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Il'y a vingt-cing ans, le Réseau des Grands Sites
de France voyait le jour avec une ambition
claire : accompagner des sites emblématiques
dans la gestion durable de leur fréguentation,
au service de la beauté de leurs paysages et de
leur rayonnement.

Le projet du Réseau des Grands Sites de France
2025-2035 représente une nouvelle étape pour
les Grands Sites de France, faite de confirmation
et d'innovation. En poursuivant l'action menée
depuis 25 ans, ce nouveau projet a dix ans est
profondément respectueux de nos fondamentaux,
tout en étant conscient des changements qui
s'accélérent. Au-dela de la protection des paysages
et du cadre de vie, de l'accueil et de la maftrise
de la fréquentation, les travaux se développent en
matiere d'adaptation au changement climatique, de
transition énergétique, de mobilités décarbonées,
d'agriculture viable, de haute qualité paysagere et
de préservation de la biodiversité. Des projets
expérimentaux sont engagés sur le terrain, 'ancrage
local et la force du collectif sont cultivés.

La dynamique vers le label demeure intense :
sept Grands Sites ont franchi une étape dans la
démarche Grand Site de France en 2025. Deux
sites ont obtenu le label Grand Site de France :
Dunes de Flandre et Cité de Minerve, gorges de
la Cesse et du Brian.Trois sites ont renouvelé leur
label Grand Site de France : Massif et balcons du
Canigd, Gorges de I'Hérault - Saint-Guilhem-le-
Désert et Baie de Somme. Enfin, deux sites sont
passés en Projet Grand Site de France, suite a
I'adoption de leur projet et programme d'actions
en Commission supérieure des sites, perspectives
et paysages : Cirque du Fer a Cheval et Marais
de Brouage.

Le Réseau a connu une forte actualité en termes
de paysage et transition énergétique, lui conférant
une expertise reconnue sur ces enjeux, avec un
séminaire dédié qui s'est tenu a 'Académie du
Climat, la parution du guide pratique « Concilier
paysage et transition énergétique - Stratégies et
méthode » et l'actualisation de la position officielle
« Paysage et transition énergétique ».

Avec l'adoption d'une position sur « paysage
et agriculture » promouvant une agriculture de
haute qualité paysagere et environnementale et
une alimentation saine, les €lus du Réseau ont
souhaité également se saisir des enjeux agricoles
et de développement économique.

Le patrimoine bati, source de développement et
de projet, a également été au coeur des échanges
lors des Rencontres annuelles au Grand Site de
France Dunes de Flandre. Restauré, transformé
ou réinvesti avec le souci du sens, de la justesse
et de la durabilité des interventions, le patrimoine
bati répond a des besoins contemporains, devient
source d'innovation, de dynamisme et de lien social.

Elu(e)s et chargé(e)s de mission des Grands Sites
de France, continuons de protéger; accueillir et
aménager, a la recherche de I'harmonie.



A propos du Réseau des Grands Sites de France

Le Réseau des Grands Sites de France, association créée en 2000,
regroupe en 2025, 51 Grands Sites de France labellisés et en projet :
des paysages exceptionnels, connus de tous, fragiles et protégés. ||
favorise I'échange d'expérience entre les responsables des Grands Sites
qui partagent les valeurs du développement durable et une méme
ambition : révéler, servir et transmettre « 'esprit du lieu » particulier a

chaque Grand Site de France.
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Martinique

GRAND SITE
Le label Grand Site de France est décerné
par PEtat, au gestionnaire du Grand Site,
pour six ans. Il vient reconnaitre que son
action est conforme aux principes du
développement durable.

DE FRANCE

* site du patrimoine mondial
** site du patrimoine mondial au titre des chemins de Saint-Jacques de Compostelle
*#* site faisant partie du Bien « Causses et Cévennes, paysage culturel
de I'agropastoralisme méditerranéen », inscrit sur la Liste du patrimoine mondial
Hk* site faisant partie du Bien « Val de Loire entre Sully-sur-Loire
et Chalonnes », inscrit sur la Liste du patrimoine mondial
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Féte du Grand Site de France Cirque de Navacelles

IIl'y a vingt-cing ans, le Réseau des Grands Sites de France
(RGSF) voyait le jour avec une ambition claire :accompagner
des sites emblématiques dans la gestion durable de leur
fréquentation, au service de la beauté de leurs paysages
et de leur rayonnement.

Depuis, nous avons grandi, consolidé nos fondamentaux
et acquis une expertise reconnue au niveau national et
international en matiére de préservation des paysages, de
gestion de la fréquentation et de tourisme durable.

Ces dernieres années, la crise sanitaire, I'accélération du
changement climatique, l'instabilité géopolitique, sont
autant de transformations qui nous interrogent et nous
imposent d'évoluer.

Ce projet a dix ans, qui sera approuvé par le Conseil
d'administration du 20 février 2026, se veut a la fois fidéle a
nos valeurs fondatrices, lucide face aux défis contemporains
et résolument ouvert et tourné vers 'avenir.

Il s'inscrit dans la continuité de I'action menée depuis un
quart de siecle, tout en élargissant notre champ d'action :
adaptation au changement climatique, transition énergétique,
mobilités décarbonées, préservation de la biodiversité,
développement économique, culture, santé et bien-&tre.
L'ancrage local et la force du collectif demeurent au coeur
de notre démarche, enrichis par des coopérations ouvertes
sur le monde.

Ce projet a 10 ans s'articule en 5 ambitions collectives :

|. Accompagner les membres dans une démarche de progrés
2. Développer la capacité d'influence du Réseau

3. Renforcer I'ancrage citoyen des démarches

4. S'adresser aux pairs au niveau international

5. Assurer le fonctionnement et la dynamique du Réseau

Les 25 ans du RGSF ont été célébrés lors des rencontres
annuelles au Grand Site de France Dunes de Flandre pour
partager avec tous les membres cette date symbolique.

Voila 25 ans que les membres du Réseau partagent et
échangent sur leurs expériences a 'échelle des territoires, se
soutiennent et agissent via le Réseau aupres des ministeres
pour la reconnaissance de cette politique récente et travaillent
de concert avec le Bureau des sites.

o2

Célébration du 25" anniversaire du Réseau lors des Rencontres annuelles
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| » Les themes de I'année

| - Soutenir une forte dynamique
vers le label Grand Site de France

Dans la continuité de 2023 et 2024, 'année 2025 maintient
la dynamique dans laquelle la politique Grand Site de France,
le Réseau et ses collectivités sont engagés.

Renforcées par une reconnaissance accrue par 'Etat tant en
termes de financement que d’actualisation de la politique
(durée de labellisation, valorisation des différentes étapes
de la démarche, actualisation du réglement du label...), les
collectivités ont poursuivi leur engagement sur un rythme
tres soutenu.

Faisant suite aux recommandations du rapport d'Inspection
générale sur le besoin de revaloriser cette politique sous-
dotée, le ministere de la Transition écologique (MTE), via
les Dreal, a maintenu pour la 2™ année consécutive son
soutien en fonctionnement pour les Projets Grands Sites
de France et les Grands Sites de France, l'inscrivant dans
la durée et permettant de renforcer l'ingénierie territoriale.
Une note du RGSF a été produite pour documenter
les retombées de l'attribution de ces 60 000 euros en
fonctionnement et ingénierie : le suivi de I'évolution des
équipes et des appuis externes révele un fort effet levier
pour renforcer les équipes en ingénierie paysagere, animation
territoriale, gestion des flux et pour les dossiers de label
et renouvellement.

Ce soutien financier a aussi été renforcé par un soutien
accru au RGSF permettant la stabilisation du poste tourisme
durable, le renforcement de la capacité d'animation et
d'engagement sur les sujets de transition écologique et
biodiversité.

La modification du réglement d’usage du label en décembre
2025 est venu préciser I'allongement a 8 ans de la durée du
label avec I'organisation du point d'étape prévu a 4 ans. Cette
actualisation a également introduit des indicateurs socles sur
le paysage et la gestion de la fréquentation et I'obligation
de communiquer sur le label et d'utiliser le logo du label.
Un premier groupe de travail réunissant des représentants
de gestionnaires de Grands Sites, d'inspecteurs des sites, de
l'inspection générale, le Bureau des sites et le RGSF, animé
par le MTE, s'est réuni a plusieurs reprises pour élaborer
des indicateurs socle pertinents en matiere de paysage.

Ainsi portée, la dynamique des démarches s’est poursuivie
et intensifiée : 7 Grands Sites ont franchi une étape
décisive en 2025, et 27 dossiers ont été déposés ou en
cours d'élaboration : validation de 2 Projets Grands Sites
de France, 4 accompagnés et en cours d'instruction, 2 en
préparation, 2 nouveaux labels ont été attribués, 2 sont
passés en CSSPP et 3 en préparation, 3 renouvellements
de label ont été attribués, 2 sont passés en CSSPP, 4 sont
en cours d'instruction et 3 sont en préparation (pour le
détail voitr p.1 ). Ces avancées décisives sont également le
fruit de I'effort accru des collectivités, trés mobilisées pour



finaliser de nouvelles étapes et cranter leur engagement
avant les élections et de la capacité renforcée du Réseau
a les accompagner.

Lors de la cléture des Rencontres annuelles 2025, Julien
Turenne, adjoint au Directeur général de 'aménagement,
du logement et de la nature au ministére de la Transition
écologique a confirmé que :« L'année 2025 et 2026 seront
marquées par une grande activité par les nombreux sites engagés
a toutes les étapes de la démarche. Ces actualités confirment
donc a la fois la vitalité de la politique et qu’elle correspond
bien aux aspirations des territoires a la fois de protection et
de développement économique et social durable ».

Il - « Paysage et transition énergétique »
Guide et séminaire

Le RGSF a poursuivi son expérimentation nationale
« Paysage et transition énergétique dans les Grands Sites
de France » en partenariat avec le ministére en charge
de I'Environnement et ADEME. L'objectif était de faire
émerger, a partir de stratégies paysageres de transition
énergétique (plans de paysage ou autres outils) élaborées
par et pour des Grands Sites de France volontaires, des
recommandations méthodologiques permettant aux
collectivités de favoriser des projets de transition énergétique
(maftrise de la demande d'énergie et énergies renouvelables)
respectueux des valeurs paysagéeres locales. Pour partager
les enseignements de cette expérimentation, accompagné
par un groupe de travail partenarial, le RGSF a publié et
diffusé le guide pratique « Concilier paysage et transition
énergétique dans les Grands Sites de France - Stratégies et
méthode ». Il rassemble des retours d'expériences croisés
et des recommandations pour accompagner les collectivités
et acteurs d'un territoire dans I'élaboration et la mise en
ceuvre d'une stratégie paysagére de transition énergétique
locale tout au long des différentes étapes de la démarche :
commande, diagnostic, stratégie, mise en ceuvre. A I'occasion
de la parution du guide, le RGSF a organisé le séminaire
« Comment concilier paysage et transition énergétique ?
Lexpérience des Grands Sites de France » a I'Académie
du Climat a Paris en juillet. Il a réuni pres de 150 personnes
issues des Grands Sites de France et autres collectivités, des
services de IEtat, des réseaux du paysage, des aires protégées
et de la transition énergétique, des entreprises du paysage
et de I'énergie et des représentants de I'enseignement
supérieur et de la recherche. En complément, pour toucher
un public plus large, le RGSF a réalisé quatre vidéos qui
présentent I'expérimentation ainsi que des exemples de
stratégies paysageres de transition énergétique portées par
des Grands Sites de France. Elles seront diffusées en 2026.
Le RGSF est identifié comme un acteur croisant les enjeux
de paysage et de transition énergétique. Il a été amené a
participer a des actions ou groupes de travail externes et
a été invité a intervenir ou a publier par ses partenaires
(voir la partie VLIl p.17).

Par ailleurs, face a la montée des projets agrivoltaiques dans
les territoires, le RGSF a actualisé sa position politique
relative au paysage et a la transition énergétique en
juillet. Les élus du RGSF demandent que I'agrivoltaisme soit
considéré dans le cadre réglementaire et technique national
mais également avec une attention toute particuliere du
fait de l'importance de préserver la qualité paysagére des
Grands Sites de France dont la composante agricole est

essentielle. lls souhaitent également que son développement
soit évalué au regard du partage de la valeur qu'il génere sur
I'ensemble du territoire. La position du RGSF a également
été élargie a toutes les énergies.

Concilier paysage et
transition énergétique dans
les Grands Sites de France

Stratégies et méthode

Réseau des
Grands Sites

de France

Le guide est téléchargeable www.grandsitedefrance.com/ressources



lll - Patrimoine bati

Dans les Grands Sites de France, le patrimoine bati participe
pleinement a la singularité et la beauté des paysages qu'il
soit monumental, vernaculaire, industriel, architectural ou
archéologique. Héritage de I'histoire nationale ou locale, |l
contribue a « I'esprit des lieux » et suscite un attachement
fort de la part des habitants et des visiteurs. Mais le devenir
et I'entretien du patrimoine bdti reste une source de
questionnement prégnante pour les collectivités : comment
peuvent-elles supporter le co(t de sa restauration et de
son entretien ? Quels choix collectifs assurer : que faut-
il préserver, adapter, parfois laisser disparaitre face aux
évolutions sociétales, aux phénomenes naturels et aux
effets du changement climatique ? Comment transmettre ?

Siles Grands Sites sont nombreux a accompagner I'évolution
du patrimoine bati, notamment sa restauration a travers
des inventaires et la préservation des motifs paysagers, les
cahiers de gestion du site classé, les plans de paysage, les
chartes architecturales et paysageres, les PLU et a participer
activement chaque année aux Journées du patrimoine, le
patrimoine bati est un enjeu qui avait été jusqu'alors peu
partagé a 'échelle du Réseau. C'est sous I'angle du projet
avec la thématique « Le patrimoine bati, un patrimoine
vivant, source de projet et de développement dans les
Grands Sites de France » que le Réseau a souhaité engager
la réflexion.Ainsi les 27¢m Rencontres annuelles ont permis
d'explorer comment ce patrimoine, constitutif des valeurs
des Grands Sites de France, peut demeurer une ressource
vivante, support d’usages contemporains.

Visite de la Ferme Nord en cours de réhabilitation lors des Rencontres annuelles du Réseau, Grand Site de France Dunes de Flandre

Les témoignages de nombreux élus ont mis en lumiere
l'articulation possible entre les outils du patrimoine bati,
SPR (site patrimonial remarquable), PDA (Périmétre délimité
des abords), etc,, et les outils du paysage et illustré I'une
des spécificités des Grands Sites de France qui réside dans
leur capacité a expérimenter la complémentarité entre les
outils et a dépasser les cloisonnements entre politiques
sectorielles. Le réle essentiel joué par les élus dans les
outils de planification et la gouvernance partagée entre les
Services de I'Etat (UDAPR DREAL...) et les gestionnaires
sont apparus comme des points clés de la réussite.

Plusieurs exemples de gestionnaires ont aussi démontré
comment en expérimentant et en innovant, le patrimoine
bati peut devenir un levier pour répondre aux enjeux
locaux qu'il s'agisse de rééquilibrer le territoire en termes de
fréquentation touristique ou d'attractivité, de redonner de
la fierté par reconnaissance de l'histoire locale, de renforcer
la cohésion territoriale par un projet de tiers-lieux ou d'un
projet de renouveau a partir d'un patrimoine industriel ou
d'une approche privé-public...

De nombreux partenaires du Réseau ont enrichi les
interventions : le ministére de la Culture a ouvert ces
journées en rappelant quelles sont les politiques de
préservation du patrimoine bati et leurs évolutions (loi
LCAP...), leur articulation avec les outils du paysage, Sites
et cités remarquables de France a illustré la prise en compte
des patrimoines comme ressource, outil de revitalisation
des centre-bourgs et d'attractivité, la Banque desTerritoires
a présenté ses nouveaux programmes de financement
au service des sites patrimoniaux, du patrimoine culturel
et de l'attractivité touristique, le Centre des Monuments
nationaux a présenté son nouveau programme CMN 2030,
qui inclut durabilité et adaptation...



La variété des regards et expériences présentée démontre
lintérét des collectivités a restaurer; transformer ou réinvestir
ce patrimoine bati qui est un levier de développement
durable pour les territoires.'

IV - Dotation pour les aménités rurales

En 2024, 'entrée des Projets Grands Sites de France et des
Grands Sites de France dans la stratégie nationale des aires
protégées en protection simple reconnaissait I'importance
de l'action des Grands Sites de France en termes de paysage
et biodiversité et visait a une meilleure articulation de ces
deux enjeux. La méme année, le décret sur la dotation de
soutien aux communes rurales pour les aménités rurales
du 6 juillet 2024 intégrait la mise en ceuvre de la dotation
dans les territoires des Projets validés et Grands Sites de
France labellisés, a compter de 'année 2025. En 2025, le
RGSF se réjouit de cette intégration effective qui a permis
de concrétiser le versement de la dotation a de nombreuses
communes rurales dont une part importante du territoire
est comprise dans un Grand Site de France ou un site classé.

Cette reconnaissance participe a renforcer la légitimité de
cette politique et de la démarche Grand Site de France
aupres des élus de terrain. La dotation figure dans I'axe |
du plan d'action de la Stratégie nationale biodiversité et vise
a reconnalftre et valoriser les services environnementaux
rendus par les communes rurales a la préservation de la
biodiversité dans les aires protégées. Elle est attribuée au
titre de la préservation de ces aménités rurales a laquelle
contribuent les territoires ruraux comme réservoirs de
biodiversité, puits de carbone, paysages préservés a leur
propre bénéfice et a celui de la nation. Les Grands Sites se
reconnaissent dans le terme « aménités rurales » qui rejoint
leur projet au service de la préservation des paysages, de la
transition écologique et au bénéfice des visiteurs comme
des habitants. Si la dotation est libre d'emploi, les Grands
Sites et le RGSF se sont mobilisés pour inciter les élus a
renforcer, grace a cette ressource nouvelle, leurs actions pour
la transition écologique, quels que soient leur dimension.

Aménités rurales : Les attributs physiques, géophysiques et
biologiques caractéristiques des communes rurales qui rendent
des services écosystémiques générant des valeurs économiques
et environnementales. Le maintien et le développement de ces
aménités sont des services environnementaux rendus par les
territoires ruraux au bénéfice des collectivités locales et nationales.

Le RGSF a accompagné les Grands Sites pour mieux faire
connaitre la dotation et son origine aupres des élus et
valoriser des exemples inspirants d'utilisation au service du
projet de territoire en faveur de la biodiversité et du paysage.

Une plaquette sur la dotation aménités rurales est également
éditée et mise a jour pour la 3*™ année consécutive par la
mission inter-réseaux Natura 2000 et territoires co-portée
par le RGSF afin de mieux la faire connaftre et valoriser les
bénéfices possibles de son utilisation. Lexemple du Grand
Site de France Estuaire de la Charente, Arsenal de Rochefort
y figure et présente comment les élus de vingt communes
du territoire ont souhaité mutualiser une partie de leur
dotation qui est complétée par une participation financiere
de la Communauté d’Agglomération Rochefort-Océan.
Ainsi,un appel a projet permet de financer plusieurs actions
annuelles comme la restauration de mares ou la plantation
de haies avec 'accompagnement des techniciennes Natura
2000 et du Grand Site de France. Le Réseau participe aussi
a la mission « Collectivités et Biodiversité », animée par
la FPNR qui a pour objectif d'appuyer les aires protégées
dans la mobilisation des collectivités pour la mise en ceuvre
d'actions en faveur de la biodiversité, notamment via la
dotation aménités rurales. Dans ce cadre, une enquéte a
destination des collectivités sur la perception et ['utilisation de
la dotation a été diffusée. A I'occasion du Salon des maires,
le RGSF a témoigné en direct sur le stand de I'émission de
RadioTerritoria avec le ministere de la Transition écologique
et la FPNR sur la dotation. Un webinaire avec des retours
d'expériences de Grands Sites est programmé en 2026 ainsi
qu’une intervention du Bureau du ministere en charge de
la dotation, auprés des membres du Réseau.

I. Les podcasts et les présentations des intervenants sont disponibles en ligne et les Actes des Rencontres paraftront en septembre 2026
sur www.grandsitedefrance.com/ressources/les-actes-des-rencontres-annuelles-des-grands-sites



Cité de Minerve, gorges de la Cesse et du Brian, labellisées Grand Site de France en 2025

Il » [abel Grand Site de France

Dans la continuité de la précédente, I'année 2025 présente
un rythme soutenu dans I'avancement des démarches avec 7
Grands Sites qui ont franchi une étape décisive. Le ministre
de laTransition écologique a attribué le label aux Dunes de
Flandre, paysage naturel de dunes enchéssé dans des paysages
urbains et agricoles, porté par la Communauté urbaine de
Dunkerque, et a la Cité de Minerve, gorges de la Cesse
et du Brian, entré il y a plus de 17 ans dans la démarche
et porté par le Syndicat mixte du Pays Haut Languedoc
et Vignobles en lien étroit avec les sept communes et le
Département de I'Hérault. Deux nouveaux labels,Vézelay
et Montségur, ont été présentés en CSSPP en 2025 avec
des avis favorables.Trois Grands Sites de France ont obtenu
le renouvellement de leur label, les Gorges de I'Hérault
étendu a 8 nouvelles communes, la Baie de Somme surun
périmétre élargi et le Massif et balcons du Canigd également
sur un périmétre élargi. Les dossiers de renouvellement des
labels du Puy Mary -Volcan du Cantal et des Deux-Caps
Blanc-Nez, Gris-Nez ont été présentés en CSSPP et ont
recu un avis favorable.

Pour ces dossiers, la commission label du RGSF a été mobilisée
pour se déplacer sur site préalablement a I'élaboration de
l'avis du RGSF et a sa présentation en CSSPP (prévu au
reglement du label Grand Site de France).Le Président de
la commission label, Louis Villaret, et la directrice du Réseau,
Soline Archambault, se sont aussi appuyés sur des élus de
Grands Sites de France et leurs directeurs pour des visites
sur place : Olivier Frégeac (Concors - Sainte-Victoire), Daniel
Baux et Florian Chardon (Massif et balcons du Canigd),
Laurent Pons et Manon Bourg (Cirque de Navacelles), Lisa
Thomas et Marie-Laure Cayatte (Cap d'Erquy - Cap Fréhel).

Remise de l'oeuvre label au Grand Site de France Dunes de Flandre

avec Frédéric Loiseau, Sous-Préfet de Dunkerque, Louis Villaret, président du RGSF,
Patrice Vergriete, Président de la Communauté urbaine de Dunkerque

et Florence Vanhille, vice-présidente en charge du Grand Site de France



De nombreux autres dossiers de labellisation, de renouvellement
ou d'élaboration ont pu &tre accompagnés en vue de leur
dép6t et de leur instruction par I'Etat en 2026 : Gorges de
I Ardéche, Gorges duVerdon, Conques, Falaises d'Etretat -
Céte d’Albatre pour leurs dossiers de labellisation, Dunes
sauvages de Gavres a Quiberon,Vallée de la Vézere, Cap
d'Erquy - Cap Fréhel, Estuaire de la Charente, Arsenal de
Rochefort pour leurs dossiers de renouvellement... Les
projets de labellisation ou de renouvellement demandent
a minima un an d'élaboration et de co-construction avec
le territoire. Ils integrent une présentation du site et de ses
enjeux, un bilan collectif de I'action menée ainsi qu'un projet
stratégique alimenté par un programme d'actions détaillé.

La Commission supérieure des sites, perspectives et

paysages a aussi donné un avis favorable a deux Projets
Grands Sites de France : Cirque du Fer a Cheval, site de

haute montagne, porté par la communauté de communes
Montagnes du Giffre et Marais de Brouage, remarquable
zone humide ou siege la Citadelle de Brouage, soumis
aux impacts rapides du changement climatique, porté par
la communauté de communes Bassin de Marennes en
partenariat avec I'Agglomération de Rochefort Océan.
Les dossiers de candidature a I'étape Projet Grand Site de
France des Vignobles et Reculées du Jura, de la Presqufle
de Crozon et de Bonifacio ont été déposés. La dynamique
volontaire dans laquelle les collectivités s'inscrivent ces
dernieres années pour passer la premiere étape officielle
de validation du Projet Grand Site de France est a souligner.

En 2025, le RGSF regroupait donc : 24 Grands Sites de
France, |8 Projets Grands Sites de France, 9 (contre 18 en
2023) sites classés engagés dans la démarche Grand Site de
France qui n‘ont pas encore validé leur programme d'action.

Les Gorges de I'Hérault - Saint-Guilhem-le-Désert renouvellent le label Grand Site de France pour la deuxiéme fois

La Baie de Somme renouvelle le label Grand Site de France pour la deuxiéme fois



Visite de terrain lors des Rencontres annuelles, Grand Site de France Dunes de Flandre

[V » Appul aux membres

| - Les outils d’échanges internes

Le renforcement financier du RGSF par le MTE a permis
en 2025 d’élargir I'équipe avec le recrutement d'un poste
venant consolider les missions biodiversité et animation du
réseau sous l'autorité de la chargée de mission animation
du RGSF.

L'appui aux membres se réalise a travers différents outils
d’accompagnement individuel et collectif, en présentiel
et a distance, via la base documentaire extranet, les listes
d'échange internes ou des réunions thématiques... Ces
outils permettent d'accompagner les gestionnaires dans
I'¢laboration de leur dossier GSF ou PGSF, de recueillir et
partager des expériences, approfondir des thémes, capitaliser
des bonnes pratiques et des ressources, mettre en relation
et valoriser une vision partagée autour de la démarche
Grand Site de France... Lors de réunions dédiées, le RGSF
accueille individuellement tous les nouveaux directeurs et
chargés de mission dans leur prise de connaissance de ces
outils et des objectifs de la politique Grand Site de France
et transmet les clés de 'accompagnement du Réseau.

L"équipe du RGSF se rend disponible pour répondre aux
différentes sollicitations thématiques. Elle a elle-méme
sollicité des gestionnaires pour appuyer des avis, nourrir
des groupes de travail, des interventions et des publications
institutionnelles ou de partenaires.

Suite aux demandes formulées dans le cadre de l'atelier
sur les outils et la dynamique du Réseau lors du séminaire
des directeurs.trices 2025, plusieurs initiatives ont été
mises en place pour faciliter les prises de contact et les
échanges directes entre membres : un agenda partagé des
événements du Réseau, un annuaire commun des équipes
techniques, un tableau en ligne pour valoriser et partager
les études, actions et expertises thématiques.

Enfin, un nouveau rendez-vous en visio « Lheure des
gestionnaires », temps de partage et d'échanges thématiques
entre techniciens de Grands Sites, a été élaboré et sera
programmé tous les 2 mois a partir de 2026, intercalé
avec « L’heure du paysage », également mise en place.
Les échanges internes entre pairs pour des témoignages
d’élus ou de directeurs pour participer a des journées
thématiques ont été riches.Avec par exemple Solutré Pouilly
Vergisson qui est intervenu sur les paysages viticoles et la
pierre séche lors de la Féte du Grand Site de France Conca
d'Oru, vignoble de Patrimonio, golfe de Saint Florent ou
encore les trois sites de la Région Nord, Deux-Caps Blanc-
Nez, Gris-Nez, Dunes de Flandre et Baie de Somme qui
organisent deux a trois fois par an des échanges techniques
sur site pour collaborer et partager des sujets communs
entre équipes... Ont également été menées des actions
communes dans le cadre de I'AMI « Gestion des flux
touristiques » d'Atout France entre Cirques et Vallées de
Gavarnie-Gedre, Montségur et Massif et balcons du Canigd
ainsi que d'autres sites fréquentés du massif pyrénéen.



Une veille et la diffusion d'informations se poursuivent sur
les évolutions nationales, juridiques, les appels a projet et
dispositifs financiers, les formations en matiere de paysage,
de biodiversité, d'urbanisme, de transition énergétique, de
changement climatique, de gestion des flux...

La base extranet a été actualisée avec de nombreux
nouveaux documents,

[l - Séminaires et rencontres

SEMINAIRE ANNUEL ]

DES DIRECTEURS ET CHARGES DE MISSION

Le séminaire des directeurs présidé par LouisVillaret a réuni
sur deux jours a Paris plus de 50 participants, 36 Grands
Sites de France labellisés et en projet, pour dresser les
perspectives de 'année a venir et les futures pistes d'action
du RGSF. Plusieurs ateliers thématiques de co-construction
ont permis de travailler autour de la dynamique et des
outils d’animation du RGSF ou encore sur le patrimoine
bati pour construire le théme des rencontres annuelles. Une
apreés-midi était dédiée a I'agriculture dans les Grands Sites
au cours duquel la FPNR est intervenue pour présenter
I'action des Parcs sur la Transition agroécologique. Deux
témoignages de Grands Sites de France, Les Deux-Caps
Blanc-Nez, Gris-Nez et Bibracte - Morvan des Sommets,
ont permis d'alimenter les réflexions. Un atelier d'échanges
participatif a permis de nourrir le travail conduisant a 'adoption
de la position du RGSF sur « Agriculture et Grands Sites ».
’Agence Nationale de la cohésion des territoires, ANCT,
est intervenue sur les politiques ruralités en cours et a pu
répondre aux interrogations des gestionnaires. Le Bureau
des sites du MTE a fait un point d'actualité sur la politique
des sites classés et des Grands Sites de France et sur la
politique du paysage. Des témoignages flash de Grands
Sites sur des projets de terrain ont ponctué ces journées.
Ce temps de rassemblement entre tous les directeurs et
les chargés de mission est I'un des moments forts de la
vie du Réseau.

RENCONTRES ANNUELLES

DES GRANDS SITES DE FRANCE

Les 27°me Rencontres annuelles ont rassemblé 260
participants, a Dunkerque, sur le Grand Site de France
Dunes de Flandre. Elles portaient sur « Le patrimoine
bati, un patrimoine vivant, source de projet et de
développement dans les territoires ». Les intervenants,
élus et techniciens des collectivités locales, et notamment
ministéres et partenaires comme le ministére de la Culture,
Sites et Cités remarquables de France, le Conservatoire du
littoral ou encore le Centre des Monuments Nationaux ont
partagé leurs expériences lors des séances plénieres. Les
séances de terrain animées par les élus et les partenaires,
ont permis de partager la stratégie et 'organisation mises
en place au fil des années par le territoire pour réhabiliter
le patrimoine bati historique porteur d'une riche mémoire

de I'histoire locale et nationale. Patrice Vergriete, président
du Grand Site de France, a rappelé que la réhabilitation
du patrimoine bati, la préservation de la qualité paysagere
des espaces dunaires, de leur biodiversité et 'accueil des
visiteurs et usagers sont au coeur du projet du site. Comme
chaque année, ces journées ont été l'occasion d'accueilliren
nombre les inspecteurs des sites des DREAL, les inspecteurs
généraux de IIGEDD, le Bureau des sites ainsi que d'autres
partenaires comme la Banque des Territoires, 'ONF la
délégation régionale de la Fondation du Patrimoine... Les
Rencontres ont été cléturées par Julien Turenne, adjoint
au Directeur général de 'Aménagement, du Logement et
de la Nature, ministére de la Transition écologique, de la
Biodiversité, de la Forét, de la Mer et de la Péche, qui a
rappelé les récentes évolutions dans le sens d'une meilleure
identification des Grands Sites de France dans les politiques
du ministere et confirmé 'engagement du ministére aux
cbtés des Grands Sites de France. Les Actes des Rencontres
précédentes qui approfondissent comment promouvoir une
mobilité durable dans les territoires patrimoniaux, y ont
été diffusés sous format papier et mis a disposition sous
format audio sur internet.

lll - Ateliers et formations

Trois formations ont été dispensées en 2025 par le RGSF
impliquant 74 participants et totalisant pres de quarante-
sept heures d'apprentissage.

La 8% session de la formation « S’approprier la démarche
paysagere - Méthode et étude de cas » s'est déroulée sur
le Projet Grand Site de France Cirque du Fer a Cheval.
Assurée par Alain Freytet, paysagiste concepteur expert
aupres du RGSF, elle vise a donner les grandes clés de la
démarche paysagere a I'échelle du schéma d'intentions
paysageres a travers des temps en salle et de la pratique
sur le terrain. Elle a réuni 23 participants, membres du RGSF
et partenaires nationaux et locaux.

Une formation en distanciel a été délivrée par I'équipe du
RGSF en mai 2025 pour présenter la stratégie éditoriale
et la boite a outils de communication digitale et permettre
leur appropriation concréte par les membres du Réseau. Ces
8 sessions organisées ont permis de former 37 personnes,
soit 23 sites membres.

La 12%m session de la formation « Grand Site de France
mode d’emploi » co-animée par le RGSF et le ministere
de la Transition écologique a réuni sur 2 jours a Paris, |4
inspecteurs des sites des DREAL, directeurs et chargés
de mission de collectivités gestionnaires de Grands Sites.

Toutes ces formations contribuent a la diffusion d'une
culture commune entre Etat, gestionnaires et acteurs locaux.



Eductour sur l'observation de la fréquentation au Grand Site de France Estuaire de la Charente, Arsenal de Rochefort

V e Tourisme durable

| - Accompagnement
des membres en matiére de tourisme

Au cours de 'année 2025, les Grands Sites de France ont
poursuivi leur action en matieére de tourisme durable. Le
RGSF a initié un groupe de travail autour du dispositif
Escapade nature sans voiture® (ENSV). Lobjectif était de
dresser un bilan de I'expérience des membres, d'analyser les
réussites, les freins rencontrés, puis de proposer une boite
a outils méthodologique renouvelée et mieux adaptée aux
besoins d'accompagnement des membres dans toutes les
étapes de vie d'une ENSV (création, communication, relance/
suivi, commercialisation). A la demande du Grand Site de
France Massif et balcons du Canigd, le RGSF a également
pu apporter un accompagnement spécifique dans le cadre
d'une formation-développement pour une offre de séjours
décarbonés. En paralléle, et dans les suites de la mise en
oeuvre des projets lauréats a I’Appel a Manifestation
d’Intérét (AMI) « Gestion des flux touristiques » porté
par Atout France, un appui particulier a pu étre apporté
lors de réunion de restitution de livrables, d'ateliers de travail
sur des études de fréquentation, schémas d'accueil ou de
mobilités, ou encore pour la mise en place d'observatoires
de la fréquentation. Le RGSF a également contribué a
I'atelier départemental organisé chaque année par le service
Tourisme du Département de I'Hérault pour les élus et
techniciens des Grands Sites de France qui en 2025 portait

sur le theme « Vers un tourisme des quatre saisons dans les
Grands Sites de France de I'Hérault ».

Il - Observation de la fréquentation

Suite au travail engagé depuis 202 | sur la gestion durable de
la fréquentation, un éductour s’est tenu du 3 au 5 septembre
2025 sur le Grand Site de France Estuaire de la Charente,
Arsenal de Rochefort. Il portait sur le theme « Observation
de la fréquentation : comment choisir et articuler les outils en
fonction des objectifs de gestion et de la spécificité du territoire 7 ».
Dix-huit participants membres et partenaires du RGSF ont
partagé I'avancement et les étapes de réflexion d'un projet
lauréat de 'AMI « Gestion des flux touristiques » porté
par Atout France centré sur les questions d'observation.
Durant trois jours, une vingtaine d’élus et agents locaux
les ont accueillis et ont partagé les clés d'une démarche
d'observation d’'une destination touristique multifacette
et tres fréquentée, une méthodologie et des leviers pour
engager une stratégie d'observation et d'analyse des flux
touristiques a I'échelle d'un territoire, ainsi que les facteurs
de réussite et les limites rencontrées.

Cet éductour s'inscrit dans un cycle dédié au partage
d'expérience sur le terrain en matiére de gestion durable
de la fréquentation, initié en 2022 au Massif du Canigd qui
vient compléter le guide sur la gestion de la fréquentation
édité par le RGSF.




A lissue de I'éductour, un temps d'échange technique en
visioconférence élargi aux membres du Réseau qui n'ont
pas pu participer a I'éductour a permis d'en restituer les
principaux enseignements et les questions soulevées. Cette
session a également été ['occasion de faire un point d'actualité
sur les outils d'observation de la fréquentation, de recueillir
des témoignages de membres et d’engager une réflexion
collective autour de la question : « Comment mesurer
limpact de la fréquentation touristique sur l'environnement
et les paysages ? ».

En paralléle, le RGSF a accompagné en fonction des
demandes de ses membres, la création des observatoires
de la fréquentation initiés dans le cadre de I'AMI « Gestion
des flux touristiques », soit une dizaine de projets.

[l - Valorisation des expériences
des Grands Sites de France

Cette année encore, de nombreuses occasions se sont
présentées pour valoriser 'expérience des Grands Sites de
France en matiére de tourisme aupres de divers publics,
en France comme a l'international : techniciens d'espaces
naturels ou du tourisme, institutions, presse, étudiants en
tourisme, entreprises. ..

La traduction en anglais du guide « Gestion durable de la
fréquentation dans les Grands Sites de France - Méthode et
pratiques » réalisée en 2025 marque une étape supplémentaire
dans cette dynamique de rayonnement. Elle permet de
valoriser et transmettre plus largement I'expérience du
Réseau au-dela de la francophonie et d'élargir ainsi la portée
de ses travaux a I'échelle internationale.

IV - Suivi et accompagnhement
des politiques publiques

Poursuivant le travail amorcé en 2023 et 2024 avec le
ministére chargé du tourisme de mise en ceuvre de son
plan national de gestion des flux touristiques, le RGSF a
accompagné les services de I'Etat dans le maintien des
objectifs de cette feuille de route.

Le 4 juin, la ministre Nathalie Delattre a été accueillie par
le Projet Grand Site de France Falaises d'Etretat - Cote
d'Albatre. Cette visite a été |'occasion d'aborder les enjeux
de ce site lauréat de 'AMI « Gestion des flux touristiques »
porté par Atout France et initié dans de cadre du plan
national de gestion des flux, mais aussi de croiser I'état des
lieux du projet local et ses grandes orientations. La visite
s'inscrivait dans la volonté de la ministre de valoriser les
actions des territoires en termes de gestion des flux et
ainsi la stratégie nationale lancée en 2023.

La ministre a été accueillie sur la falaise d'aval ou les flux
sont les plus importants afin de constater les enjeux et
les impacts de ces flux sur le paysage. La démarche de
concertation et de projection a long terme du Grand Site,
ainsi que les actions prises a court terme pour la préservation
du site et la sécurisation du parcours des visiteurs, ont plus
globalement illustré la démarche exemplaire portée par les
Grands Sites de France.

Le RGSF a parailleurs contribué a la rédaction d'un article
publié dans la revue « Responsabilité & Environnement »
des Annales des Mines consacrée au théme « Le nouveau
tourisme ». Intitulé « Comment gérer durablement la fréquentation
de paysages patrimoniaux tres attractifs 7 L'expérience des
Grands Sites de France » cet article a ensuite été valorisé
lors d'une table ronde organisée au sein du ministere, aux
cbtés d'autres contributions issues de la méme revue.

Une rencontre du Président du RGSF avec Sophie Portier,
conseillere tourisme durable aupres de la ministre Nathalie
Delattre a été I'occasion de faire le point sur les perspectives
d'actions futures.

Le RGSF a apporté ses contributions a la Stratégie Nationale
duTourisme a Vélo (STRATAV) portée par le réseauVélo
& Marche, dans le cadre d'une série d'ateliers et d'entretiens
tenus entre février et juin.

Le RGSF a été intégré au Comité miroir du Programme
« Mobilités touristiques durables » du CEREMA (voir p.33).

Enfin, les liens entre réseaux d’aires protégées travaillant
sur la fréquentation continuent de se renforcer,a mesure
que le sujet prend de l'importance dans les politiques
publiques et la société. En 2025, les collaborations inter-
réseaux se sont ainsi largement multipliées sur les questions
de tourisme, notamment avec le Conservatoire du Littoral,
la Fédération des Parcs Naturels Régionaux, ' OFB pour les
Parcs Nationaux, le ministére en charge des Sports via son
Pole ressources national Transition écologique et Sports
de nature ou encore la Fédération francaise de randonnée
pédestre (voir p.33).



V| * Paysage

| - Accompagnement
des membres en matiere de paysage

Les gestionnaires de Grands Sites de France ont continué
a solliciter la démarche paysageére (plan de paysage, charte
paysagere, maitrise d'ceuvre). Sur demande des sites, un appui
particulier leur a été apporté par le RGSF pour élaborer
leurs démarches paysageres. Les nouveaux chargés de
mission paysage, dont le recrutement s'est poursuivi en lien
avec l'augmentation des moyens accordés aux gestionnaires
depuis la loi finances 2024, ont été accueillis pour partager
une culture commune de la démarche paysagére dans les
Grands Sites de France. Le RGSF a également continué a
capitaliser et a favoriser le partage d'expériences en matiére
de paysage entre ses membres. L'extranet ainsi que des
recommandations thématiques ont été mis a jour. Une
veille a permis de diffuser régulierement aux membres
des évolutions nationales, appels a projets et ressources en
matiére de paysage, d'urbanisme, de transition énergétique
et de changement climatique.

La mission de conseil d'Alain Freytet, paysagiste concepteur
expert auprés du RGSF s'est poursuivie, en complément de
la formation paysage précitée (voir p.|3) notamment par
la réalisation d'« expertises flash » a la demande des sites :
Vézelay en janvier et décembre ; Conques en mars ; Conca
d'Oru,vignoble de Patrimonio - golfe de Saint-Florent en juin ;
Marais de Brouage en septembre. Ces expertises ont permis

d'apporter des solutions a des problématiques précises :
amélioration de I'accueil des visiteurs et de I'interprétation,
requalification d'espaces publics ou de sentiers, etc. Elles font
toutes I'objet de réunions de préparation et de partage, en
amont et en aval de la visite, entre le RGSF, le gestionnaire
et Alain Freytet.

Le RGSF est intervenu au Marais de Brouage pour rappeler
le cadre de la démarche, a 'occasion d'une expertise flash
de valorisation paysagére des abords de la Citadelle.

Il - Paysage et agriculture

Suite au travail engagé en 2024, les élus du Réseau des
Grands Sites de France ont adopté une position officielle
en juillet pour réaffirmer leur soutien a une agriculture
viable, de haute qualité paysagére et environnementale,
spécifique a chaque territoire et résiliente. Soucieux de
renforcer les complémentarités entre agriculture et paysage,
ils souhaitent travailler davantage avec le monde agricole
de facon constructive, efficiente et réciproque. A travers
cette position, les élus du RGSF souhaitent agir pour que les
agriculteurs bénéficient davantage de la démarche Grand
Site de France ;un soutien accru de 'Union européenne et
des ministéres de I'Agricufture et de I'Environnement francais
au maintien d'une agriculture spécifique de haute qualité
paysagere et environnementale ; engager les agriculteurs
dans le projet de territoire et valoriser leur savoir-faire



et connaissances. Cette position a été alimentée par une
séquence dédiée a cette thématique lors du séminaire
des directeurs-trices en février (voir p.13). Le travail de
capitalisation des exemples et des recommandations se
poursuivra en 2026 avec I'élaboration d'un guide pratique.

[l - Valorisation des expériences
des Grands Sites de France

pour la Fabrique écologique sera diffusé en 2026. Enfin, le |
prix « Etude urbaine et grand paysage » du Palmarés du
paysage de la Fédération Francaise du Paysage a été remis
au paysagiste qui a élaboré le plan de paysage du Projet
Grand Site Falaises d'Ftretat - Cote d'Albatre.

IV - Suivi et accompagnement
des politiques publiques

Mobilisé pour valoriser la démarche paysagére comme
un outil efficient de la transition écologique, le RGSF a
participé a de nombreuses actions et groupes de travail
concernant le paysage : jury de I'appel a projets « Plan
de paysage » organisé par le Bureau des paysages ; guide
sur le photovoltaique au sol du Bureau des paysages ;
étude sur les démarches paysageres et les filieres bois
forestiers et bocagers de  ADEME ; programme Life Biodiv
France sur l'intégration des enjeux de biodiversité dans le
développement des énergies renouvelables piloté par la
FPNR ; étude patrimoine culturel et énergies renouvelables
et formation sur la médiation territoriale relatif aux enjeux
environnementaux et aux énergies renouvelables portés
par le Réseau Cler. Le RGSF a aussi été invité a intervenir
aux premieres Rencontres de ' Observatoire des énergies
renouvelables et de la biodiversité animé par TADEME et
I'OFB en mai;a la Conférence des Aires protégées animée
par 'OFB en juin;ala Conférence des Eleves Architectes et
Urbanistes de I'Etat en juillet ; dans des écoles de paysage
en septembre et en octobre ; a la journée d'étude sur le
paysage a travers les disciplines de 'lENSA et de 'ENSP en
décembre ;a la journée « Plans de paysage de la transition
énergétique » du Réseau Cler en décembre. Deux membres
du RGSF sont intervenus pour le colloque d'lCOMOS
France « Les mille et une feuilles du paysage - Des outils
de protection et de valorisation au coeur des territoires »
Massif et balcons du Canigd et Conca d'Oru, vignoble
de Patrimonio - golfe de Saint-Florent. Un poster des
actions des membres du RGSF en matiére d'adaptation
au changement climatique a été réalisé pour le Congres
mondial des paysagistes en septembre et un article rédigé

Dans le cadre de sa veille réglementaire, le RGSF a apporté
sa contribution lors de la consultation liée au projet de
décret fixant les régles et procédures applicables a la
destruction de haies afin d'éviter une facilitation de la
suppression de ces dernieres qui contribuent a la qualité
paysagére de nombreux Grands Sites, notamment pour
leur partie non protégée.

Par ailleurs, le RGSF a poursuivi I'action collective initiée
en 2022 avec le Réseau des Acteurs du Paysage (FPNR
FédESCoT, Sites & Cités remarquables de France, ANPR
FNCAUE, FNAU, FFR APCE, Collectif PAR Terres en villes,
Volubilis, UFEP). Elle vise a promouvoir et a mettre en ceuvre
la démarche paysagere en amont de toutes les politiques
publiques nationales et locales et a batir une transition
écologique et sociétale au bénéfice de la qualité paysagere
des territoires. Le RGSF et le Collectif PAP sont intervenus
dans ce cadre lors du Congrés mondial des paysagistes en
septembre. En vue des élections municipales de 2026, une
plaguette « La méthode paysage, levier local des transitions »

a été réalisée a destination des élus.

Congrés mondial des paysagistes a Nantes, septembre
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Formation « S'approprier la démarche paysagere - Méthode et étude de cas », Projet Grand Site de France Cirque du Fer a Cheval



Paysage agricole du Grand Site de France Concors - Sainte-Victoire, présenté lors du webinaire de la mission inter-réseaux Natura 2000 et territoires

VIl » Transition ecologique et biodiversite

| - Renforcement de la capacité
de mobilisation et d’'accompagnhement
du RGSF sur la transition écologique
et la biodiversité

Avec son entrée dans les aires protégées en 2024 et en
s'appuyant sur des échanges de plus en plus nourris avec
I'OFB et les Réseaux impliqués dans la Stratégie nationale
des aires protégées (SNAP) et dans la Stratégie nationale
biodiversité 2030 (SNB), le RGSF a renforcé sa capacité
de mobilisation et d'accompagnement des membres sur la
transition écologique et la biodiversité. Cette intégration dans
les stratégies nationales en matiere de biodiversité et ces
liens renforcés contribuent a créer des passerelles explicites
entre la préservation des paysages et la protection de la
biodiversité. Le RGSF porte 'ambition de décloisonner les
approches paysageres et de protection de la biodiversité au
bénéfice de la restauration de la nature et des paysages. A ce
titre et avec I'appui du ministere de laTransition écologique,
il a ouvert en mars 2025 un poste dédié a 50 % a cette
thématique. Le RGSF a poursuivi le porter a connaissance
aupres des acteurs de son entrée dans les aires protégées
et la mise a jour des données (INPN, MTE, OFB...).

En parallele, certains Grands Sites de France ont pu créer de
nouveaux postes portant sur les enjeux biodiversité, en lien
avec l'augmentation des moyens accordés aux gestionnaires
par la loi finances 2024, comme une brigade d’écogardes
ou un médiateur biodiversité et paysage.

Le RGSF renforce ainsi sa capitalisation et favorise le
partage d’expériences en matiére de biodiversité entre
ses membres, notamment a travers la veille menée sur les
actualités qui permet de diffuser régulierement aux membres
les évolutions nationales, les appels a projets et ressources
en matiére de biodiversité et de changement climatique via
les listes de diffusion lien et Natura 2000 dédiée aux Grands
Sites de France porteurs de cette politique. Lextranet a
été totalement ré-actualisé sur ce sujet.

II - Suivi et accompagnement
des politiques publiques

Le RGSF participe au suivi des évolutions des politiques
publiques et assure une veille réglementaire notamment
dans le cadre de sa participation a la Conférence des Aires
Protégées et a la révision de la Stratégie nationale des aires
protégées (SNAP). Le RGSF a pu contribuer a différents
groupes de travail techniques comme celui sur I'évaluation
intermédiaire de la SNAP Piloté par OFB en appui au
ministére, I'organisation de 5 ateliers suivi d'un séminaire,
a consolidé les premiers constats évaluatifs et proposé des
recommandations pour la révision des plans d'actions de
la SNAR Il souhaite renforcer sa collaboration avec 'OFB
et il sera important que les Grands Sites de France soient
mieux identifiés dans le prochain plan d'action national
de la SNAP et a sa mise en ceuvre a 'échelon territorial.




Une récente évolution de l'instruction du 8 septembre
2025 relative a la reconnaissance des zones de protection
forte des espaces terrestres prévoit la reconnaissance des
sites classés en zones de protection forte surla base d'une
analyse au cas par cas. Cela constitue une avancée pour
les Grands Sites de France qui souhaiteraient renforcer
réglementairement la préservation de la biodiversité au
sein des paysages protégés.

Missionnée par la ministre en charge de la Transition
écologique, I'lnspection générale de I'environnement et
du développement durable (IGEDD) a mené une étude
sur la valorisation et 'optimisation des outils fonciers pour
la protection et la restauration de la biodiversité via les
obligations réelles environnementales (ORE). Créé par la
loi du 8 aolt 2016 pour la reconquéte de la biodiversité,
de la nature et des paysages, cet outil contractuel permet
au propriétaire et a ses successeurs d'attacher a un bien
foncier des obligations de préservation, de restauration ou
de gestion écologique, et ce pour une durée pouvant aller
jusqu'a 99 ans. Le RGSF a participé par son témoignage
et par une note de contribution a nourrir la réflexion sur
la mobilisation des ORE comme outils fonciers pour la
préservation de la biodiversité.

Le RGSF a apporté sa contribution lors de la consultation
publique sur le plan national Agir pour la restauration de
la nature qui prépare la mise en ceuvre du Reglement
européen sur la restauration de la nature. Dans ce cadre,
il a rédigé un cahier d'acteur afin de mettre en avant la
position et les besoins de ses membres. Il présente la
nécessité de conforter les budgets de fonctionnement et
les moyens humains et de proner une politique agricole
davantage orientée vers une agriculture intégrant les enjeux
du paysage et de la biodiversité. Il a également participé a
plusieurs cahiers d'acteurs collectifs sur la préservation de
la biodiversité, avec le réseau des aires protégées et avec
la mission inter-réseaux Natura 2000 et territoires.

Le RGSF qui copilote la mission inter-réseaux Natura
2000 et territoires avec la Fédération des Conservatoires
d'espaces naturels, la Fédération des Parcs naturels régionaux
de France, les Réserves Naturelles de France, participe
étroitement a conforter intégration de la politique Natura
2000 dans les territoires. Dans la suite de la publication
du guide des élus Natura 2000, a I'aide d'entretiens, d'une
enquéte aupres des partenaires (animateurs, élus, régions,
services déconcentrés de I'Etat) et dateliers, la mission inter-
réseaux Natura 2000 et territoires a rédigé une stratégie
nationale d'accompagnement des élus Natura 2000 qui
vient d'étre publiée.

[l - Valorisation des expériences
des Grands Sites de France

Mobilisé pour valoriser les expériences de ses membres
et étre acteur de la transition écologique, le RGSF souhaite
renforcer sa collaboration avec 'OFB et le ministere sur

ce sujet.

La mission inter-réseaux Natura 2000 et territoires a publié
un guide pratique pour les élus « Comprendre Natura 2000
pour les sites terrestres » ou figurent les témoignages de
Stéphane Roudier, élu référent agricutture du Grand Site de
FranceVallée de laVézere, du Grand Site de France Dunes
Sauvages de Gavres a Quiberon et de Claudine Chrétien,
Maire de Névache et membre associé au RGSF pour le
site classé de laVallée de la Clarée.

Le RGSF a participé a l'acculturation des élus et valorisé
leurs retours d'expériences en participant a I'organisation
de webinaires, notamment sur « agriculture et Natura
2000 » avec le témoignage de Christian Delavet, maire de
Saint-Antonin sur Bayon du Grand Site de France Concors
- Sainte-Victoire.

Sphinx gazé - Grand Site de France Cirque de Navacelles

Le RGSF a contribué a plusieurs groupes de travail techniques,
comme celui sur le Développement des Compétences des
Aires Protégées piloté par 'OFB et RNF.En 2025, le groupe a
élaboré une stratégie de développement des compétences
des aires protégées et sa feuille de route 2026-2030. Cela
permet au RGSF de mieux accompagner les besoins en
formation de ses membres avec notamment l'initiation d'une
enquéte sur les besoins en formation des gestionnaires d'aires
protégées. D'autre part, le RGSF s'était impliqué I'année
précédente dans le groupe sur la prévention et la gestion
du risque incendie qui a notamment abouti en 2025 a la
création d'une formation Gestion du risque incendie dans
les aires protégées que le Grand Site de France Dunes du
Pilat a pu suivre.

Le RGSF renforce son implication dans la gestion de
l'atténuation et I'adaptation au changement climatique.
En décembre 2025, dans le cadre du LIFE Biodiv'France,
le RGSF a rejoint un groupe d'échange piloté par RNF et
MAB France sur ce sujet afin de capitaliser sur les retours
d’expériences, centraliser la connaissance, les outils et
méthodologies existants et en développement dans les
autres espaces protégés et autres partenaires (ADEME,
Agence de l'eau...). Le Grand Site de France Massif et
balcons du Canigd a été lauréat de 'AMI « Intégration du
changement climatique dans la gestion des sites Natura
2000 - expérimentation de la démarche Natur'Adapt »
dans le cadre du programme life Biodiv'France.
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VIII « Communication

| - Travailler en réseau
sur la communication

La journée d’échanges autour de la communication Grand
Site de France s'est tenue le 3 avril a Paris et a rassemblé
21 chargé.e.s de communication et comme chaque année
le Bureau des sites, ministére de la Transition écologique,
y est intervenu. Chacun a pu partager ses actualités et
questionnements, plusieurs sujets ont été abordés, tels que
la communication digitale. Un focus a été proposé sur la
thématique « tournages et paysages » avec l'intervention
de Marina Ezdiari de chez Audiens qui a présenté et diffusé
le guide pratique sur les tournages en milieux naturels
permettant de sensibiliser a 'impact des tournages sur la
biodiversité et aux mesures a prendre ou conseiller aux
prestataires des Grands Sites.

Le groupe de travail communication, qui réunit les chargé.e.s
de communication des membres du RGSF, dispose de
plusieurs outils afin de renforcer les échanges et le partage
de compétences entre ses membres : une liste de diffusion
spécifique, le vademecum de la communication Grand
Site de France, le catalogue des outils de communication
a disposition des membres, le tableau des données et
chiffres clés des Grands Sites de France, le tableau des tags
et hashtags, les actions phares annuelles de chaque site, des
sources d'inspiration sur 'extranet. ..

En 2025, des nouveaux outils ont été mis a disposition
des membres. Pour une vision d'ensemble permettant
d'affiner la définition et la mise en oeuvre de la stratégie
de communication, un tableau des messages et des actions
de communication par cibles (élus, habitants, visiteurs,
scolaires, presse. ..) a été diffusé, avec des exemples d'outils
développés par les sites listés et le récapitulatif des outils
mis a disposition par le RGSF pour chaque type de publics.

Concernant la communication digitale et la montée
en compétence dans le cadre du projet Destinations
digitales soutenu par Atout France, une boite a outils
pour communiquer sur les réseaux sociaux a été mise
a disposition des membres, avec une formation en ligne
a laquelle 23 membres ont pu participer, I'enregistrement
étant disponible pour tous.

Pour chaque nouvel arrivant, directeur ou chargé de
communication au sein d'un Grand Site, le RGSF propose
une réunion d’accueil de deux heures afin de présenter les
fondamentaux de la communication Grand Site de France et
les outils mis a disposition. De nombreux accompagnements
individuels ont été réalisés, notamment concernant la création
de logos et d'outils de communication.

Dans le prolongement des travaux menés en 2023 et 2024
sur les marques d'Etat « Site classé » et « Grand Site de
France »,le ministere a livré en 2025 la nouvelle charte de
communication. Le Réseau a participé a cette finalisation aux



cotés du MTE, et poursuit 'accompagnement des membres
dans 'élaboration de leurs logos et leur dép6t a I'INPI. Pour
distinguer les différentes étapes de la démarche Grand Site
de France, trois dénominations et régles graphiques sont
désormais arrétées : site classé engagé dans la démarche
Grand Site de France, Projet Grand Site de France et
Grand Site de France.

Il - Développer une stratégie
de communication collective visant
a transformer les comportements

SITEM

25 & 26 mars 2025

Lancement du guide d'inspiration pour les créateurs de contenus

au Salon international des musées, monuments & tourisme culturel

Lauréat de I'Appel a Manifestations d'Intérét « Destinations
digitales » d'Atout France, le RGSF a poursuivi la réalisation
d'un projet d’envergure concerté entre le Réseau et ses
membres autour de la communication digitale pour favoriser
les pratiques de tourisme durable.

Plusieurs actions importantes ont été menées en 2025,
telles que la réalisation d'une vidéo de présentation
« Qu’est-ce qu’un Grand Site de France ? ». Ce format
répond a une attente forte a la fois des membres et du
grand public : disposer d'un contenu synthétique et visuel
pour comprendre rapidement les objectifs, les enjeux et les
spécificités du label. Cette vidéo a fait 'objet d'une campagne
publicitaire sur les réseaux sociaux, permettant de toucher
prés de 630 000 personnes. Avec le site pilote Baie de
Somme 4 films ont été produits avec I'objectif de rendre
la population locale ambassadrice d’un tourisme apaisé
et durable. Lors de ces vidéos, les habitants parlent aux
habitants et évoquent ce qu'est pour eux le Grand Site de
France. Les films ont également été diffusés dans les cinémas
locaux et ont fait 'objet d'une campagne publicitaire sur
les réseaux sociaux permettant de toucher plus de 80 000
personnes localement. Pour monter en compétence sur le
sujet de la publicité sur les réseaux sociaux, une formation
en ligne a été proposée, suivie par 8 membres du réseau.

Un autre pan du projet Destinations Digitales s'inscrit
dans une ambition plus large :influencer les influenceurs.
Le RGSF a souhaité partager sa vision et créer des outils
pour accompagner la transformation des comportements
des communicants et preneurs de paroles sur les réseaux
sociaux. Ces outils les guident pour qu'ils développent des
contenus invitant a une découverte plus respectueuse des
sites et de leurs habitants. Trois documents ont ainsi été
produits et diffusés : une note pratique interne « Contenus
non appropriés sur les réseaux sociaux : comment réagir ? »,
un guide pratique en faveur d'un tourisme durable et de la
préservation des paysages d'exception pour les commanditaires
de créateurs de contenus et un guide d'inspiration pour les
créateurs de contenus, destinés a une meilleure adéquation
entre leurs outils de communication et la réalité des sites.

Guide pratique

pour les commanditaires de
créateurs de contenus

en faveur d'un tourisme durable et de la

préser

vation des paysages d'exception

pour une communication digitale alignée
avec les valeurs du tourisme durable

et de la préservation

des paysages d'exception

Les deux guides sont téléchargeables
www.grandsitedefrance.com/nos-themes/communication
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Cette démarche de sensibilisation des créateurs de contenus
et de leurs commanditaires a été présentée a 'occasion
de plusieurs événements et a recu un accueil trés positif
(SITEM, IFTM, Atelier du Club des talents certifiés de
I'Autorité de Régulation Professionnelle de la Publicité -
ARPP Forum de la communication publique et territoriale
Cap'Com). Les guides ont été diffusés aupres d'un large
fichiers d'acteurs du tourisme et de la communication
et relayés par plusieurs réseaux (ARPP auprés de 3000
créateurs de contenus,Acteurs du Tourisme Durable, ADN
Tourisme, Conservatoire du Littoral...). De nombreuses
retombées presse ont aussi permis de valoriser la démarche
:20 minutes, Les Echos, Ouest-France, TF linfo.fr; France 3
Paca, Journal de Sud Radio, Les Cahiers du tourisme...
Sur les réseaux sociaux également, les guides ont recu un
accueil tres positif.

Il - Les outils de communication
et de médiation du RGSF

Outre les documents imprimés tels que les rapports dactivités,
documents cadre, brochures, plaquettes, livrets d'accueil des
élus, le RGSF développe des outils complémentaires pour
valoriser son action et celle de ses membres.

COMMUNICATION DIGITALE

Le RGSF est présent sur 4 réseaux sociaux (Facebook,
Instagram, Youtube et Linkedin) ou il présente son action
et celles de ses membres auprés d'un public large. La plus
grande communauté se trouve sur Linkedin avec plus de
12 930 abonnés, soit 25% d'augmentation par rapport a 2024.

Sites internet et lettres d’information

Le RGSF a poursuivi lanimation de 3 sites web (grandsitedefrance.
com ; polepatrimoine.org et escapadenaturesansvoiture.fr)
et la diffusion de 9 lettres d'information.

RELATIONS PRESSE

9 communiqués de presse ont été réalisés par le RGSF
et diffusés par I'agence Langage & Projets concernant des
thématiques variées comme les labellisations, les Rencontres
annuelles, la transition énergétique. La veille presse, toujours
assurée par Aday, est rediffusée aux sites concernés.

EVENEMENTIEL

Féte de la Nature

Le RGSF est membre du Conseil d'administration de la
Féte de la Nature depuis 2018 en tant que vice-président
du Bureau puis Secrétaire depuis 2024 et participe a son
Comité de pilotage. Comme 'année précédente, | 7 Grands
Sites y ont participé, proposant des animations gratuites
du 21 au 25 mai, pour partager au plus grand nombre
la passion de la nature, afin de mieux la comprendre et
la préserver. Une animation organisée par le Grand Site
de France Chaine des Puys - Puy de Déme était mise a
I'honneur comme coup de cceur de I'édition.

ournées du patrimoine

|7 Grands Sites ont participé aux Journées européennes
du patrimoine les 20 et 2| septembre 2025 sur le theme
« Patrimoine architectural ». L'événement national permet
aux Grands Sites de faire découvrir leurs patrimoines
naturels, batis et immatériels auprés d'un large public avec
parfois des ouvertures de lieux inédites.

Animation pour la Féte de la Nature a la Dune du Pilat




|IX * Activités internationales

| - Formation continue des gestionnaires
de sites patrimoniaux

LANCEMENT DE LAPPEL A CANDIDATURES

DE LA FORMATION INTERNATIONALE 2026

Le 29 avril 2025, le Péle international francophone du RGSF
a lancé I'appel a candidatures pour la 10 édition de la
formation internationale « Construire ensemble I'avenir
des sites patrimoniaux : élaborer et mettre en ceuvre une
gestion durable ». Un webinaire d'information a réuni une
centaine de participants afin de présenter les objectifs et
modalités de cette nouvelle édition. Il a permis d'associer
les co-animateurs de la formation et plusieurs partenaires
institutionnels, ainsi que deux anciens participants venus
partager leur retour d'expérience.

'appel a candidatures s'est cl&turé le 5 septembre 2025.
Le jury de sélection, composé des membres du comité
de pilotage du Pdle international et des co-animateurs
de la formation, s'est réuni le 24 octobre afin de retenir
|2 participants pour I'édition 2026, originaires de 9 pays.

Cette réunion a également permis d'engager une réflexion
surl'évolution de la formation internationale. En accord avec
le comité de pilotage, celle-ci s'articulera désormais autour
d'un séminaire en ligne complété par un voyage d'étude
en France, associant échanges a distance et immersion
sur le terrain.

et POle international francophone

WEBINAIRE « VERS UNE GESTION

PARTAGEE DES PAYSAGES LITTORAUX »

Le 5™ webinaire du Péle international s'est tenu le 16
juillet 2025 et portait sur la gestion partagée des paysages
littoraux face aux pressions liées au changement climatique
et aux activités humaines.

Cette rencontre a permis de présenter les principaux enjeux
internationaux relatifs aux océans et au trait de cote, avec
un éclairage du ministere de la Transition écologique. Des
gestionnaires ont ensuite partagé leurs expériences : le
Grand Site de France Dunes sauvages de Gavres a Quiberon
sur la renaturation et la gestion d'un littoral trés fréquenté,
le programme Varuna financé par I'Agence Francaise de
Développement présenté par Réserves Naturelles de France
qui en est I'un des partenaires, sur le soutien aux initiatives
de la société civile pour protéger les littoraux dans 'océan
Indien et I'"CMBio au Brésil sur la gestion communautaire
des zones de protection littorale.

PARTENARIAT AVEC L’ECOLE

DU PATRIMOINE AFRICAIN

Le RGSF entretient depuis plusieurs années un dialogue
régulier avec 'Ecole du Patrimoine Africain (EPA), institution
de référence basée a Porto-Novo au Bénin et spécialisée
dans la formation des professionnels du patrimoine sur le
continent africain.
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En février 2025, 'EPA et le RGSF ont franchi une nouvelle
étape avec la signature d'une convention-cadre de
partenariat. Ce rapprochement ouvre la voie a de futures
actions conjointes en matiére de formation et de partage
d'expériences.

PARTICIPATION

A DES FORMATIONS DE PARTENAIRES

Le Pdle international est intervenu dans la formation
« Conserver un site a l'interface nature-culture : enjeux
et défis », co-animée par le Muséum national d'Histoire
naturelle, ICOMOS France et le Comité francais de 'UICN.

Cette session a réuni des professionnels d’horizons variés
autour d'une approche croisant savoirs académiques et
retours d'expériences. Le Pdle international y a présenté
des exemples issus de son action internationale illustrant
I'approche paysagere mise en ceuvre dans les Grands Sites
de France.

Il - Soutien a I'ouverture européenne
des membres du réseau

TRADUCTION EN ANGLAIS

DE RESSOURCES DU RGSF

Grace au soutien du ministere de I'Europe et des Affaires
étrangeres, plusieurs ressources du RGSF ont été traduites
en anglais afin de faciliter leur diffusion a l'international,
notamment a ['échelle européenne. Il s'agit d'une part du
vade-mecum pour la coopération internationale, qui valorise
I'expertise des membres du Réseau et sa mobilisation a
l'international, et d'autre part du guide pratique sur la
gestion durable de la fréquentation dans les Grands Sites
de France, qui partage méthodes et expériences. Ces
traductions permettent d'encourager les échanges avec
des homologues confrontés aux mémes enjeux.

Des supports de présentation consacrés au théme
« Paysage et changement climatique dans les Grands Sites de
France » ont également été traduits afin d'accompagner les
interventions du RGSF dans des contextes internationaux.

The Grands Sites de France’s
International Expertise

Sustainable Management
of Landscapes and Heritage Sites

Pote intarnationai g Réseaudm
2 i ey ﬁ‘mﬂn_ﬂm
sites patrimonias e France

Les ressources en anglais sont en ligne sur www.polepatrimoine.org

SEMINA’IRE DU PROJET .

EUROPEEN SECRETOUR A BIBRACTE

Du 3 au 5 avril 2025, le Grand Site de France Bibracte -
Morvan des Sommets a accueilli le séminaire annuel du
projet européen SECreTour, financé par Horizon Europe.

Le Pole international est intervenu a cette occasion pour
présenter la démarche Grand Site de France, les méthodes
et bonnes pratiques partagées au sein du Réseau en
matiere de gestion des sites patrimoniaux. SECreTour
vise a promouvoir un tourisme culturel durable en milieu
rural en valorisant le role des communautés patrimoniales.

[l - Ateliers et missions a I’étranger

RESTITUTION DE LATELIER AU CAMEROUN

A la suite de la mission de terrain conduite en décembre
2024 dans la région Ouest du Cameroun avec le soutien du
ministére de I'Europe et des Affaires étrangeres, les échanges
se sont poursuivis en 2025 avec les partenaires locaux.

Une restitution par visioconférence organisée le |3 février
a permis de présenter les schémas d'intentions paysageres
élaborés pour les sites de la Chute de la Métché et du
massif du Mbapit. Cette rencontre a réuni élus et acteurs
locaux ainsi que ' Ambassade de France au Cameroun.Elle
a contribué a partager une vision commune de la gestion
et de 'aménagement de ces sites patrimoniaux.

CO-ORGANISATION D’UN ATELIER EN CHINE

Participants a I'atelier de Jinci en Chine,
avec la présence du Grand Site de France Bibracte - Morvan des Sommets

A Tinvitation de partenaires francais et chinois, le Péle
international et le Grand Site de France Bibracte - Morvan
des Sommets ont contribué a un atelier d'échanges consacré
au site de Jinci, dans la province du Shanxi.

Une délégation francaise s'est rendue sur place en juillet
2025 afin de partager des expériences en matiére de
préservation et de mise en valeur du paysage. L'atelier a
abouti a I'élaboration d'un cahier de recommandations et
a permis de poursuivre les échanges entre partenaires.



IV - Accueil de délégations
étrangeres en France

ACCUEIL D’UNE RESIDENCE CULTURE

POUR LE PATRIMOINE MAURICIEN

En mai 2025, une professionnelle du patrimoine mauricien
a été accueillie en France dans le cadre du programme
Résidence Culture du ministére de la Culture. Le Réseau
des Grands Sites de France a co-congu et coordonné son
programme de résidence avec le Grand Site de France
Bibracte - Morvan des Sommets.

Ce séjour a permis d'accompagner le développement
d'un projet de préservation et de valorisation patrimoniale
intégré autour du site historique du Moulin a Poudre de
Pamplemousses a Maurice. Des rencontres avec plusieurs
membres du Réseau, notamment le Grand Site de France
Estuaire de la Charente, Arsenal de Rochefort, et partenaires
institutionnels ont également contribué a nourrir la réflexion
autour de ce projet et a ouvrir de nouvelles perspectives
de coopération.

Jayshree Mungur-Medhi accueillie sur le Grand Site de France
Estuaire de la Charente, Arsenal de Rochefort

ACCUEIL D’UNE DELEGATION CAMEROUNAISE
SUR LE GRAND SITE DE FRANCE
CHAINE DES PUYS - PUY DE DOME

Accueil de la délégation de la Région Ouest Cameroun par la Vice-Présidente
du Département du Puy de Déme en charge du tourisme, Marie-Anne Marchis,
et [équipe de gestion

En juin 2025, une délégation de la Région Ouest du Cameroun
a été accueillie sur le Grand Site de France Chaine des
Puys - Puy de Ddme. Cette visite sur site, co-organisée
avec |'association Tetraktys, s'inscrivait dans la coopération
engagée entre acteurs frangais et camerounais depuis 2022.

Elle a permis d'approfondir les échanges autour de la gestion
des sites patrimoniaux volcaniques et d'approfondir le
partage d'expérience en matiere de démarche paysagere
et de gestion intégrée.

RENCONTRES AVEC DES DELEGATIONS D’HAITI,
DE COTE D’IVOIRE ET DU TOGO

Au cours de I'année 2025, le RGSF a également rencontré
plusieurs délégations étrangeres venues échanger sur leurs
besoins en matiére de formation et de gestion des sites
patrimoniaux. Ces rencontres ont contribué a renforcer
les liens existants et a faire émerger des candidatures a la
formation internationale du RGSF.

V - Interventions et colloques

En 2025, le RGSF est intervenu dans plusieurs rencontres
scientifiques et professionnelles consacrées aux enjeux de
gestion du patrimoine et du tourisme durable pour partager
I'expérience nationale et internationale des Grands Sites
de France : colloque franco-aménien sur la gestion des
territoire patrimoniaux, congres mondial des architectes-
paysagistes, colloque de I'Académie des Sciences d'Outre
Mer sur les nouvelles approches et enjeux du patrimoine

africain, colloque international Green Destinations.

Participation a la table-ronde pléniére, colloque international Green Destinations
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| - Les relations institutionnelles

MINISTERE DE LA TI@ANSITION’I'ECOLOGIQUE,
DE LA BIODIVERSITE ET DES NEGOCIATIONS
INTERNATIONALES SUR LE CLIMAT

ET LA NATURE

Le ministére co-porte cette politique d'Ftat avec les
collectivités engagées au quotidien sur le terrain et
soutient le Réseau dans ses actions. L'année 2025 a été
marquée par la poursuite de la Convention pluriannuelle
d'objectifs (CPO) pour le quadriennal 2022-2025 portant
sur 8 actions : 'accompagnement de ses membres par le
RGSF, la communication et la promotion des valeurs des
Grands Sites, la promotion du label Grand Site de France,
les actions inter-réseaux, la prise en compte du paysage
dans la politique des Grands Sites de France labellisés et
en projet, l'action internationale du Réseau, la coordination
et le fonctionnement du Réseau, 'appui a la Transition
écologique (Biodiversité et changement climatique) dans les
Grands Sites, le tourisme et la gestion de la fréquentation
dans les Grands Sites.

['année a permis d'engager la préparation du nouveau cycle
de CPO avec le MTE et la stabilisation du renforcement
du soutien financier du MTE qui pérennise et complete
le poste tourisme durable et fréquentation et le Poste
transition écologique et biodiversité qui intégre aussi une
part de soutien a I'animation.

tritutionnelles et partenariats

Le Bureau des sites du ministere de la Transition écologique
a également été renforcé par un poste aupres de la Cheffe
de projet Grand Site de France.

Dans le cadre des évolutions de la politique des Grands
Sites de France, le Président du RGSF a eu 'occasion de
rencontrer et de s'entretenir a plusieurs reprises avec
Philippe Mazenc, Directeur Général de 'Aménagement,
du Logement et de la Nature du ministére de I'Ecologie.
La DGALN s'est trés largement investie, a tous les niveaux,
pour appuyer et valoriser cette politique.

Le RGSF a été consulté par le ministére concernant le
projet de décret sur la simplification et la modernisation de
la politique des sites classés. Apres analyse et consultation
de ses membres, le RGSF a émis un avis qui soulignait les
aspects positifs mais aussi ses réserves ou inquiétudes sur
certains points, qui ont été amenés a évoluer pour une
partie d'entre eux.

Tout au long de I'année, le RGSF travaille étroitement avec
le Bureau des sites : partage des sujets d'actualités sur la
politique des sites, crédits, dotation aménités rurales, Fonds
vert, enjeux de la cartographie et du porter a connaissance
de I'entrée dans les aires protégées, réunions de revue des
Projets GSF et label, co-intervention pour la formation
« a la démarche Grand Site de France » destinée aux
gestionnaires et inspecteurs des sites. ..



Cléture des Rencontres annuelles par Julien Turenne, adjoint au Directeur général
de I'aménagement, du logement et de la nature au MTE

En matiére de communication, le MTE a publié un guide
grand public sur les sites classés contenant un encart sur
les Grands Sites de France et vise a publier; dans un second
temps, un guide sur les Grands Sites de France. Le RGSF
a été associé au travail sur l'architecture des marques du
label. Dans les suites du rapport d'inspection générale, la
demande d'introduction d'indicateurs et leur modalité de
remontée ont fait 'objet de réunions du groupe de travail
« indicateurs du paysage » réunissant des membres du MTE,
de I''GEDD, des DREAL, du RGSF et des GSF. Le travail de
réflexion aboutit a la création d'indicateurs socle communs
atous les Grands Sites en matiere de paysage. Le lancement
d'un groupe de travail « indicateurs du tourisme et de la
fréquentation » piloté par le RGSF est prévu en 2026.

Par ailleurs, le RGSF a participé a plusieurs actions et
groupes de travail pilotés par le Bureau des paysages :
jury de I'appel a projets « Plan de paysage », guide sur le
photovoltaique au sol.

Le Bureau des sites et le Bureau des paysages, aux cotés
de 'ADEME, ont continué a accompagner le RGSF dans
I'expérimentation « Paysage et transition énergétique dans
les Grands Sites de France » qu'il anime. lls ont participé
avec une paysagiste-conseil de I'Etat, un représentant de
I'Autorité environnementale et une inspectrice des sites au
groupe de travail qui a suivi I'élaboration du guide pratique
« Concilier paysage et transition énergétique dans les
Grands Sites de France - Stratégies et méthode » visant
a partager les enseignements et les recommandations de
cette expérimentation. L'éditorial du guide a été rédigé
par Philippe Mazenc, directeur général de I'aménagement,
du logement et de la nature. Des exemplaires papier du
guide ont été transmis aux DREAL. Lors du séminaire
organisé a l'occasion de la diffusion du guide, Emilie
Vouillemet, sous-directrice de l'urbanisme reglementaire et
des paysages, est intervenue en ouverture de la journée.
Estelle Labbé-Bourdon, inspectrice des sites a la DREAL
Bourgogne-Franche-Comté a apporté un témoignage sur
I'élaboration des aires d'influence paysagere relatives a
I'éolien et au photovoltaique au sol a Bibracte - Morvan
des Sommets. Plusieurs inspecteurs généraux de I''GEDD,
des inspecteurs des sites et des chargés de mission paysage
des DREAL ont participé au séminaire.

Par ailleurs, deux représentants du Bureau des paysages
ainsi qu'un inspecteur des sites ont participé a la formation

« S'approprier la démarche paysagéere - Méthode et étude
de cas » organisée par le RGSF.

Les Rencontres 2025 du RGSF ont été comme chaque
année, I'occasion d'accueillir de nombreux inspecteurs des
sites, des membres des DREAL et les inspecteurs généraux
de I'IGEDD et ont été cloturées par Julien Turenne, adjoint
au Directeur général de 'aménagement, du logement et de
la nature au ministére de la Transition écologique.

MINISTERE DE LECONOMIE ET DES FINANCES -
SOUS-DIRECTION DU TOURISME

La sous-direction du tourisme de la DGE a continué d'apporter
son soutien politique et technique au RGSF a travers son
pole « tourisme durable ».Le RGSF a notamment été invité
a intervenir sur le théme de la gestion des flux touristiques
a l'occasion d'un « Rendez-vous de la DGE », webinaire
interne du ministére visant a partager les expertises et les
projets en cours au sein des services de la DGE. Cette
séquence diffusée en direct était l'occasion de présenter
tous les travaux réalisés dans le cadre du partenariat depuis
2021, dans un format vivant et informel.

Le webinaire « Tourisme littoral et changement climatique :
impacts, défis et enjeux » organisé par la DGE dans le cadre
de I'Année de la mer a également été I'opportunité de
valoriser les actions issues du projet Life « Maraisilience »
du Grand Site de France Marais poitevin.

Le RGSF est intervenu lors d'une table ronde consacrée
aux freins économiques a I'égalité et freins a I'égalité dans
Iéconomie 2 la journée organisée par le Ministre de I'économie
pour ses services le 8 mars 2025 a Bercy a I'occasion de la
journée internationale des droits des femmes.

Sur le sujet de la communication et de la sensibilisation des
influenceurs et créateurs de contenus, la DGE a invité le
RGSF a intervenir a ses c6tés pour présenter ses travaux
lors de I'Atelier du Club des talents certifiés de I'Autorité
de Régulation Professionnelle de la Publicité (ARPP).

Une rencontre du Président du RGSF avec Sophie Portier,
conseillere tourisme durable aupres de la ministre Nathalie
Delattre a été 'occasion de faire le point sur les perspectives
d'actions futures.

MINISTERE DE L’El:JROPE R

ET DES AFFAIRES ETRANGERES (MEAE)

La Délégation pour les collectivités territoriales et la société
civile (DCTCIV) et la Sous-direction de I'enseignement
supérieur et de la recherche (DDC-ESR) ont continué
de soutenir les activités internationales du RGSF dans le
cadre d'une convention tripartite triennale signée en 2024.

Ce soutien financier; complété par celui du MC, du MTECT
et du RGSF a notamment permis la préparation de la |0¢me
édition de la formation du RGSF qui se tiendra en 2026,
la poursuite de I'accompagnement des projets en cours
avec les partenaires a |'étranger, le soutenir les membres du
Réseau dans leur action internationale, 'accueil de délégations
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étrangéres, et I'animation du réseau d’Echange, notamment
via I'organisation d'un cinquieme webinaire sur la gestion
du littoral, en lien avec I'accueil en France de TUNOC.

'ensemble des activités du Pole international est détaillé
dans la rubrique dédiée.

Un soutien complémentaire de la Délégation pour les
collectivités territoriales et la société civile fin 2024 a
permis la réalisation et valorisation en 2025 de publications
traduites en anglais. Cela concerne le guide pratique sur la
gestion durable de la fréquentation dans les Grands Sites
de France ainsi que le vade-mecum pour la coopération
internationale.

MINISTERE DE LA CULTURE (MC)

Le ministére de la Culture, a travers la sous-direction des
affaires européennes et internationales du Secrétariat
Général, a renouvelé son soutien aux actions internationales
du RGSF. En 2025 ce soutien a notamment concerné la
préparation de la 10°™ édition de la formation internationale,
un webinaire sur la gestion du littoral, 'appui a coopérations
en cours notamment en Chine et a Maurice, l'accueil d'une
professionnelle mauricienne du patrimoine dans le cadre
de son programme « Courants du monde » et |'animation
de la plateforme Echange. Plusieurs réunions ont eu lieu
avec les services du Secrétariat général qui ont également
participé au comité de pilotage du Péle international.

En 2025, le RGSF a pu prendre part au séminaire du
ministére sur « La coopération scientifique patrimoniale
avec la Chine » et au colloque «Valorisation et financements
européens en faveur du patrimoine : itinéraires culturels
du Conseil de I'Europe et Label du patrimoine européen
de la Commission européenne ».

De plus, le ministére de la Culture a contribué a 'ouverture
des 27¢m Rencontres du RGSF a travers l'intervention de
la Direction générale des Patrimoines et de I'Architecture.

Par ailleurs, Anne Vourc'h, conseillére auprés du RGSF, a
poursuivi sa participation en tant que personnalité qualifiée
au Comité francais du patrimoine mondial et a la Commission
nationale du patrimoine et de l'architecture.

MINISTERE CHARGE DES SPORTS -

Ii’OLE RESSOURCES NATIONAL TRANSITION
ECOLOGIQUE ET SPORTS DE NATURE

Un rendez-vous avec Marina Chaumond, cheffe du Bureau
du sport durable et Jonathan Clottes, en charge des sports
de nature et du tourisme sportif durable a été 'opportunité
pour le RGSF d'évoquer des sujets d'intérét commun (gestion
de la fréquentation touristique, accroissement de l'attrait
pour les sports de nature, mais aussi de l'installation de
nouveaux prestataires d'activités sportives en nature...).Les
difficultés rencontrées dans les sites de gorges notamment
ont été signalées afin de permettre au Bureau de mieux
saisir les enjeux pour les Grands Sites.

Le RGSF poursuit également ses échanges avec le Pole
ressources national transition écologique et sports de
nature (PRNTESN) du ministére chargé des sports. Ce
dernier coordonne depuis 2019 un service digital de
collecte, d'analyse et de visualisation des données de
géolocalisation des pratiquants outdoor via une plateforme
en ligne nommée Outdoorvision®. Le RGSF a participé a la
commission Outdoorvision de décembre 2025 ety apporté
ses contributions en matiere de réduction des impacts
de la fréquentation générés par les pratiques sportives
dans les zones fragiles pour la biodiversité et/ou les zones
protégées lors d'un tour de table des réseaux nationaux
engagés dans ces démarches.

En parallele, le Pole est mobilisé pour la mise en ceuvre de
la mesure 27 du plan d'adaptation des pratiques sportives
au changement climatique (PNACC Sport) qui vise a
assurer I'adéquation entre la pratique des sports de nature
et la préservation des milieux naturels. Afin de mener a
bien cette mission stratégique, un consortium de réseaux
daires protégées et gestionnaires d'espaces naturels, dont le
RGSF a été réuni. La perspective de la création d'un groupe
de travail pour aborder ces sujets est a prévoir en 2026.

ADEME

L'intégration des enjeux paysagers et patrimoniaux dans la
transition énergétique et I'accompagnement de plans de
paysages Transition énergétique dans les Grands Sites sont
soutenus par 'ADEME depuis 2023.

En 2025, le RGSF a renouvelé son partenariat financier et
technique avec 'ADEME pour 'animation et la capitalisation
de I'expérimentation nationale « Paysage et transition
énergétique dans les Grands Sites de France ». LADEME
national et un représentant régional ont participé au
groupe de travail qui a suivi I'élaboration du guide pratique
« Concilier paysage et transition énergétique dans les
Grands Sites de France - Stratégies et méthode » visant
a partager les enseignements et les recommandations de
cette expérimentation. Un édito du guide a été rédigé par
Baptiste Perrissin Fabert, directeur général délégué en charge
de I'expertise de 'ADEME. Lors du séminaire organisé a
I'occasion de la diffusion du guide, Joélle Colosio, directrice
de la direction exécutive des territoires, est intervenue en
ouverture de la journée et Paul Franc, ingénieur au service
réseau énergies renouvelables a conclu l'atelier participatif.

Par ailleurs, ’TADEME a continué a solliciter le RGSF pour
présenter I'expérimentation comme lors des Rencontres de
I'Observatoire des énergies renouvelables et de la biodiversité
copiloté avec 'OFB en mai.Le RGSF a également continué a
étre associé a plusieurs actions pilotées par TADEME : étude
sur les démarches paysagéres et les filiéres bois forestiers
et bocagers ; volet « transition énergétique » de I'appel a
projets national « Plan de paysage ».



AGENCE NA:TIONALE

DE LA COHESION DES TERRITOIRES (ANCT)

Julie Ragot, cheffe de projet Villages d’avenir a la Direction
de Programme Petites villes de demain, Agence nationale
de la cohésion des territoires - ANCT est intervenue
lors du séminaire des directeurs annuel pour rappeler
les domaines et les modes d'intervention de I'agence et
présenter l'actualité des politiques rurales et de la montagne
portée par I'Agence. De nombreuses questions posées
par les participants ont obtenu des réponses. Lors de nos
Rencontres nationales a Dunkerque, la Cheffe de projets
« Petites villes de demain » de la Communauté de communes
Gorges Causses Cévennes, qui porte le projet Grand Site
de France des Gorges du Tarn, de la jonte et Causses, a
présenté le projet de Centre d'art citoyen de I'Abbaye
de Sainte-Enimie que son poste permet d'accompagner.

ATOUT FRANCE

Suite a I'annonce en 2024 des lauréats a I'Appel a
Manifestation d'Intérét « Gestion des flux touristiques »,
Atout France a continué son suivi des 25 projets lauréats
dont |5 concernent |7 membres du RGSFE

Le RGSF était lauréat du projet Destinations digitales pour
lequel la convention s'est poursuivie jusqu’en septembre
2025. Ce projet a contribué de maniére significative a la
modernisation des pratiques de communication au sein du
Réseau. En favorisant 'appropriation d'outils et de méthodes
innovantes au service du tourisme durable, il a permis de
renforcer les capacités collectives des membres voire de
leurs partenaires et d'asseoir la [égitimité du Réseau comme
acteur de référence sur ces enjeux. Ce projet différenciant
a recu I'approbation des pairs et apporte a I'écosysteme
de nouveaux outils (voir p.20).

BANQUE DES TERRITOIRES -

CAISSE DES DEPOTS (CDC)

Le programme de partenariat avec la Banque des Territoires
pour 2025 s'inscrit dans le cadre d'une convention de
subvention permettant de mieux faire connaitre I'action et
I'offre de la Banque des Territoires (BDT) aux adhérents
du RGSF et de favoriser les échanges du RGSF et de ses
membres avec les services de la BD T, tant au niveau national
que régional.

Solene Jallet, du Service Préts au secteur public, est intervenue
lors des 27¢™= Rencontres annuelles du RGSF qui portaient

Intervention de Soléne Jallet, du Service Préts au secteur public de la Banque
des territoires aux Rencontres annuelles

sur la thématique du patrimoine générateur de projets et
de développement pour présenter les préts de la BDT
en matiere de tourisme et de patrimoine aux collectivités
locales membres du RGSF.

Par ailleurs, un représentant de la Caisse des Dépdts a
participé a la formation « S'approprier la démarche paysagere
- Méthode et étude de cas » organisée par le RGSF sur
le Projet Grand Site de France Cirque du Fer a Cheval.

Comme chaque année, le RGSF a suivi et relayé les offres
et services de la BDT avec qui plusieurs Grands Sites
collaborent au niveau territorial (lles Sanguinaires - pointe
de la Parata, Bibracte - Morvan des Sommets, Gorges du
Gardon, Gorges du Verdon, Les Deux-Caps Blanc-Nez,
Gris-Nez, La Fontaine de Vaucluse, Des Salines a la Baie
des Anglais, Vignobles et Reculées du Jura, etc).

Le soutien de la BDT au RGSF est signalé sur le site
de l'association mais également par I'apposition de son
logo sur ses publications et lors de ses manifestations et
actions de communication (presse, site internet, lettres
d'information, etc.).

OFFICE NATIONAL DES FORETS (ONF)

La convention cadre signée pour la période 2023-2027
permet d'accompagner sur le plan méthodologique le
développement du label Forét d'Exception® en faisant
bénéficier 'ONF de I'expérience des Grands Sites de
France, de faciliter un positionnement réciproque des labels
Grands Sites de France et Forét d'Exception® dans une
logique de lisibilité et de synergie, de soutenir 'échange
d'expériences sur des thématiques nationales communes
et de mener des actions de communication réciproques.
Par exemple, 'ONF et le RGSF s'invitent mutuellement a
certaines de leurs formations. Un représentant de 'ONF
a participé a la formation « S'approprier la démarche
paysagere - Méthode et étude de cas » organisée par le
RGSF.LONF a participé aux rencontres annuelles du RGSF,
Le RGSF a partagé a I'équipe organisatrice son expérience
en termes d'organisation d'événement national et participé
aux Rencontres Forét d'Exception® en Forét de Bercé
sur le theme « forét, culture et biodiversité : agir pour un
patrimoine vivant ». Il a participé a la réunion d'échanges
ONF -ONG organisée par la Direction générale.

La convention particuliére signée en 2025 a concerné
la préparation et la participation du RGSF au comité
national d'orientation Forét d'Exception®, la contribution
au processus de labellisation Forét d'Exception® et a son
renouvellement, 'accompagnement dans le développement
du label Forét d'Exception®, et 'échanges d'expériences, le
partage des savoir-faire et la communication associée entre
les deux partenaires.

En 2025, AnneVourch, conseillere aupres du RGSF a assuré
la participation du RGSF du comité national d'orientation
Forét d'Exception® et a participé a la finalisation du processus
de renouvellement du label pour la forét des Volcans de
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la Martinique, en tant qu'appui a I'équipe de rapportage
et a la labellisation de La forét de Sainte Baume. Plusieurs
réunions ont eu lieu entre 'ONF et le RGSF a tous niveaux.

Il - Partenariats techniques
et échanges entre réseaux

Le RGSF travaille de maniére étroite avec les réseaux
d'espaces naturels,du patrimoine, du paysage et du tourisme.

A travers sa participation a des comités de pilotage, il
continue a croiser les expériences, a rapprocher patrimoine
naturel et culturel, a promouvoir la démarche paysagere
comme un outil incontournable au service des transitions. Il
intervient également a I'occasion de colloques, de réunions
ou dans le portage de projets communs avec I'objectif de
faire connaftre et partager les savoir-faire de ses membres
et d'essaimer les bonnes pratiques et les éléments de
méthodes issues de la démarche Grand Site de France.

RENFORCER LA CAPACITE DE MOBILISATION

ET D’ACCOMPAGNEMENT DU RGSF SUR LA i
TRANSITION ECOLOGIQUE ET LA BIODIVERSITE
Avec son entrée dans les aires protégées en 2024 et
en s'appuyant sur des échanges de plus en plus nourris
avec 'OFB et les Réseaux impliqués dans la la Stratégie
nationale des aires protégées (SNAP) et dans la Stratégie
nationale biodiversité 2030 (SNB), le RGSF a notamment
pour objectif de renforcer sa capacité de mobilisation
et d'accompagnement de ses membres sur la transition
écologique et la biodiversité.

Le RGSF mene des partenariats techniques dans
le domaine de la biodiversité et des aires protégées
avec de nombreux acteurs institutionnels et réseaux :

OFFICE FRANCAIS DE LA BIODIVERSITE (OFB)

Le Réseau des Grands Sites de France est membre de la
Conférence des Aires Protégées (CAP) animé par 'OFB.
Cette instance consultative réunit les réseaux d'aires
protégées pour assurer le lien et la mise en commun de
besoins partagés et des retours d'expérience entre réseaux,
pour initier des démarches communes et rechercher des
synergies entre familles d'aires protégées, formaliser des
positionnements collectifs.

Le RGSF s’est mobilisé en particulier sur des actualités
politiques et réglementaires concernant la protection de
la biodiversité avec le reste du réseau des aires protégées
et des associations de protection de la nature (RNF,
FCEN, FPNR, Ramsar France, etc.) avec la rédaction d'une
note d'enjeux a destination des parlementaires sur la
préservation des zones humides dans le cadre de la loi du
|1 aolt 2025 visant a lever les contraintes a 'exercice du
métier d'agriculteur. En février 2025, le RGSF a participé
a l'action presse collective des Réseaux d'aires protégées
pour soutenir 'agence face aux agressions dont ses agents
ont pu étre victime dans le contexte de la crise agricole

et appeler au respect des institutions et des personnes et
soutenir le dialogue.

Le Réseau des Grands Sites de France a participé a plusieurs
journées thématiques organisées par I'OFB, sur I'évaluation
de la gestion des aires protégées, la trame verte et bleue et
paysage, sur la police de 'Environnement, et aux Rencontres
nationales Biodiversité et Territoires. En particulier,le RGSF
est intervenu au Forum des Gestionnaires d’Aires Protégées
qui portait sur le theme « concilier fréquentation du public

et préservation des aires protégées ».

Rencontres nationales Biodiversité et Territoires organisées par 'OFB

MISSION INTER-RESEAUX

NATURA 2000 ET TERRITOIRES

La mission inter-réseaux Natura 2000 et territoires
pilotée conjointement par le RGSF, FCEN, FPNRF, RNF
vise a accompagner, mobiliser et fédérer les élus engagés,
notamment comme présidents de comités de pilotage de
site Natura 2000 et a renforcer l'intégration territoriale du
dispositif Natura 2000.

La mission inter-réseaux accompagne les Régions, qui assurent
depuis 2023 la gestion des sites Natura 2000 exclusivement
terrestres, ce qui permet aux élus régionaux de mieux
piloter les actions de préservation de la biodiversité sur
leurs territoires, tout en s'appuyant sur une gestion locale
adaptée. L'organisation de rencontres régionales destinées
aux élus est soutenue par la mission inter-réseaux chaque
année. La mission inter-réseaux était aussi présente au
salon des maires avec la tenue d'un stand, auquel le RGSF
a contribué par sa présence sur place.

L'objectif de la mission inter-réseaux est de fédérer et mobiliser
les élus engagés, et renforcer l'intégration territoriale du
dispositif. Elle accuture au dispositif Natura 2000 ou informe
sur les politiques publiques avec I'organisation de quatre
webinaires par an, comme le réle des élus Natura 2000
en mer ou la présentation du plan national de restauration
de la nature avec la DEB.

La mission inter-réseaux capitalise et diffuse des bonnes
pratiques et témoignages d'élus avec des vidéos, telles
que « Dans la peau d'un élu Natura 2000 » en 2025
sur l'agricutture comme alliée de la biodiversité et sur la
sensibilisation a I'environnement, la rédaction de la 8eme
lettre Natura 2000 dédiée aux élus, la nouvelle plaquette
sur la dotation aménités rurales, dix belles histoires qui
présentent des actions remarquables menées sur des sites
Natura 2000, etc.



La mission a apporté des contributions aux évolutions
des politiques publiques en lien avec Natura 2000, dans
le cadre de la consultation publique sur le plan national
Agir pour la restauration de la nature notamment avec la
rédaction d'un cahier d'acteurs et a animé un atelier sur la
dotation aménités rurales aux Rencontres Biodiversité et
territoires de 'OFB.

CONSERVATOIRE DU LITTORAL (CEL)

En 2025, le Conservatoire du littoral et le RGSF interviennent
ensemble sur 18 territoires littoraux communs. De
nombreux Grands Sites littoraux travaillent étroitement
avec les délégations régionales du Conservatoire sur la
réhabilitation et la gestion de sites.

Le projet Life Adapto + qui a fait suite au projet Adapto en
2025, le premier programme européen dédié a la gestion
souple de la bande cotiére, integre |5 nouveaux sites dont
2 Grands Sites : le site du Marquenterre sur le Grand Site
de France Baie de Somme et le Marais de Brouage.

En 2025, a l'occasion de 'Année de la Mer, la Francaise
des Jeux a reconduit le jeu de grattage en faveur de la
biodiversité « Mission nature » avec un nouveau ticket
consacré a la mer et aux littoraux. Plusieurs projets portés
par le Conservatoire du littoral ont été lauréats de ces
financements, notamment le CEL délégation Manche - Mer
du Nord avec le projet de rétablissement des roseliéres du
Hable d'Ault dans le Grand Site de France Baie de Somme
a hauteur de 212 000 euros.

En 2025, le Conservatoire du littoral fétait ses 50 ans et
le RGSF a participé a plusieurs événements : la journée
« Le Littoral en commun » qui réunissait a Bordeaux les
gestionnaires et de nombreux €lus des sites du Conservatoire
du littoral, ou intervenaient le président du Site classé engagé
dans la démarche Presquile de Crozon et le Président du
site classé engagé dans la démarche Bonifacio pour TANEL ;
le Forum des gestionnaires d'aires protégées a la Rochelle
co-organisé par le CDL et 'OFB sur la fréquentation, ot le
Grand Site de France Estuaire de la Charente, Arsenal de
Rochefort est intervenu sur le theme « Ouvrir ou fermer les
aires protégées au public 7 » et la journée d'étude « Acces a
la nature : Quelles visions ? Quels enjeux ? Quelles orientations
?» a Paris,ou le RGSF a animé un atelier « Réguler les usages
et les flux : entre liberté, conflits et cohabitation » réunissant
une trentaine de participants. De nombreux Grands Sites
ont été associés et ont contribué a la programmation des
50 ans sur I'année 2025 : Estuaire de la Charente, Arsenal
de Rochefort, Presquile de Giens et Salins d'Hyeres, Cap
d'Erquy -Cap Fréhel, Dune du Pilat, Massif de I'Esterel...

En septembre, Nadia Sanz Casas et Jade Isidore chargées de
mission pour le CEL ont également participé a I'éductour
du RGSF « Observation de la fréquentation : comment choisir
et articuler les outils en fonction des objectifs de gestion et
de la spécificité du territoire 7 ». occasion pour le CEL a
la fois d'apporter un éclairage de terrain aux participants

et de s'imprégner de la démarche Grand Site de France
a I'ceuvre sur le territoire de I'Estuaire de la Charente,
Arsenal de Rochefort.

En juillet, le RGSF a signé une tribune collective dans la
presse en soutien a la préservation de l'autonomie du
Conservatoire du littoral face a des projets de réforme
évoquant la dissolution ou la fusion de nombreux
établissements publics et agences de I'Ftat.

Enfin, a I'occasion des Rencontres annuelles au Grand
Site de France Dunes de Flandre, Gwenaelle Melenec,
déléguée Manche mer du Nord du CEL a animé la séquence
thématique « Un patrimoine vivant qui intégre les enjeux

contemporains : changement climatique et nouveaux

usages » et une exposition photographique était présentée.

Exposition du Conservatoire du Littoral lors des Rencontres annuelles du RGSF

COMITE FRANGAIS DE LUICN

Depuis 2021, le Groupe de travail Patrimoine mondial du
Comité francais de 'UICN est présidé par Soline Archambault,
Directrice du RGSF. Le réle de ce groupe de travail consiste
en 'accompagnement des gestionnaires et I'apport d'une
expertise scientifique au cours des différentes étapes de
la vie d'un bien, de sa candidature a sa gestion.

En 2025, le RGSF a participé a un atelier sur la gouvernance
des sites naturels et a poursuivi sa contribution a la préparation
des motions francaises pour le Congrés mondial de la nature.

GROUPE DE TRAVAIL HAC FRANCE

Depuis son lancement fin 2023, le RGSF est membre du
groupe de travail HAC France, animé par Naturexpairs,
une alliance de gestionnaires d'espaces protégés francais.
En 2025, le RGSF a participé aux réunions du groupe de
travail pour dresser le bilan du lancement et début de mise
en ceuvre de linitiative, et contribuer au programme 2025,

RAMSAR FRANCE

Le RGSF a intégré le comité de pilotage des Journées
Mondiales des Zones humides, en vue de contribuer a la
préparation de I'édition 2026 sur le théme « Zones humides
et savoirs traditionnels : célébrer le patrimoine culturel ».
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Le RGSF est également investi
dans le domaine du patrimoine avec :

ASSOCIATION DES BIENS FRANCAIS

DU PATRIMOINE MONDIAL (ABFPM)

Le RGSF poursuit son partenariat avec I'Association des
biens francais du patrimoine mondial avec laquelle il a signé
une convention en janvier 2015. Ce partenariat s'est traduit
en 2025 par des échanges d'expériences et d'informations
notamment dans le cadre du comité de pilotage du Pdle
international animé par le RGSF dont 'ABFPM est membre.

ICOMOS FRANCE

Le RGSF a également poursuivi sa contribution au groupe de
travail « Sites, paysages et espaces patrimoniaux » dICOMOS
France. Il a participé au colloque « Les mille et une feuilles
du paysage - Des outils de protection et de valorisation
au cceur des territoires », pour lequel deux membres du
RGSF intervenaient, Massif et balcons du Canigé et Conca
d'Oru, vignoble de Patrimonio - golfe de Saint-Florent. De

plus, ICOMOS France est membre du Comité de pilotage
du Pdle international du RGSF.

Intervention de deux Grands Sites de France au colloque
« Les milles et une feuilles du paysage » organisé par ICOMOS

CENTRE DES MONUMENTS NATIONAUX (CMN)

Le RGSF et le CMN ont une convention cadre de
partenariat. Celle-ci porte a la fois sur la communication
et la convergence des actions des deux institutions, le
partage d'expérience, la coopération internationale et la
formation. En ce qui concerne l'action internationale, cette
convention facilite 'appel aux compétences respectives
du RGSF et du CMN dans des projets de coopération.
Le CMN est membre du Copil du Pdle international du
RGSF auquel il participe activement. En 2025, le CMN a
été invité a intervenir aux Rencontres annuelles du RGSF
pour partager ses perspectives en matiere d'intégration
des enjeux contemporains a la gestion de son patrimoine
bati. Le CMN a accueilli 'équipe du RGSF en mars 2025
au domaine de St-Cloud pour un séminaire de travail et
une présentation croisée des enjeux des deux structures
aux équipes ainsi que la présentation de l'atelier paysage
La Malle vagabonde aux animateurs du CMN.

FRANCE. PATRIMOINES
ET TERRITOIRES D’EXCEPTION

Le RGSF la Fédération des Parcs Naturels Régionaux, les
Plus Beaux Villages de France, les Petites Cités de Caractere,

Villes et Métiers d'art, Sites & Cités remarquables de
France et les Plus Beaux Détours de France sont réunis
au sein de l'association « France. Patrimoines et territoires
d'exception » depuis 2019. A travers une banniére commune,
ces 7 réseaux promeuvent un tourisme « buissonnier » et
hors saison qui permet d'aller a la rencontre de territoires,
de lieux, de savoir-faire moins connus, dans un esprit de
tourisme durable. L'association tenait un stand et le RGSF
était présent au SITEM, Salon international des lieux de
culture et de tourisme a Paris le 26 mars 2025.

Le RGSF fait aussi partie de collectifs
dans le domaine du paysage :

COLLECTIF PAYSAGES

DE LAPRES-PETROLE (PAP)

Le RGSF a poursuivi ses échanges avec le Collectif Paysages
de I'apres-pétrole porté par la Fondation Léopold Mayer.

Un représentant du Collectif PAP a été membre du
groupe de travail qui a suivi I'élaboration du guide pratique
« Concilier paysage et transition dans les Grands Sites de
France - Stratégies et méthode » et plusieurs membres
du Collectif PAP ont participé au séminaire organisé lors
de sa diffusion en juillet.

Le livre « Changeons de paysage | L'embellie écologique »
du Collectif PAP publié avec Le Moniteur a été valorisé
aupreés du Réseau et en consultation aux Rencontres
annuelles. Le RGSF était présent a I'événement de lancement
a I'Académie du Climat.

RESEAU DES ACTEURS DU PAYSAGE

Le RGSF a poursuivi son action collective pour la valorisation
de la méthode paysagére au service des transitions
entamée en 2022 avec la FPNR, la FédéSCoT, Sites & Cités
remarquables de France, IANPP la FNCAUE, la FNAU,
la FFP TAPCE, le Collectif PAR Terres en villes, Volubilis et
'UFEP Le manifeste a notamment été présenté lors du
séminaire organisé a I'occasion de la publication du guide
pratique « Concilier paysage et transition dans les Grands
Sites de France - Stratégies et méthode » en juillet et
lors du Congrés mondial des paysagistes en septembre.,
En vue des élections municipales de 2026, une plaquette
« La méthode paysage, levier local des transitions » a été
réalisée a destination des élus.

Le RGSF s’investit dans le domaine
de I'enseignement supérieur et de la recherche

IREST

Dans le cadre du partenariat avec I''REST Paris | Panthéon
- Sorbonne, le RGSF continue de donner un cours au sein
du parcours de Master « Gestion et valorisation touristique
du patrimoine » pour 'année étudiante 2024-2025 sur la
gestion et valorisation du patrimoine paysager. La Dune du
Pilat y est intervenue auprés des étudiants pour partager
ses enjeux de gestion.



ECOLES DU PAYSAGE

Le RGSF a poursuivi ses échanges avec les écoles du paysage.
Une enseignante-chercheuse de I'Ecole de la nature et du
paysage de I'NSA Centre-Val de Loire contribue toujours
a la Commission de prospective du RGSF. Le directeur
de la Chaire Paysage et Energie de 'ENSP de Versailles a
été membre du groupe de travail qui a suivi 'élaboration
du guide pratique « Concilier paysage et transition dans
les Grands Sites de France - Stratégies et méthode » et
plusieurs représentants de I'enseignement supérieur et
de la recherche en paysage ainsi que des étudiants et
doctorants ont participé au séminaire organisé lors de sa
diffusion en juillet.

Par ailleurs, le RGSF est intervenu auprés de I'Ecole de la
nature et du paysage de I''NSA Centre-Val de Loire dans
le cadre d'un séminaire sur les stratégies d'acteurs dans
le projet de paysage en septembre et lors des 30 ans de
I'école en octobre. Il est également intervenu a la journée
d'étude sur le paysage a travers les disciplines de 'ENSA et
de 'ENSP en décembre ainsi qu'a la Conférence des Eleves
Architectes et Urbanistes de I'Etat en juillet. Le RGSF a tenu
un stand au forum des métiers de I'lnstitut Agro Angers en
octobre et a participé au comité d'utilisateurs de la Chaire
Paysage et Energie de 'ENSP de Versailles.

Dans le domaine du tourisme, le RGSF
travaille étroitement avec plusieurs organismes :

RESEAU DES ACTEURS

DU TOURISME DURABLE (ATD)

En préparation des Universités duTourisme Durable (UTD)
2025 sur le théme « Le tourisme au service du vivant »
organisées par ATD, le RGSF a été invité a apporter un
témoignage avec le Grand Site de France Gorges de
I'Hérault - Saint-Guilhem-le-Désert lors d'une table ronde
qui s'est tenue lors de la soirée de remise des Trophées
Horizons pour un tourisme durable.

Cette table ronde a été I'occasion de porter une réflexion
sur l'articulation entre accueil des visiteurs et préservation
d'espaces a risques en termes de biodiversité aupres d'un
public varié d'acteurs du tourisme (institutionnels, hébergeurs,
entreprises, associations, etc.).

CEREMA

Le Cerema a lancé en mai un programme collectif « mobilité
touristique durable : Diagnostic, stratégie et solutions pour
répondre aux enjeux des touristes et des habitants ». L objectif
est de permettre aux territoires d'adapter leur systéme de
mobilité, afin qu'il réponde mieux aux enjeux touristiques,
tout comme aux besoins de mobilité plus quotidiens de
leurs habitants. Ce programme apportera aux territoires
engagés, a la fois un appui a la carte, et un accompagnement
collectif permettant la mise en relation entre pairs et avec
des experts, notamment nationaux. Les travaux pourront
porter sur toutes les phases de leur démarche : diagnostic,
élaboration de la stratégie ou du plan d'action, mise en

ceuvre des solutions, évaluation. Lancé en partenariat avec
I Association Nationale des Elus des Territoires Touristiques,
ce projet s'adresse aux intercommunalités (en association
ou non avec un office de tourisme), aux PNR, aux PETR
ou aux Départements. Il a semblé important d'associer les
acteurs majeurs des enjeux de mobilité touristique a ce
programme collectif.

C'est pourquoi, la mise en place d'un « comité miroir »,
composé d'acteurs intervenants sur le sujet est envisagée en
2026. Participer a ce comité permettra aux acteurs d'étre
tenus informés des travaux nationaux et locaux portés dans
le cadre du programme. lls pourront également participer
a 'accompagnement collectif des territoires engagés pour
faire connaitre et valoriser leurs outils, leurs méthodes ou
dispositifs nationaux ou locaux, aupres des collectivités
accompagnantes. Le Réseau des Grands Sites de France a
été sollicité pour en faire partie.

FEDERATION FRANCAISE

DE RANDONNEE PEDESTRE

Dans les suites des échanges initiés par les travaux sur
la gestion de la fréquentation, les croisements entre le
RGSF et la FFRP se sont poursuivis notamment autour
d'une réflexion commune sur la Charte du Randonneur,
renouvelée par la fédération ou encore a l'occasion de
linauguration de la Maison de la marche et de la randonnée
a Ivry-sur-Seine le 10 avril.

Jérémy Albouy, chargé de projet itinérance et flux de
données numériques a la FFRP a participé a I'éductour du
RGSF « Observation de la fréquentation : comment choisir et
articuler les outils en fonction des objectifs de gestion et de la
spécificité du territoire 7 » qui s'est tenu en septembre 2025
sur le GSF Estuaire de la Charente, Arsenal de Rochefort.

FEDERATION DES PARCS

NATURELS REGIONAUX DE FRANCE

Le RGSF et la FPNRF ont poursuivi leurs échanges,
notamment dans le champ du tourisme, au sein de diverses
instances. Le RGSF est invité & assister au groupe de travall
« Développement maitrisé et adaptation des activités de
pleine nature » ou il suit avec attention les travaux des
chargés de mission Tourisme et Activités de pleine nature
des Parcs naturels régionaux. Depuis 5 ans, les réunions
de ce groupe de travail visent a partager des expériences,
échanger et faire le point sur les actions liées a la gestion
des fréguentations dans les espaces naturels. Plusieurs
partenaires nationaux y sont conviés afin de s'enrichir
mutuellement : Fédérations sportives, OFB, Fédération des
CEN, Conservatoire du Littoral, etc.

Le RGSF a pu occasionnellement assister ou étre invité
a témoigner au sein de la commission Tourisme de la
Fédération des PNR de France ou lors de I'événement
d'inauguration de la plateforme « Destination Parcs ». En
2025, il a également participé au Séminaire Tourisme qui s'est
tenu dans le PNR et Grand Site de France Marais Poitevin.
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Au 31 décembre 2025, le RGSF compte 51 collectivités
gestionnaires de Grands Sites membres actifs, 2 Grandes
collectivités, | membre associé et 5 organismes associés. |
n'y a pas eu de nouveaux membres en 2025.

La qualité de la vie associative du RGSF est un élément
clé de son identité. Elle s'appuie sur une solidarité et un
investissement remarquable de la part de ses membres
et fait I'objet de beaucoup d'attention de la part de ses
instances de gouvernance et de I'équipe d’animation. En
2025, son dynamisme et sa richesse ne se sont pas démentis.

L'année a été marquée par un triste événement, le RGSF a
eu l'immense peine de perdre Olivier Frégeac, tres investi
au sein du Réseau. Olivier Frégeac était membre du Conseil
d'administration du RGSF depuis 2017, Secrétaire du Bureau
de l'association depuis 2020, Président du Grand Site
Concors - Sainte-Victoire, 7™ Conseiller a la métropole
Aix-Marseille-Provence délégué a la Gestion des risques
majeurs et au Grand Site de France Concors-Sainte-
Victoire et maire de Peyrolles-en-Provence. Un hommage
lui a été rendu lors de I'Assemblée Générale et lors des
Rencontres annuelles.

Les réunions statutaires ont eu lieu aux dates suivantes :

* Conseils d'administration : les 13 mars, 2 juillet et |
octobre 2025
* Assemblée générale : le 2 juillet 2025

Ces réunions, outre les éléments statutaires, ont permis des
échanges de fonds sur des sujets : paysage et agriculture,
transition énergétique, politique Grand Site de France et
label, dotation aménités rurales, communication digitale, etc.

Les statuts et le réglement intérieur n'ont pas été modifiés
en 2025.

Une position sur « paysage et agriculture » a été adoptée
lors de I'assemblée générale du 2 juillet dans laquelle les
élus réaffirment leur soutien a une agriculture viable, de
haute qualité paysagere et environnementale, spécifique
a chaque territoire et résiliente. La position « paysage et
transition énergétique » a été actualisée, s'élargissant a
toutes les énergies et a I'agrivoltaisme.

Le RGSF s'est également engagé avec les Réseaux d'aires
protégées dans plusieurs actions collectives en soutien
a I'OFB, au CEL, a RAMSAR et a la préservation des
zones humides dans le contexte notamment de rapports
parlementaires ou projets de loi fragilisant ses partenaires
et la préservation de I'environnement, des paysages et de
la biodiversité.



De nouveaux membres du Bureau ont été élus :

* Philippe Lagarde, Président du Conseil des Collectivités
locales, Grand Site de France Vallée de laVézere a été élu
Secrétaire du Bureau (mandat précédemment occupé par
Olivier Frégeac, décédé brutalement pendant son mandat),

* Pascal Duforestel, Président du Syndicat mixte du PNR
du Marais Poitevin, Grand Site de France Marais Poitevin
a été élu membre du Bureau (mandat précédemment
occupé par Philippe Lagarde),

* Lisa Thomas, Présidente du Syndicat mixte du Grand
Site Cap d'Erquy - Cap Fréhel, Grand Site de France
Cap d’Erquy - Cap Fréhel a été élue membre du Bureau
(mandat précédemment occupé par Stéphane Haussoulier,
ancien président du Grand Site de France Baie de Somme).

Le Grand Site de France Dunes de Flandre, représenté par
FlorenceVanhille, Maire de Zuydcoote etVice-Présidente en
charge du tourisme a la Communauté Urbaine de Dunkerque
a été élu au Conseil d' Administration au siége laissé vacant
par le Grand Site de France Salagou-Cirque de Mouréze,
représenté par Joélle Goudal,Vice-Présidente du Syndicat
mixte du Grand Site Salagou et Cirque de Mouréze quin'a
pas souhaité candidater au renouvellement de son mandat.

Les Grands Sites de France Aven d'Orgnac, Baie de
Somme, Cap d’Erquy-Cap Fréhel, Cirque de Navacelles,
Concors-Sainte-Victoire et Pointe du Raz en Cap Sizun
ont été renouvelés en tant que membres du Conseil
d'administration (college |). Le Conseil départemental du
Puy de Déme a été renouvelé en tant que membre du
Conseil d'administration (collége 2).

College |

* Gorges du Gardon (Dominique Andrieu-Bonnet)

Massif et balcons du Canigd (Daniel Baux)

Estuaire de la Charente, Arsenal de Rochefort (Pierre
Chevillon)

Marais Poitevin (Pascal Duforestel)

* Puy Mary -Volcan du Cantal (Philippe Fabre)

* Bibracte - Morvan des Sommets (Roger Goudiard)
» Baie de Somme (Sabrina Holleville-Milhat)

Pointe du Raz en Cap Sizun (Nadine Kersaudy)

Vallée de laVézere (Philippe Lagarde)

La Hague (Manuela Mahier)

» Concors - Sainte-Victoire (Arnaud Mercier)
Solutré Pouilly Vergisson (Hervé Reynaud)

¢ Les Deux-Caps Blanc-Nez, Gris-Nez (Marc Sarpaux)
Falaises d'Etretat - Cote d'Albatre (Florence Thibaudeau-
Rainot)

» Cap d'Erquy - Cap Fréhel (Lisa Thomas)

 Cirgue de Navacelles (Jean Trinquier)

* Aven d'Orgnac (René Ughetto)

* Dunes de Flandre (Florence Vanhille)

Gorges de I'Hérault (Louis Villaret)

College 2

* Marie-Anne Marchis (Conseil départemental du Puy-
de-Dbme)
* Jean-Louis Gely (Conseil départemental de I'Hérault)

Président : Louis Villaret, Délégué au Grand Site de France
pour la Communauté de CommunesVallée de I'Hérault,
Grand Site de France Gorges de I'Hérault

Vice-président : Philippe Fabre, Président du Syndicat
mixte du Puy Mary, Grand Site de France Puy Mary -

Volcan du Cantal

Secrétaire : Philippe Lagarde, Président du Conseil des
Collectivités locales, Grand Site de France Vallée de la
Vézere

Trésoriere : Florence Thibaudeau-Rainot, Présidente
du Syndicat Mixte Grand Site Falaises d'Etretat - Cote
d'Albatre, Projet Grand Site de France Falaises d'Etretat
- Cote d'Albatre

* Membres : Marie-Anne Marchis, Vice-Présidente du
Conseil départemental du Puy-de-Déme, Grand Site
de France Chaine des Puys - Puy de Dome, Pascal
Duforestel, Président du Syndicat mixte du PNR du
Marais Poitevin, Grand Site de France Marais Poitevin
et Lisa Thomas, Présidente du Syndicat mixte du Grand
Site Cap d’Erquy - Cap Fréhel, Grand Site de France Cap
d'Erquy - Cap Fréhel

Le RGSF compte plusieurs commissions dont les plus
actives en 2025 ont été la commission label, la commission
internationale et la commission de prospective.

La commission label accompagne le processus de labellisation
(voirp.10 et 36).La commission internationale pilote 'activité
du Pdle internationale francophone (voir p.23). Elle est co-
présidée par Pascal Duforestel, Président du Grand Site de
France Marais poitevin, depuis 2025 et Vincent Guichard,
directeur du Grand Site de France Bibracte - Morvan des
Sommets. En 2025, la composition de la commission de
prospective a évolué. Roger Goudiard, AnneVourc'h,Wanda
Diebolt, Jérédme Bignon, Guillaume Cromer et Michel
Metais ont été renouvelés dans leur mandat par le CA du
RGSF. Suite au retrait de plusieurs membres, Jean-Pierre
Thibault, Président du collectif Paysages de I'aprés pétrole,
Jean-Luc Cabrit, ancien Inspecteur Général mission sites
& paysages, Lolita Voisin, Enseignante-chercheuse a I'école
de la nature et du paysage de Blois et Anne-Marie Mevel-
Reingold, anciennement en charge de la Méditerranée Sud
et du patrimoine au MEAE ont pour leur part intégré la
commission de prospective. Elle s'est réunie dans sa nouvelle
composition le 2 décembre. Les travaux ont porté sur le
projet a 10 ans du RGSF, présenté également au Consell
d'administration du 1" octobre, et sur la thématique « One
health, présentation, articulation avec les enjeux des Grands
Sites et mise en oeuvre a Bibracte Morvan des Sommets ».
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Conseil d'administration du | 3 mars avec Louis Villaret, Olivier Frégeac,
Florence Vanhille, Marc Sarpaux, Philippe Lagarde, Roger Goudiard,
Dominique Andrieu-Bonnet, Pierre Chevillon. ..

ACCUEIL DE MAIRES ET ELUS

DES TERRITOIRES DE GRANDS SITES

Organisé en marge du Salon des maires a Paris, un petit
déjeuner a rassemblé pour la huitiéme fois une vingtaine
de maires et élu(e)s des territoires de Grands Sites dans
les locaux du RGSF le |9 novembre. Un moment informel
et convivial pour mieux faire connaissance avec I'équipe
du RGSF et découvrir les outils et ressources mis a leur
disposition.

Petit déjeuner des élus au bureau du RGSF a Paris,
avec Florence Thibaudeau-Rainot, Lisa Thomas et Marie-Josée Culioli-Vichera

VISITES DU PRESIDENT LOUIS VILLARET

ET DES ELUS CHEZ LES MEMBRES

Le Président du RGSF LouisVillaret s'est rendu a la rencontre
de plusieurs territoires de Grands Sites :

* Cirque de Navacelles : journée festive pour célébrer le
renouvellement du label

* Cité de Minerve, Dunes de Flandre, Montségur etVézelay :
visites pour I'élaboration par la commission label de I'avis du
Réseau sur I'attribution du label du Grand Site de France.

Commission label, Les Deux-Caps Blanc-Nez, Gris-Nez

* Les Deux-Caps Blanc-Nez, Gris-Nez, Dunes Sauvages de
Gavres a Quiberon, Gorges de 'Hérault et Puy Mary -Volcan
du Cantal : visites pour I'élaboration par la commission
label de I'avis du Réseau sur le renouvellement du label
du Grand Site de France.

* Salagou-Cirque de Moureze : Biennale du Grand Site

Il est aussi intervenu a distance dans le cadre d'une journée
thématique organisée par la mairie de Saint-Francois en
Guadeloupe, qui a la volonté de relancer la démarche
Grand Site de France pour le site de la Pointe des Chateaux.

Florence Vanhille a regu I'ensemble des membres pour les
Rencontres annuelles aux Dunes de Flandre. Daniel Baux
a participé a la visite de la commission label du RGSF
a Montségur ; Lisa Thomas a participé a la visite de la
commission label du RGSF aux Dunes Sauvages de Gavres
a Quiberon et Laurent Pons a participé a la visite de la
commission label du RGSF au Puy Mary -Volcan du Cantal.
La Commission label aux Dunes de Flandre en juin a été
I'occasion de la visite d’Emmanuel Delahaye (élu) et Florine
Vasseur (chargée de mission) venus de la Baie de Somme
et de Marc Sarpaux (élu) et Vincent Bastien (Directeur)
des Deux-Caps Blanc-Nez, Gris-Nez.

LEQUIPE D’ANIMATION DU RGSF

Equipe du RGSF et Mathilde Milot, Citémémes

'année 2025 a été marquée par quelques changements
au sein de 'équipe d'animation du RGSF.

Maélle Maraval-Liénard, accueillie en alternance jusqu’en
octobre 2024, puis recrutée en CDD pour poursuivre
I'appui a Marie Le Scour dans le cadre du projet Destinations
Digitales d'Atout France a terminé son contrat en mai 2025.

Marion Courdoisy, auparavant a 80%, est repassée a temps
plein & partir de septembre 2025.

Clara Zemman a été recrutée en CDD a compter de mars
2025 sur un poste de chargée de transition écologique et
biodiversité et d'appui a I'animation du RGSF en soutien
a Lydiane Estéve.

L'équipe du RGSF se compose comme suit au 3| décembre

2025

* Soline Archambault, directrice (a 8/10°™)

* Marika Arabi-Onnela, tourisme durable (a 8/10)

* Marion Courdoisy, paysage et transition énergétique

* Lydiane Estéve, animation du Réseau et appui aux
membres (a 9/10°m)



700 000 €

300 000 €

100 000 €

L’évolution du budget du RGSF

* Marie Le Scour; communication et partenariats (3 9/10°m)
¢ Charlotte Mangot, suivi administratif, statutaire et financier
» Céline Tastet, action internationale et finances

¢ Clara Zemman, transition écologique et appui a lanimation

Soit un total de 8 personnes représentant 7,4 ETRP.

Le départ en congé maternité de Charlotte Mangot a
débuté en novembre 2025. Elle a été remplacée par Chrystel
Chatoux 2 jours par semaine en agence prestataire, un
tuilage de quelques jours ayant pu étre organisé.

Il - Les moyens du RGSF
et son financement

L'année 2025 a vu le maintien du soutien du ministére de la
Transition écologique, de la Biodiversité et des Négociations
internationales sur le climat et la nature dans le cadre du
renouvellement de la convention pluriannuelle d'objectifs
(CPO) pour le quadriennal 2022-2025 sur 8 actions.

Le partenariat avec 'ADEME établi afin de poursuivre
I'expérimentation en cours sur la transition énergétique
et en remplacement du soutien du MTE sur cette action
s'est poursuivi en 2025, tout comme le soutien d’Atout
France dans le cadre de 'AMI « Destinations digitales ».

2025

795 055 €

Atout France
3,29% ADEME
1,89% ONF
2,43% MEAE
2,02% MC

Répartition
des recettes
2025

Hors reprises
de provisions

cbC

Cotisations
et autres
recettes
propres

La Caisse des Dépbts a maintenu son soutien en 2025.

L'ONF a poursuivi son partenariat financier avec le RGSF
pour I'animation du label Forét d'Exception®, conformément
a la convention particuliére signée entre le RGSF et TONF
pour 2025.

Les activités internationales du RGSF ont été soutenues par
le ministere de laTransition écologique, de la Biodiversité et
des Négociations internationales sur le climat et la nature,
le ministére de I'Europe et des Affaires étrangeres et le
ministere de la Culture.

Le baréeme des cotisations est resté inchangé en 2025.

Les recettes propres du RGSF (hors subventions et reprises
de provisions) qui représentent 39,56% des recettes, sont
en baisse par rapport a 2024 en raison d’'une année sans
formation internationale et de la suppression de la ligne
79/Transferts de charges.
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Focus sur les Départements membres
du Réseau des Grands Sites de France

Deux Grandes collectivités concernées par la gestion des Grands Sites et soutenant 'action du Réseau en sont membres
et forment le deuxieme collége de I'association : le Département de I'Hérault et le Département du Puy-de-Déme.

LE DEPARTEMENT DE UHERAULT LE DEPARTEMENT DU PUY-DE-DOME

Le Département du Puy-de-Déme porte la démarche
Grand Site de France du site Chaine des Puys - Puy de
Déme et accompagne I'émergence de celle de Gergovie.
Son souhait d'adhésion en tant que grande collectivité au
RGSF reflete également son engagement international
dans le cadre de la gestion de la Chaine des Puys - Faille
de Limagne inscrite sur la liste du patrimoine mondial de
I'Unesco, motif de croisement d'expériences avec I'action
internationale du Réseau.

En juin 2025, une délégation de la Région Ouest du Cameroun

Dans I'Hérault, deux Escapades nature sans voiture® inter-Grands Sites dont le proj et est accompagné par le P8le international du
ont été développées, dont une reliant Salagou- Cirque de Mouréze (photo),

Jes Gorges de IHérault et le Cirque de Navacelles Réseau a été accueillie sur le Grand Site de France Chaine

Le Département de I'Hérault comporte des Puys - Puy de Dome.

quatre Grands Sites de France labellisés : Une animation du Département du Puy-de-Déme a été

+ Gorges de 'Hérault - St Guilhem-le-Désert (Hérault) :  distinguée Coup de cceur Féte de la Nature en 2025.
labellisé Grand Site de France en 2010, renouvelé en
2018 et 2025

» Cirque de Navacelles (Hérault et Gard) :labellisé Grand
Site de France en 2017, renouvelé en 2024

* Salagou - Cirque de Mouréze (Hérault) :labellisé Grand
Site de France en 2024

* Cité de Minerve, gorges de la Cesse et du Brian (Hérault) :
labellisé Grand Site de France en 2025

Le Département du Puy-de-Déme a lancé en 2025 une
série de podcasts « La Chalne et la Faille », une immersion
captivante au cceur du Grand Site de France.

Il comporte également un site classé engagé
dans la démarche Grand Site de France :

* Canal du Midi, Béziers (Hérault)

Le Département de I'Hérault accompagne et soutient ces
territoires dans leur démarche Grand Site de France. En
2025, la Cité de Minerve, gorges de la Cesse et du Brian a
obtenu le label Grand Site de France, les Gorges de 'Hérautt
- St Guilhem-le-Désert a renouvelé le label, le Salagou -
Cirque de Moureze a fété le label qui lui avait été attribué
I'année précédente, le Cirque de Navacelles également. Le
Président du Réseau ainsi que le vice-président au tourisme
du Département et représentant de la collectivité aupres
du RGSF, Jean-Louis Gely, se sont mobilisés lors de toutes

ces occasions.

Une animation du Département du Puy-de-Déme a été distinguée Coup de cceur
Le Département de I'Hérault valorise plusieurs Escapades  Féte de la Nature en 2025

nature sans voiture® dont deux inter Grands Sites : I'une
reliant le Cirque de Navacelles, les Gorges de I'Hérault et
le Salagou-Cirque de Mouréze et I'autre la Cité de Minerve,
gorges de la Cesse et du Brian, la Cité de Carcassonne et le
Canal du Midi - Béziers. Il organise tous les ans des rencontres
entre les gestionnaires des Grands Sites du département
auxquelles le RGSF participe. En 2025, ces rencontres
portaient sur la thématique du tourisme quatre saisons.



6 et 7 février
Séminaire des directeurs

13 février
Réunion du Bureau

13 mars, 2 juillet
et | octobre
Conseils d'administration

13 mars
Groupe de travail des élus
sur la thématique
« Paysages et agriculture »
dans les Grands Sites
de France

3 avril
Journée d’échanges autour
de la communication

29 avril
Webinaire de lancement
de l'appel a candidatures
de la Formation internationale

Avril et mai
Sessions de formation
a distance
« Stratégie et bofte a outils
de communication digitale du
RGSF »

Du 14 au 16 mai
Formation « S'approprier
la démarche paysagere -

Méthode et étude de cas »
Cirque du Fer a Cheval

Juin
Parution de deux guides
pour accompagner
les professionnels
de la communication
sur les réseaux sociaux
a favoriser les comportements
de tourisme durable

1" juillet
Séminaire et lancement
du guide pratique
« Concilier paysage
et transition énergétique
dans les Grands Sites
de France -Stratégies
et méthode »

2 juillet
Assemblée générale
Adoption de la position
« Paysage et agriculture »
Renouvellement de la position
« Paysage et transition
énergétique »

10 juillet
Webinaire international
du RGSF
« Vers une gestion partagée
des paysages littoraux :
comment trouver un équilibre
entre nature et activités dans
des milieux sous pression ? »

Du 3 au 5 septembre
Eductour « Observation
de la fréquentation : comment
choisir et articuler les outils
en fonction des objectifs
de gestion et de la spécificité
du territoire 7 »
Estuaire de la Charente,
Arsenal de Rochefort

Septembre
Parution en anglais du guide
pratique « Gestion durable
de la fréquentation dans
les Grands Sites de France -
Méthode et pratiques »

Du I au 4 octobre
Conseil d'administration
et 27¢m Rencontres du RGSF
« Le patrimoine bdti,
un patrimoine vivant,
source de projet
et de développement
dans les Grands Sites
de France » accueillies
par le Grand Site de France
Dunes de Flandre

24 octobre
Réunion du comité
de pilotage
du Péle international

Octobre
Campagne de communication
sur les réseaux sociaux
autour de la vidéo
« Qu'est-ce qu'un
Grand Site de France ? »

2 décembre
Réunion de la Commission
de prospective

Grands Sites de France

sites classés engagés
dans la démarche
Grand Site de France

Projets Grands Sites
de France

de visiteurs chaque année

d'habitants environ

personnes équivalent

communes .
temps plein

Régions Départements

collectivités gestionnaires de Grands Sites
membres actifs dont : 23 syndicats mixtes,
16 EPCI, 7 conseils départementaux,
3 EPCC, 3 communes et | association

grandes collectivités membres
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