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7@eBB(.#!,#!l-1'($)#!%#')#+!,#!.1)17#'!7#$!)-8#/$!#+!7#$!.-)%&+#/.#$3!!

!

Z-1'!.-/+'k7#'! 76!$6+($B6.+(-/!,#$!-O2#.+(B$!,1!C'6/,!D(+#0! 7#!9#$+(-//6('#!?6!$@6%%18#'!$1'!%71$(#1'$!-1+(7$!,#!

$1(?(!i!-O$#'?6+-('#!,#! 76! B'&:1#/+6+(-/0!-O$#'?6+-('#!%<-+-9'6%<(:1#!,1!%68$69#0! $1(?(!,#$! '#+-)O&#$! $-.(-F

&.-/-)(:1#$!$1'!7#!+#''(+-('#0!-O$#'?6+-('#$!,#$!)(7(#1T!/6+1'#7$!#+!,#!7@&+6+!,1!$(+#0!,-/+! 7#$!+'6?61T!$#'-/+!

?67(,&$!%6'!7#!.-)(+&!,#!%(7-+69#3!

!

Z'-2#+!%6'+#/6'(670!7#!C'6/,!D(+#!.-''#$%-/,!]!1/#!?-7-/+&!.-))1/#!:1(!6!&+&!$-1+#/1#!%6'!7#$!B(/6/.#)#/+$!

,#$!.-))1/#$0!,1!,&%6'+#)#/+0!,#!76!Q&9(-/0!,#!7@h+6+!#+!,#!7@h1'-%#3!

!

U12-1',@<1(0!7#!9#$+(-//6('#0!#/!6..-',!6?#.!$#$!%6'+#/6('#$0!$@#/969#!,6/$!1/#!9#$+(-/!]!7-/9!+#')#!#+!,&%-$#!

$6!.6/,(,6+1'#!61! 76O#7!E!C'6/,!D(+#!,#!c'6/.#!H!6B(/!,#!.-/$6.'#'! 76!9#$+(-/!,1'6O7#!,1!$(+#0!'#.-//6(+'#! 7#$!

#BB-'+$!'&67($&$!%6'! 7@#/$#)O7#!,#$!6.+#1'$!,#%1($!%'*$!,#!L>!6/$!#+!-BB(.(67($#'!61%'*$!,#$!1$69#'$!,1!$(+#! 7#$!

#/969#)#/+$!%'($!%-1'!7@6?#/('3!



 
Dossier de candidature au label Grand Site de France P. 4 
 

7*"*&'%(&$+%89&&
!

&;%&<-"2'&=+*%&'%&="+2*><8+$?%)>$%>./(%-*&>&<1-4%(&'%&$3@/-"8$*&

&.%(&B/-+),*-%(&'%&B-1*%0*+12D&82&B/-+),*-%&'%&B-1W%*&

G61+! 7(#1! <($+-'(:1#0! .17+1'#70! $%('(+1#7! #+! /6+1'#7! ,1! A6/91#,-.0! 7#! C'6/,! D(+#! %'&$#/+#! 1/#! )17+(+1,#! ,#!

'(.<#$$#$3! W7! .-1?'#! =>! >>>! <6! #+! .-)%'#/,! X! .-))1/#$!i! D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+0! D6(/+F^#6/F,#Fc-$0!

d-/+%#8'-1T0! U/(6/#0! Z1&.<6O-/3! A#$! :16+'#! .-))1/#$! %-'+#$! /#! $-/+! %6$! .-)%'($#$! #/! +-+67(+&! ,6/$! 7#!

%&'()*+'#!,1!C'6/,!D(+#0!$#17#$! 7#$!b-/#$!1'O6(/#$0! 7#$!#$%6.#$!,#! B-'+#! B'&:1#/+6+(-/0! 7#$!#$%6.#$!'1'61T!#+!

/6+1'#7$!:1(!B-/,#/+!7@1/(+&!%68$69*'#!-/+!&+&!(/+&9'&$!,6/$!7#!%&'()*+'#!C'6/,!D(+#3!

!

A#! C'6/,! D(+#! .-)%'#/,! +'-($! $(+#$! .76$$&$! %-1'! 1/! +-+67! ,#! P;4P<6!i! 7#! .(':1#! ,#! 7@W/B#'/#+! I6''\+&! ,1!

LX`>J`=JJL0!PJX<6M!m!A#$!C-'9#$!,#!7@G&'617+!I6''\+&!,1!LL`>L`L>>=0!ff[=<6M!m!A6!C'-++#!,#!S76)-1$#!I6''\+&!

,1! L`=X`L>>X0! ===<6! n(/.71$! 61! %&'()*+'#! ,#$!C-'9#$! ,#! 7@G&'617+oM3! A#! $(+#! .76$$&! ,#$!C-'9#$! ,#! 7@G&'617+!
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.-1?'#!J!.-))1/#$0! $#17#! 76!$1%#'B(.(#!,1!$(+#!.76$$&!,#$!C-'9#$!,#! 7@G&'617+! (/.71$#!,6/$! 7#!%&'()*+'#!,#$!

.-))1/#$!,@U/(6/#0!Z1&.<6O-/!#+!D+FC1(7<#)F7#F"&$#'+0!B6(+!%6'+(#!,1!C'6/,!D(+#0!$-(+!PL4f!<63!

!

"#%1($!L>>L0!7#!9#$+(-//6('#!,1!C'6/,!D(+#!#$+!76!S-))1/61+&!,#!.-))1/#$!V677&#!,#!7@G&'617+0!&+6O7($$#)#/+!

%1O7(.!,#!.--%&'6+(-/!(/+#'.-))1/67!'&1/($$6/+!Lf!.-))1/#$3!h/!L>>L0!7#!%6'(!6!&+&!'#7#?&!,#!B6('#!6,<&'#'!

7@#/$#)O7#!,#$!Lf! .-))1/#$! 61!%-'+69#!,1!%'-2#+!C'6/,!D(+#! I.-/.#'/6/+! $#17#)#/+!X! .-))1/#$M! #+! ]! $6!

9#$+(-/!]!7-/9!+#')#3!A#!C'6/,!D(+#!#$+!1/#!?&'(+6O7#!7-.-)-+(?#!%-1'!7#!+#''(+-('#!(/+#'.-))1/673!W7!$@69(+!,#!76!

%-'+#!,@#/+'&#!$1'!7#!+#''(+-('#!,#!76!V677&#!,#!7@G&'617+3!U1F,#7]!,#$!'#+-)O&#$!6++#/,1#$!$1'!7#$!X!.-))1/#$!

,1!C'6/,!D(+#0!7@-O2#.+(B!#$+!1/#!,(BB1$(-/!,#!76!B'&:1#/+6+(-/!$1'!7@#/$#)O7#!,1!+#''(+-('#!(/+#'.-))1/673!

Z-1'! 7@e%&'6+(-/! C'6/,! D(+#0! 7p(/+&9'6+(-/! 61! $#(/! ,#! 76! ,8/6)(:1#! (/+#'.-))1/67#! ,#! 76! S-))1/61+&! ,#!

S-))1/#$!6!%#')($!76!)-/+&#!#/!.<6'9#!,#!$#$!%'-2#+$0!,#$!&.-/-)(#$!,@&.<#77#!#+!,#!)-8#/$!#/!O&/&B(.(6/+!

,#!.-)%&+#/.#$!#+!,@-1+(7$!.-1?'6/+!7@#/$#)O7#!,#$!,-)6(/#$!,@6.+(-/$!,1!C'6/,!D(+#3!

!

!
h/!/-?#)O'#!L>>f0!7#!9#$+(-//6('#!6!.-/B(&!]!7@eBB(.#!,#!l-1'($)#!W/+#'.-))1/67!76!9#$+(-/!#+!7@6/()6+(-/!,#!76!

)6($-/!,1!C'6/,!$(+#3!

&
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&A2&B"*-+)1+2%&2"*8-%$D&08$*8-%$&%*&B"M("4%-&82+J8%&%*&B-1*/4/&

A#!$(+#!$#!'&?*7#!61!$#(/!,#!%68$69#$!'#)6':16O7#$!]!7@6'+(.176+(-/!#/+'#!7#$!)-/+$!,#!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+0!

7#$!C-'9#$!,#!7@G&'617+!#+!7#!%(&)-/+!76/91#,-.(#/0!?6$+#!b-/#!69'(.-7#!.6'6.+&'($&#!%6'!76!.17+1'#!,#!76!?(9/#!#+!

,#!7@-7(?(#'3!

!

A#!C'6/,! D(+#! B6(+! 7@-O2#+! ,#!)17+(%7#$! %'-+#.+(-/$! #+! '#.-//6($$6/.#$!i! +'-($! $(+#$! .76$$&$0! ,#1T!)-/1)#/+$!

(/$.'(+$! 61! %6+'()-(/#! )-/,(67! ,#! 7@<1)6/(+&! %6'! 7@5ghDSe! I61! +(+'#! ,#$! .<#)(/$! ,#! D+F^6.:1#$F,#F

S-)%-$+#77#M0! ,#! /-)O'#1T! )-/1)#/+$! <($+-'(:1#$0! 1/! 6''\+&! ,#! %'-+#.+(-/! ,#! O(-+-%#0! 1/#! '&$#'?#!

O(-7-9(:1#!,-)6/(67#!%'-+&9#6/+!1/!()%-'+6/+!%#1%7#)#/+!,#!%(/$!,#!D67b)6//0!.(/:!qgWhcc!,#!+8%#!=0!,#1T!

$(+#$!(/$.'(+$!61!'&$#61!g6+1'6!L>>>r!!

S-/.#'/6/+!7#!'&$#61!g6+1'6!L>>>0!7#!$(+#!,@(/+&'\+!.-))1/61+6('#!,#$!E!C-'9#$!,#!7@G&'617+!H!6!&+&!%'-%-$&!

#/!6?'(7!L>>L!61!+(+'#!,#!76!,('#.+(?#!G6O(+6+$!IL=![P;<60!,-/+!4!fXP<6!$1'!7#!C'6/,!D(+#M3!A#!$(+#!#$+!#/!6++#/+#!

,#!,&$(9/6+(-/!%6'!6''\+&!)(/($+&'(#73!A6!b-/#!,#!%'-+#.+(-/!$%&.(67#!,#$!E!<61+#$!96''(91#$!,1!d-/+%#77(&'6($!H!

I,('#.+(?#! e($#61T0! 4X!;4;<60! ,-/+! f!=Xf<6! $1'! 7#! C'6/,! D(+#M! 6! &+&! ,&$(9/&#! %6'! 6''\+&! )(/($+&'(#7! ,1!

LJ`=>`L>>P3!U.+1#77#)#/+0!61.1/!-%&'6+#1'!/@6!&+&!,&$(9/&!%-1'!.#$!b-/#$3!

!
!

!
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W7! $@69(+! ,@1/! $(+#! <6O(+&! #+! .-/$+'1(+! %6'! 7@<-))#3! W7! $@#$+! ,&?#7-%%&! ,*$! 7#! d-8#/! U9#! 61+-1'! ,1! )8+<#!

B-/,6+#1'!#+!7&9#/,6('#!,#!E!76!9#$+#!,#!C1(7761)#!,@e'6/9#!H3!A@6OO68#!,#!C#77-/#0!B-/,&#!61!Ws#!$(*.7#!%6'!

C1(7<#)0!#$+!1/(:1#!#+!+&)-(9/#!,1!%'#)(#'!6'+!'-)6/!76/91#,-.(#/3!h77#!#$+!]!7@-'(9(/#!,#!7@<($+-('#!,1!?(7769#3!

Z6'!76!$1(+#0!7#!$(+#!#$+!,#?#/1!1/!7(#1!,#!%*7#'(/69#!$1'!7#!.<#)(/!,#!D6(/+!^6.:1#$!,#!S-)%-$+#77#!#+!1/!%-(/+!

,#!%6$$69#!<($+-'(:1#!$8)O-7($&!%6'!7#!%-/+!,1!"(6O7#0!,#!$+87#!'-)6/0!,6+6/+!,1!sW*)#!$(*.7#3!!

!

!"#$ %&'("#$ )"$ *+,-'./*0$ "0$ *"#$ 1&20#$ )"$ 3.4205%/4*6"1$7$ /2$ 8.9#.("$ "1:*-1.04;/"<$ /2"$ =&'0"$

:4&)4>"'#40-$

D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+0! 7#! .(':1#! ,#! 7@W/B#'/#+0! 7#$! C-'9#$! ,#!

7@G&'617+r! 7#!C'6/,! D(+#! #$+! 1/!%68$69#! #)O7&)6+(:1#!-t! $#!)\7#/+!

(/+()#)#/+! 7@<&'(+69#! )&,(&?67! ,1! ?(7769#0! -t! +'k/#! 7@1/! ,#$! .<#B$!

,@N1?'#! ,#! 7@6'+! '-)6/0! #+! 76! )6':1#! ,#! 7@#61! :1(! 6! (/76$$6O7#)#/+!

$.17%+&!7#!%76+#61!.67.6('#0!.'&6/+!6(/$(!,#!$%#.+6.176('#$!E!9-'9#$!H3!

A#!C'6/,!D(+#!.@#$+!&967#)#/+!1/#!)-$6u:1#!,#!%68$69#$!i!,#$!%76+#61T!

#+!.-77(/#$!.-1?#'+$!,#!96''(91#$!#+!,#!B-'\+$!m!1/#!?6$+#!%76(/#!B#'+(7#!

(/-/,&#! ,#! $-7#(70! '-861)#! ,1! ?(/! #+! ,#! 7@-7(?#!m! ,#$! %68$69#$!

$-1+#''6(/$!,#!9'-++#$3!

A#$! 9-'9#$! ,#! 7@G&'617+! 6..1#(77#/+! ,#$! <6O(+6+$! '#)6':16O7#$! #+! 1/#!

B-'+#! O(-,(?#'$(+&3! Z-1'! .#++#! '6($-/0! 7#! $(+#! ,@(/+&'\+! .-))1/61+6('#!

,#$!C-'9#$!,#! 7@G&'617+! 6!&+&!%'-%-$&!61! +(+'#!,#! 76!,('#.+(?#!<6O(+6+!#/!

L>>L3!S#!$(+#!,@(/+&'\+!.-))1/61+6('#!#$+!,&B(/(!61+-1'!,1!B7#1?#!G&'617+!

:1(!#/+6(77#!1/!)6$$(B!.67.6('#!?(#'9#!,#!9'6/,#$!(/B'6$+'1.+1'#$3!!

!

A2&I$%8L%&%*&'%(&B"M("4%(&

A#!B7#1?#!#$+!1/!,#$!%'(/.(%61T!6.+#1'$!,#$!%68$69#$!,1!C'6/,!D(+#!i! (7!,&.(,#!,#$!$-7$0!

,#$$(/#!7#$!'#7(#B$0!'&9(+!7#$!6.+(?(+&$!<1)6(/#$r!!

"1! %76+#61! ,1! A6'b6.! ]! 76! V677&#! ,#! 7@G&'617+0! 7@67+(+1,#! %6$$#! '6%(,#)#/+! ,#! %71$! ,#!

f>>)!]!;>)0!-1?'6/+!67-'$!$1'!1/#!?6$+#!%76(/#!B#'+(7#3!

A#!%-/+!,1!"(6O7#!)6':1#!76!B'-/+(*'#!#/+'#!76!%76(/#!B#'+(7#!#+!7#$!9-'9#$3!

U1! /-',! ,1! %-/+! '-)6/0! 7@#61! 6! .'#1$&! 76! '-.<#! ,#$! %76+#61T! .67.6('#$3! A#! %68$69#!

6%%6'6a+!+-1')#/+&0!]!76!B-($!#/.<6/+#)#/+!,1!'#96',!#+!?(-7#/.#!7-'$:1#!7#$!&7&)#/+$!$#!

,&.<6(/#/+r!A#$!.17+1'#$!$-/+!,(BB(.(7#$!#+!,-(?#/+!\+'#!%'6+(:1&#$!#/!+#''6$$#$3!

A#$!9-'9#$!'#2-(9/#/+!7#!)6$$(B!,#!76!D&'6//#!61!g-',!i!$#$!%#/+#$!6O'1%+#$!,&7()(+#/+!76!

?677&#!#+!6//-/.#/+!7#!%76+#61!,1!A6'b6.3!

U1! $1,0! 7#! B7#1?#! 6%6($&! 76($$#! 1/! %68$69#! -1?#'+0!.67)#0! 6..1#(776/+3! A#! %68$69#! $#!

%-1'$1(+!$-1$!76!B-')#!,@1/#!%76(/#!B#'+(7#!:1(!B6?-'($#!7#$!.17+1'#$3!

d6($! 7#! B7#1?#!/#!$#!.6/+-//#!%6$!]!$-/!E!7(+!H!i! (7!)6':1#! 7#! +#''(+-('#!,#!$6!%'&$#/.#!

E!<1)(,#!H!I&+6/9$0!)6'#$0!9'6?(*'#$rM!

D-1$! 7#!.61$$#0! 7@#61!6!%'-?-:1&!,#$!#BB-/,'#)#/+$!#+!.'&&!,#$!9'-++#$0! .-))#! 76!9'-++#!,#!S76)-1$#3!A#$!

'(?(*'#$!$-1+#''6(/#$!)-,(B(#/+!$6/$!.#$$#!7#!%68$69#!$-1+#''6(/!,#$!.6?(+&$3!!

!

.382&B"M("4%&-%)"-J8"#$%&X&82%&I1-*%&#+1'+L%-(+*/&

A#!'#7(#B0! 7#$!'-.<#$0! 7#!.7()6+0! 7@<($+-('#!,#$!<-))#$! (/B71#/.#/+! 76!?&9&+6+(-/3!"6/$! 76!?677&#!,#! 7@G&'617+0! 76!

?6'(&+&!,#!.#$!.-/,(+(-/$!#T%7(:1#!76!,(?#'$(+&!,#!76!B7-'#!If>>!#$%*.#$!,#!%76/+#$M!#+!,#$!B6.(*$!?&9&+61T!IB-'\+$0!

96''(91#$0!%#7-1$#$0!O-',$!,#!'(?(*'#M3!!

v#61.-1%!,@6/()61T!$-/+!(/B&-,&$!]!,#$!<6O(+6+$!/6+1'#7$!%6'+(.17(#'$3!S@#$+0!#/+'#!61+'#$0!7#!.6$!,#!7@U(97#!,#!

v-/#77(!-1!,1!S('.6w+#!^#6/!7#!v76/.0!,#1T!'6%6.#$!)#/6.&$!%6'!76!B#')#+1'#!,#$!)(7(#1T!I'#.-7-/($6+(-/!%6'!76!

B-'\+!,@6/.(#/$!%Y+1'69#$M3!!

!"#$%&'%"#$("$)*+,'-.)/$

!*-00-1"$("$2"))&3"$4$5-63/72.6)8"97)"7:,#"'/$
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U!76!O#61+&!,#$!B676($#$!,#!76!.-)O#!,#!C#77-/#!#+!,#$!C-'9#$!,#!7@G&'617+!$@6$$-.(#!7#1'!(/+&'\+!B61/($+(:1#3!h/!

#BB#+0! 7#$! %6'-($! .67.6('#$! 6O'(+#/+! ,#$! $(+#$! ,_<(O#'/6+(-/! #+`-1! ,#!)($#! O6$! ,#! /-)O'#1$#$!

#$%*.#$!,#!.<('-%+*'#$3!

!

;"&4"--+48%&

U1F,#7]!,#!76!%76(/#!.17+(?&#0!76!B-')6+(-/!?&9&+67#!,-)(/6/+#!#$+!76!96''(91#!:1(!6!&71!,-)(.(7#!

$1'!7#$!$-7$!.67.6('#$3!

V&9&+6+(-/!)&,(+#''6/&#//#! %6'! #T.#77#/.#0! #77#! #$+! %6'+(.17(*'#)#/+! 6,6%+&#! 61T! ?6'(6+(-/$!

.7()6+(:1#$0!61T!69'#$$(-/$!<1)6(/#$!#+!61!%Y+1'69#0!#+!#$+!.6%6O7#!,#!'#%'#/,'#!?(#!6%'*$!7#$!

B#1T3!!

W7! $@69(+! ,#! B-')6+(-/$! 6'O1$+(?#$! #+! O1($$-//6/+#$! .-)%-$&#$! ,#!S<\/#$! ?#'+$! I-1! 8#1$#$M0!

S<\/#$!j#')*$0!C#/\+$!$.-'%(-/0!S($+#$!O76/.$0!U'O-1$(#'$0!C#/&?'(#'$!.6,#$0!v1($0!A#/+($:1#0!

#+.3! A6! %#+(+#! B7-'#! #$+! &967#)#/+! '(.<#! #+! ?6'(&#0! %6'+(.17(*'#)#/+! .&7*O'#! %-1'! $#$! ?#'+1$!

)&,(.(/67#$3!!

!

;"&I1-Y*&

g-$! B-'\+$! %'&$#/+#/+! ,(BB&'#/+$! 6$%#.+$!i! 7#$! B#1(771$! .-))#! 7#$!

.<\/#$0! ?#'+! -1! %1O#$.#/+0! .k+-(#/+! 7#$! '&$(/#1T! IZ(/! ,@U7#%! #+!

$1'+-1+!7#!'6'#!Z(/!,#!D67b)6//0!;63.#$36%'-$#-)<9-3366M!

A6! %(/*,#! ,#! Z(/$! ,#! D67b)6//! ,#! D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+! #$+! 1/#!

$-1.<#!%1'#3!W7!$@69(+!,@1/#!#$%*.#!'#7(:1#!,#!7@&%-:1#!+#'+(6('#!,-/+!

(7! '#$+#! %#1! ,#! O-($#)#/+$! #/!d&,(+#''6/&#3! h77#! #$+! ,-/.! .76$$&#!

.-))#! %-'+#F9'6(/#$! %6'! 7#$! $#'?(.#$! B-'#$+(#'$3! S#++#! B-'\+! $#!

,&?#7-%%#! $1'! 7#$! '-.<#$!,-7-)(+(:1#$3!S_#$+! ]!%6'+('!,_&.<6/+(77-/$!

.-77#.+&$! %6'! D67b)6//! 71(F)\)#! ]! D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+! :1#! B1+!

(,#/+(B(&#! .#++#! $-1$F#$%*.#! %6'+(.17(*'#! ,#! Z(/! /-('3! "#$! #$%*.#$!

'6'#$! ,_(/$#.+#$! $-/+! /-+&#$! $1'! .#++#! B-'\+! ,-/+! 1/#! #$%*.#!

#/,&)(:1#! ,#! .-7&-%+*'#$! I='1>/&?">8-).#$ 9-1"/6M3! h/B(/0! .#$!

O-($#)#/+$! 6O'(+#/+! ,#$! #$%*.#$! ,@-($#61T! +8%(:1#)#/+! )&,(+#''6/&#/$! ,-/+! 7#$! c61?#++#$! %(+.<-1! #+!

%6$$#'(/#++#3! A#$! <6O(+6+$! B-'#$+(#'$! IB-'\+! ,#! Z(/$! ,#! D67b)6//! #+! .<\/6(#! ?#'+#M! #+! '1%(.-7#$! $-/+! O(#/!

.-/$#'?&$3!A6!)#/6.#!,#$!(/.#/,(#$!%*$#!$1'!.#$!%#1%7#)#/+$3!!

!

;%(&-+L+,-%(&%*&$%(&Z12%(&?8)+'%(&

A6!:167(+&!,#!7_#61!,#!7_G&'617+!#+!76!'#76+(?#!+'6/:1(77(+&!7#!7-/9!,#!

$#$! O#'9#$! %#')#++#/+! 76! .-/$#'?6+(-/! ,#! %71$(#1'$! #$%*.#$!

,_(/+&'\+! .-))1/61+6('#3!A_#/$#)O7#!,#! 7_<8,'-$8$+*)#!,1! B7#1?#!

#$+!#/.-'#!%#1!%#'+1'O&3!

A#!7-/9!,1!B7#1?#!$#!,&?#7-%%#!1/#!&+'-(+#!B-'\+!,#!9'6/,$!6'O'#$!i!

76!'(%($87?#3!

U?#.! $#$! B'\/#$0! %#1%7(#'$! #+! $617#$0! #77#! -BB'#! 1/! <6O(+6+!

'#)6':16O7#! ]! O(#/! ,#$! -($#61T! %'-+&9&$0! .-))#! 7#! S<#?67(#'!

91(9/#++#0! 7#! d6'+(/F%\.<#1'0! 7#! C1\%(#'! ,@h1'-%#0! -1! #/.-'#! 7#!

A-'(-+3!

A#$! b-/#$! <1)(,#$! %'&$#/+#/+! 1/! 9'6/,! (/+&'\+! &.-7-9(:1#!i!

&%1'6+(-/! ,#$! #61T0! 9'6/,#! ?6'(&+&! ,@#$%*.#$! %6'+(.17(*'#$r!S#$!

)(7(#1T! %#1?#/+! 6..1#(77('! ,#$! #$%*.#$! %'-+&9&#$! ,@6)%<(O(#/$! +#77#$! :1#!

7@U78+#! 6..-1.<#1'0! 7#!S'6%61,! .-))1/0! 7#! l'(+-/! %67)&0! 76! Q6(/#++#!)&'(,(-/67#0! 76!C'#/-1(77#! '(#1$#3! A#$!

#$%*.#$!7#$!%71$!#)O7&)6+(:1#$!$-/+!7#!Z&7-O6+#0!7#!S'6%61,!.676)(+#!#+!76!C'#/-1(77#!,#!Z&'#b3!!

A6!)#/6.#!,#!7@#1+'-%<($6+(-/!%*$#!$1'!7#!B7#1?#!G&'617+3!

!

!"$=6'?-@/"$A"-3$)"$B)-3?$

;63#$("$5-)<9-33$(-3#$)"#$9&3/#$("$5-63/72.6)8"97)"7:,#"'/$

C6>6#1)D"$"3$0&'(.'"$(.$E)".D"$+,'-.)/$



 
Dossier de candidature au label Grand Site de France P. 9 
 

?2$0"''40&4'"$=.@&22-$8.'$*+6&11"<$/2"$64#0&4'"$1-)4->.*"$1.';/-"$8.'$*"$)->"*&88"1"20$)/$A6"142$

)"$305B.A;/"#5)"5C&18&#0"**"$

"#%1($!%71$!,#!;>>>!6/$0!7@<-))#!B6x-//#!.#!+#''(+-('#!i!7#$!%'#)(#'$!O#'9#'$!,-/+!7#$!$&%17+1'#$!$-1$!,-7)#/!

267-//#/+!#/.-'#!7#!%68$69#!#+!7#$!%68$6/$!91#''(#'$!,#!7@Y9#!,#!B#'!:1(!-/+!&,(B(&!7#$!%'#)(#'$!?(7769#$!%#'.<&$0!

E!7#$!-%%(,6!H3!A#$!%-%176+(-/$!9677-F'-)6(/#$!-/+!(/+'-,1(+!(7!8!6!%71$!,#!L>>>!6/$!7#$!.17+1'#$!,#!76!?(9/#!#+!,#!

7@-7(?(#'3!

U(/$(! %#/,6/+! ,#$! )(77(#'$! ,@6//&#$0! 76! %-%176+(-/! 7-.67#! 6! ?&.1! ,@1/#! 6.+(?(+&! 69'-F$87?-F%6$+-'67#3!

h$$#/+(#77#)#/+!O6$&#!$1'!7@&7#?69#0!7#$!)-,#$!,#!?(#!,#!7@&%-:1#!-/+!(/,1(+!76!.'&6+(-/!,@1/!<6O(+6+!,($%#'$&!#+!

,#! .<6%#77#$! ($-7&#$! ,-/+! (7! '#$+#! ,#$! +&)-(9/69#$0! +#7$! :1#! 7@h97($#! D6(/+FD87?#$+'#F,#Fd-/+.67)*$! -1! D6(/+F

C#/(*$F,#FA(+#/($3!

"*$!7#!V#!$(*.7#0!67-'$!:1#!7#$!y($(9-+<$!$1..*,#/+!61T!Q-)6(/$0!76!.<'($+(6/($6+(-/!$@(/+#/$(B(#!#+!1/#!)17+(+1,#!

,#!.<6%#77#$!'1'67#$!$-/+!&,(B(&#$3!!

!
A#!VWWW#!$(*.7#0!6?#.!76!.-/:1\+#!,#$!c'6/.$0!?-(+!76!B-/,6+(-/!,#$!%'#)(*'#$!6OO68#$!O&/&,(.+(/#$3!D-1$!7#!'*9/#!

,#!S<6'7#)69/#0!y(+(b6!$#(9/#1'!C-+<0!:1(!,#?(#/,'6!D6(/+Fv#/-a+0!B-/,#!#/![fL!7@UOO68#!,@U/(6/#3!z1#7:1#$!

6//&#$!%71$!+6',0!(7!'&B-')#'6!7@-','#!O&/&,(.+(/3!!

"6/$!$-/!$(7769#0!#/!f>40!C1(7<#)0!%#+(+!B(7$!,#!S<6'7#$!d6'+#70!6%'*$!6?-('!.-)O6++1!7#$!$6''6$(/$!61T!)6'.<#$!

,#!7@h$%69/#0!B-/,#!7@UOO68#!,#!C#77-/#3!S#$!,#1T!6OO68#$!$-/+!]!7@-'(9(/#!,@1/#!?6$+#!#T%6/$(-/!&.-/-)(:1#!
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:1(! $#! +'6,1('6! %6'! 7#! ,&?#7-%%#)#/+! ,#! ?(7769#$! %76.&$! $-1$! 7#1'! ,&%#/,6/.#!+#7! :1#! D6(/+F^#6/F,#Fc-$0!

d-/+.67)*$!#+!Z1&.<6O-/3!

!

U%'*$! $6! )-'+0! 7#! %*7#'(/69#! ]! D6(/+FC1(7<#)! $#! ,&?#7-%%#3! A#$! )-(/#$! #/+'#+(#//#/+! $6! )&)-('#! #+! 7#!

?&/*'#/+! .-))#!1/! $6(/+3! W7$! 71(! '#/,#/+!1/!.17+#!#+!-'96/($#/+!1/!%*7#'(/69#!:1(!#$+!-BB(.(#77#)#/+! '#.-//1!

,6/$! 7#$! 6//&#$!JJJF=>>;3!A#$! B(,*7#$! $-/+! +-12-1'$!%71$!/-)O'#1T!]!?#/('! $#! '#.1#(77('! $1'! 7#!E!$&%17.'#!,1!

O(#/<#1'#1T!C1(7<#)!H3!

A#!?(7769#!%'#/,!67-'$!7#!/-)!,#!E!D6(/+FC1(7<#)!7#!"&$#'+!H!#+!,#?(#/+!7#!E!%6$$69#!-O7(9&!H!%-1'!,#$!)(77(#'$!

,#!%*7#'(/$!$1'!7#!.<#)(/!,#!D6(/+F^6.:1#$!,#!S-)%-$+#77#3!

!

"6/$!.#!.-/+#T+#0!#/!=>P>0!7#$!)-(/#$!,@U/(6/#!#+!,#!C#77-/#!,&.(,#/+!,#!.-/$+'1('#0!]!B'6($!%6'+69&$0!1/!%-/+!

%-1'! B6.(7(+#'! 7#! %6$$69#! ,#$! %*7#'(/$! #/+'#! 7#$! ,#1T!)-/6$+*'#$3!5/!-1?'69#! #$+! 67-'$! OY+(! 61! %-(/+! 7#! %71$!

'#$$#''&!,1!B7#1?#0!61!7(#1!,(+!7#!C-1BB'#!g-('!i!7#!%-/+!,1!"(6O7#!

S#!,#'/(#'0!#$+!612-1',@<1(!#/.-'#!#)%'1/+&!%6'!7#$!%*7#'(/$!,#!D6(/+F^6.:1#$F,#FS-)%-$+#77#3$

A#$!6OO68#$!,@U/(6/#!#+!,#!D6(/+FC1(7<#)!$#!+'-1?#/+!$1'!7#!E!S<#)(/!,@U'7#$!H0!#/.-'#!6%%#7&!?(6!+-7-$6/6!-1!

?(6! 6'7#+6/#/$($0! E!S<#)(/! B'6/x6($! ,#! 76!d&,(+#''6/&#!H0! %6'+(.17(*'#)#/+! #)%'1/+&! %6'! 7#$! %*7#'(/$! ,@W+67(#0!

,@h1'-%#!S#/+'67#!#+!,@U77#)69/#!,1!$1,!m!(7!.-''#$%-/,!612-1',@<1(!61!CQ!;XP3!

!

E!"1!$(7#/.#!%71+k+!:1#!,1!O'1(+0! B6('#! 7#!.<#)(/!%71+k+!:1#!,#! 7#!'6.-/+#'0!?(?'#! 7@6?#/+1'#!%71+k+!:1#!,#! 76!

7('#r!H!

!

&A2&0?%)+2%)%2*&+2+*+"*+J8%D&(%2(1-+%$&%*&(B+-+*8%$&&

5/!+'6?6(7!.-77#.+(B!,#!'&B7#T(-/!6!&+&!'&67($&!#/!L>>f!$1'!7@(,#/+(+&!,1!C'6/,!D(+#!#+!

7@#$%'(+!,#$!7(#1T!I)#/&!%6'!,#$!9'-1%#$!,#!+'6?6(7!.-)%-$&$!,@&71$!#+!6.+#1'$!,1!

+#''(+-('#M!i!

!

U1T!-'(9(/#$0!7#!C'6/,!D(+#!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!F!C-'9#$!,#!7@G&'617+!.@&+6(+!i!

• 5/#!+#''#!$61?69#0!)(/&'67#0!6O'1%+#0!&'-,&#!#+!.'#1$&#!%6'!7#$!#61T!#+!

7#!?#/+r!

• 5/#!+#''#!,#!,&$#'+0!,_($-7#)#/+!%-1'!6..&,#'!]!"(#13!

U?#.! 76! B-/,6+(-/! ,#! 7@UOO68#! ,#! C#77-/#! #/! f>4! %6'! D6(/+FC1(7<#)! #+! 7#!

,&?#7-%%#)#/+!,1!.<#)(/!,#!D+F^6.:1#$F,#FS-)%-$+#77#0! 7#!C'6/,!D(+#!%'&$#/+#!

,#! B-'+#$! D-)".'#$ #>6'6/."))"#$ #+! 7#$! )-+$! +#7! :1#! E!$6.'&!H0! E!#T(9#/.#!H0! E!:1\+#!

(/+&'(#1'#!H0!E!$%#.+6.176('#!H0!E!($-7#)#/+!H!'#?(#//#/+! $-1?#/+!,6/$! 7#!,($.-1'$!

,#$!6.+#1'$!,1!+#''(+-('#3!

&

A#! C'6/,! D(+#! D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+! F! C-'9#$! ,#! 7@G&'617+! .@#$+! 61$$(! .3"$

"F>,'6"3?"$9.)/67#"3#&'6"))"$.-)%-$&!,#$G!

• A6!$#/$167(+&!,#!76!/6+1'#!I#610!+#''#0!6('0!71)(*'#M!

• A6!%'-T()(+&!]!76!+#''#!

• A#$!%76($('$!9-1')6/,$!I<1(7#0!?(/$0!%'-,1(+$!,1!+#''-('M!

• A6!+'6/$B-')6+(-/!6'+($+(:1#!,#!76!)6+(*'#!I.&'6)($+#$0!%-+(#'$rM&!

S#++#!#T%&'(#/.#!B-/,#!7#$!D-)".'#$8,(&36#/"#!,1!$(+#!i!%76($('$0!6'+0!()69(/6+(-/0!$6?-('FB6('#3!

&

S#$! ,#1T! ,()#/$(-/$! 6%%6'#))#/+! -%%-$&#$! $#! '#2-(9/#/+! ,6/$! 1/#! 67.<()(#! #/+'#! $%('(+1#7! I$6.'&M! #+!

$#/$-'(#7!I<&,-/($)#M3!

S#++#!67.<()(#!'#7(#!7#$!.-/+'6('#$!#+!7#$!%6'6,-T#$!i!!

• "(#1!`!"(6O7#!

:"$3&90'".F$?8"963#$#.'$)"$/"''6/&6'"$
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• "&$#'+!`!%76(/#!B#'+(7#!

• C-'9#$!`!V677&#!

• A1)(*'#!`!e)O'#!

• S(#7!-1?#'+!`!$-1+#''6(/$!

• D%('(+1#7!`!A1,(:1#!

• d(/&'67!`!V&9&+67!

• Z-&$(#!,#$!7(#1T!`!'1,#$$#!,#$!'#7(#B$0!,#$!.-/,(+(-/$!

• W//-?6+(-/!`!l'6,(+(-/$!

!

A6!B-'.#!,#!.#!+#''(+-('#!+'6/$.#/,#!7#$!,(BB&'#/.#$!#+!%#')#+!61T!<6O(+6/+$!#+!?($(+#1'$!,#!?(?'#!1/#!#T%&'(#/.#!

1/(:1#!#/!'#7(6/+!%76($('!,#$!$#/$!#+!&?#(7!$%('(+1#73!

Z-1'! .-/.71'#0! 7#!C'6/,! D(+#! 612-1',@<1(! #$+! ?&.1! .-))#!1/! $+%8&'%& -%(B+-"*+12& (8-&82&0?%)+2%)%2*&

+2+*+"*+J8%D&(%2(1-+%$&%*&(B+-+*8%$5&

!

&A2&$+%8&'%&L+%D&'3"-*+("2"*D&'%&$1+(+-(&%*&'3"008%+$&*18-+(*+J8%&

S#! .<#)(/#)#/+! ?#'$! D6(/+F^6.:1#$F,#FS-)%-$+#77#! 6! 9&/&'&! 76!

.'-($$6/.#! ,&)-9'6%<(:1#! #+! &.-/-)(:1#! ,1! +#''(+-('#! ,1!C'6/,! D(+#!

,1'6/+! %71$(#1'$! $(*.7#$!i! ,&?#7-%%#)#/+! ,#$! %'-,1.+(-/$! 69'(.-7#$!

I,-/+!76!?(9/#!#+!7@-7(?(#'M0!,1!.-))#'.#!#+!,#$!)&+(#'$!6'+($6/61T!I,-/+!

76! %-+#'(#! #+! 76! +6//#'(#M! #+! .#76! ,1'6/+! +-1+#! 76! %&'(-,#!)&,(&?67#! #+!

)-,#'/#3!

U?#.!76!'&?-71+(-/!(/,1$+'(#77#0! 7@6'+($6/6+!%-+(#'!#+!+6//#1'!/@&+6/+!%71$!

'#/+6O7#0! #+! 6?#.! 7@6%%#7! ,#! )6(/! ,@N1?'#! 69'(.-7#! ?#'$! 76! %76(/#0! 76!

%-%176+(-/! ,#! D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+! %6$$#! ,#! fX>! ]! 4[>! <6O(+6/+$!

#/+'#! =fX>! #+! =J>=3! h/! =Jf>0! 76! .-))1/#! .-)%+#! LPX! <6O(+6/+$! #+!

612-1',@<1(!%'*$!,#!LX>3!

A6!9'6/,#!)1+6+(-/!,1!ss#!$3!B6(+!%#','#!]!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!76!%71%6'+!,#!$#$!

%'-,1.+(-/$! &.-/-)(:1#$! )6($! 71(! B6(+! 6.:1&'('! 1/#! %76.#! #T.#%+(-//#77#! ,6/$! 7#$!

,-)6(/#$!,1!+-1'($)#!#+!,#!76!.17+1'#3!

U12-1',@<1(0!7#!C'6/,!D(+#!'&$-71)#/+!+-1'/&!?#'$!7@6?#/('0!/@-1O7(#!%6$!$-/!<($+-('#!#+!?67-'($#!$-/!%6+'()-(/#!

+6/+!OY+(!:1#!/6+1'#73!W7!%#'%&+1#!1/!$6?-('FB6('#!)(77&/6('#!#+!$@()%-$#!.-))#!1/!+#''-('!?(+(.-7#!,@#T.#%+(-/3!

U12-1',@<1(! 7#$!.(/:!?(7769#$!,1!C'6/,!D(+#!'#%'&$#/+#/+!1/#!%-%176+(-/!

,@#/?('-/!X>>>!<6O(+6/+$3!

S#++#!%-%176+(-/!7-.67#!#+!7#!$(+#!?-(#/+!%6$$#'!+-1$!7#$!6/$!21$:1@]!N[C&X&

\CC&CCC&L+(+*%8-(0!#$+()6+(-/! ($$1#!,#! 7@&+1,#!,#! B'&:1#/+6+(-/!)#/&#!

%#/,6/+! 76! $6($-/! L>>;3! A#$! %(.$! ,#! B'&:1#/+6+(-/! ,6/$! 7#$! C-'9#$! ,#!

7@G&'617+!#/+'#!7#!%-/+!,1!"(6O7#0!76!C'-++#!,#!S76)-1$#!#+!7#!?(7769#!,#!

D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+! $-/+! #$+()&$! #/+'#! =L! #+! =P!>>>! ?($(+#1'$! %6'!

2-1'3!S#++#!%-(/+#!,#!B'&:1#/+6+(-/!(/+#'?(#/+!$1'!1/#!%&'(-,#!.-1'+#!#/!

%6'+(.17(#'!.-/.#/+'&#!$1'!7#$!+'-($!%'#)(*'#$!$#)6(/#$!,@6-{+3!!

5/#! &+1,#! )#/&#! #/! L>>L! 6! )($! #/! &?(,#/.#! +'-($! 9'6/,#$! %&'(-,#$!

6//1#77#$!,#!B'&:1#/+6+(-/!i!!

F 5/#!%&'(-,#!,#!%-(/+#! $1'!#/?('-/!f>! 2-1'$!%6'! 6/! I21(77#+!#+! 6-{+0! 7-/9$!

|##jF#/,!,@6?6/+!$6($-/0!|##jF#/,!,#!$#%+#)O'#0!2-1'$!&?*/#)#/+(#7$M!

F 5/#!%&'(-,#!E!)-8#//#!H!$1'!#/?('-/!=PX!2-1'$!%6'!6/!I,1!71/,(!61!?#/,'#,(!6?6/+!#+!6%'*$!$6($-/!#/!

6?'(70!)6(0!21(/0!$#%+#)O'#!#+!-.+-O'#0!7#$!|##jF#/,$!,#!,#1T!2-1'$!6?6/+!$6($-/!#+!#/!-.+-O'#M!

F 5/#!%&'(-,#!E!.'#1$#!H!$1'!#/?('-/!=X>!2-1'$!%6'!6/!I,#!/-?#)O'#!]!)6'$0!<-'$!%&'(-,#!,#!B\+#$!,#!

g-w7!#+!|##jF#/,!,#$!=#'$!#+!==!/-?#)O'#M!!

H-33"'6"$4$I36-3"$

J3$#6/"$D6?/69"$("$#&3$#.??K#$
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A@()%6.+!$1'!7@#/?('-//#)#/+!,1!$(+#!#+!%-1'!76!%-%176+(-/!7-.67#!#$+!()%-'+6/+!#+!,#!/6+1'#$!,(?#'$#$!i!

" 7#$!.-/,(+(-/$!,#!?($(+#!$#!,&9'6,#/+!#+!/#!?67-'($#/+!%71$!76!:167(+&!,#$!7(#1T0!

" 7#!.6,'#!,#!?(#!,#$!<6O(+6/+$!#$+!,&+&'(-'&0!

" 7@#/?('-//#)#/+0!7#!$(+#!#+!7#!%68$69#$!$1O($$#/+!,#$!,&9Y+$3!

Z-1'! #T#)%7#!i! %'*$! ,#!;! +-//#$!,#!,&.<#+$! $-/+! .-77#.+&$! +-1$! 7#$! 6/$! 1/(:1#)#/+! $1'! 7#! $(+#! ,1!%-/+! ,1!

"(6O7#0! ,#! /-)O'#1T! 6.+#$! ,#! ?6/,67($)#! $-/+! ,&/-)O'&$0! 7#$! $#/+(#'$! #+! )-/1)#/+$! $1O($$#/+! ,#$!

,&9'6,6+(-/$0!#+.3!

!

A#$!,(?#'$!.76$$#)#/+$!#+!%'-+#.+(-/$!,1!$(+#!$#'6(#/+!,#!)-(/,'#!#BB#+!$6/$!1/#!?&'(+6O7#!)&+<-,#!,#!9#$+(-/!

,#$!B71T!,#!B'&:1#/+6+(-/!%'-%-$&#!%6'!7@e%&'6+(-/!C'6/,!D(+#!]!%6'+('!,#!=JJ=3!

A@#/2#1!&+6(+!,#!+6(77#0!(7!$@69($$6(+!,#!+'6/$B-')#'!.#++#!B-'+#!B'&:1#/+6+(-/0!$-1'.#!,#!/1($6/.#$0!#/!'(.<#$$#3!

!

!

&A2%&(*-"*/4+%&<-"2'&=+*%&/$"#1-/%&(8-&B-,(&'%&6C&"2(&'3/*8'%(D&'%&
B-1*%0*+12&%*&'3"0*+12(&

& ;"& B-/I+48-"*+12& '%& $"& (*-"*/4+%& '8& <-"2'& =+*%& ]&="+2*><8+$?%)>$%>
./(%-*>&<1-4%(&'%&$3@/-"8$*&^&_EPPE&`&6CC:a&

U!%6'+('!,#!=JJ=0! 7#$!&71$!,#!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!-/+!,&.(,&!,@6,-%+#'! 76!,&)6'.<#!E!e%&'6+(-/!C'6/,!

D(+#!H0!1/#!)&+<-,-7-9(#!/-?6+'(.#!,#!9#$+(-/!,#$!$(+#$!.76$$&$!%'-%-$&#!%6'! 7#!d(/($+*'#!,#! 7@h.-7-9(#!#+!,1!

"&?#7-%%#)#/+!"1'6O7#0!,-/+!76!)6a+'($#!,#$!B71T0!7@6)&7(-'6+(-/!,#!7@6..1#(7!#+!76!%'&$#'?6+(-/!#+!76!?67-'($6+(-/!

,1!%6+'()-(/#!#+!,#$!%68$69#$!$-/+!7#$!&7&)#/+$!.7#B$3!

5/#! %'#)(*'#! %<6$#! ,@&+1,#! ,#! %'&B(91'6+(-/! 6?#.! 76!"WQhg! A6/91#,-.!Q-1$$(77-/! 6! %#')($! ,@&76O-'#'! ,#$!

%'-%-$(+(-/$! ,@6)&/69#)#/+! #+! ,@&76'9('! 7#! %&'()*+'#! ,#! 7@e%&'6+(-/! C'6/,! D(+#! 61T! .-))1/#$! %-'+#$!

,@U/(6/#0! D6(/+F^#6/F,#Fc-$0! d-/+%#8'-1T! #+! Z1&.<6O-/3! 5/#! .-776O-'6+(-/! 267-//&#! %6'! :1#7:1#$! '#%*'#$!

()%-'+6/+$!i!!

! h+1,#!,#!,(69/-$+(.!#+!,_-'(#/+6+(-/0!#/!=JJP!F!=JJ4!m!

! Z'#)(*'#!$&'(#!,#!+'6?61T!,6/$!7#$!$(+#$!#+!#$%6.#$!%1O7(.$!,#!76!.-))1/#!,#!D+FC1(7<#)F7#F"&$#'+0!,#!

=JJ=!]!=JJf!i!B#/#$+'#++#$0!+#''6$$#$!-7&(.-7#$0!'1#$!#+!#/+'&#$!,1!?(7769#0!#+.3!m!!

! S'&6+(-/!,@1/!D8/,(.6+!W/+#'.-))1/67!,#!Z'-+#.+(-/!#+!,#!d($#!#/!V67#1'!

,1!C'6/,!D(+#0!&+#/,1!61T!:16+'#!.-))1/#$!?-($(/#$!#+!.-/$+(+16/+!7_#/+(+&!

9&-F+-1'($+(:1#!,#$!d-/+$!,#!D6(/+FC1(7<#)0!#/!=JJf!m!

! Q#%'($#!,#$!&+1,#$!#+!6,-%+(-/!,_1/!/-1?#61!%'-9'6))#!#/!=JJf!F!=JJJ0!

%-1'$1(+#! ,#$! +'6?61T! ,#! ?67-'($6+(-/! $1'! 7_#/$#)O7#! ,#$! .-))1/#$! ,1!

D8/,(.6+!I%76.#$!,#!D6(/+F^#6/F,#Fc-$!#+!Z1&.<6O-/0!'1#$!,#!D6(/+FC1(7<#)F

7#F"&$#'+M!m!

! S'&6+(-/!,_1/!%-$+#!,@6/()6+#1'!%#')6/#/+!#+!,_1/!O1'#61!,1!C'6/,!D(+#0!

#/!L>>=3!!

! W/+&9'6+(-/! ,1! DWV5! 61! $#(/! ,#! 76!S-))1/61+&! ,#!S-))1/#$! V677&#! ,#!

7@G&'617+!#/!L>>L!

! d($#! ]! 7@&+1,#! ,@1/! Z76/! ,#! S('.176+(-/! #+! ,#! D+6+(-//#)#/+0! #/! L>>L0!

(/+&9'6/+!76!/-+(-/!,#!+-1'($)#!$1%%-'+6O7#3!

!

A@#/$#)O7#! ,#! .#$! 6.+(-/$! ,#! 76! %'#)(*'#! %<6$#! ,#! 7@e%&'6+(-/!C'6/,! D(+#! D6(/+F

C1(7<#)F7#F"&$#'+!F!C-'9#$!,#!7_G&'617+!6!&+&!B(/6/.&!%6'!7#!d(/($+*'#!,#!7@h.-7-9(#!

#+! ,1! "&?#7-%%#)#/+! "1'6O7#! ]! <61+#1'! ,#! X=L! PX4}0! 61T:1#7$! $@62-1+#/+! 1/!

B(/6/.#)#/+!,#!=>>!>>>}!%-1'!7@&+1,#!,(69/-$+(.!I)#/&#!#/+'#!=JJ=!#+!=JJPM!%'&676O7#!]!76!

,&)6'.<#!,#!9#$+(-/3!

5-63/7A"-37("7L&#$
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A#$! 6//&#$! &.-17&#$! -/+! ()%'()&! ]! 7_-%&'6+(-/! $-/! .6,'#! #+! $-/! '8+<)#3! "*$! =JJf0! #77#! 6! +'-1?&! 61! %76/!

+#''(+-'(67! +-1+#! $6! .-<&'#/.#! #/! (/+&9'6/+! 7_#/$#)O7#! ,#$! #$%6.#$! %'-+&9&$! #+! #$%6.#$! ]! B-'+$! #/2#1T!

+-1'($+(:1#$!i!7#$!9-'9#$!.76$$&#$0!76!B-'\+!,-)6/(67#0!7#$!B-'\+$!%1O7(:1#$!:1(!'#7*?#/+!,1!'&9()#!B-'#$+(#'0!$-(+!

=>3>>>!<#.+6'#$!B'&:1#/+&$!%6'!1/!%1O7(.!+-12-1'$!%71$!/-)O'#1T3!D1'!7#!%76/!,#!76!9#$+(-/0!#/$1(+#0!.#$!6//&#$!

-/+!%#')($!7#!!'-,69#!,#!76!.--%&'6+(-/!#/+'#!7#$!.-))1/#$!#+!76!)6+1'6+(-/!,1!%'-2#+3!!

"#%1($!L>>L0! 76!,()#/$(-/! (/+#'.-))1/67#!,1!9'6/,! $(+#! 6!,&%6$$&! 7@&.<#77#!,#! $#$! .(/:!.-))1/#$!%6'! $-/!

(/+&9'6+(-/! ,6/$! 1/#! ,8/6)(:1#! %71$! 76'9#!i! .#77#! ,#! 76!S-))1/61+&! ,#!S-))1/#$! V677&#! ,#! 7@G&'617+! :1(!

'#9'-1%#! Lf! .-))1/#$3!S#76! 6! %#')($! 76!)-/+&#! #/! .<6'9#! ,#! $#$! %'-2#+$0! ,#$! &.-/-)(#$! ,@&.<#77#! #+! ,#!

)-8#/$!#/!O&/&B(.(6/+!,#!.-)%&+#/.#$!#+!,@-1+(7$!.-1?'6/+!7@#/$#)O7#!,#$!,-)6(/#$!,@6.+(-/$!,1!C'6/,!D(+#3!

!

c-'+! ,#! .#! /-1?#61! .-/+#T+#0! #/! L>>L! #+! L>>P0! 1/! Z76/! ,#!S('.176+(-/! #+! ,#! D+6+(-//#)#/+! ,#$! 9-'9#$! ,#!

7@G&'617+!6!&+&!&+1,(&3!

D#$!-O2#.+(B$!$-/+!7#$!$1(?6/+$!i!

! A6! 9#$+(-/! ,#! 76! B'&:1#/+6+(-/! I%-1'! %'&$#'?#'! 7#! $(+#0! $-/! #/?('-//#)#/+0! 7@#$%'(+! ,#$! 7(#1T! #+! 7#$!

.-/,(+(-/$!,#!?(#!,#$!%-%176+(-/$!7-.67#$M!

! A6!$&.1'(+&!,#$!O(#/$!#+!,#$!%#'$-//#$!

! A@6)&7(-'6+(-/!,#$!.-/,(+(-/$!,#!?($(+#3!

A#$!.-/.71$(-/$!-%&'6+(-//#77#$!,1!%76/!-/+!&+&!7#$!$1(?6/+#$!i!

! A()(+#'!76!B'&:1#/+6+(-/!,6/$!7#!?(7769#!]!=X>>!?($(+#1'$!#/!)\)#!+#)%$0!$-(+!PX>>!%#'$-//#$!%6'!2-1'3!!

I#/!L>>L0!LX>>!%#'$-//#$!(/$+6/+6/&#$!&+6(#/+!-O$#'?&#$!#/!%&'(-,#!,#!%-(/+#3M!

! !c71(,(B(#'! 76! .('.176+(-/! $1'! 76! Q"4! #+! %#')#++'#! 7@6..*$! ,#$! $#.-1'$0! 9'Y.#! ]! 76! $1%%'#$$(-/! ,1!

$+6+(-//#)#/+!$61?69#!7#!7-/9!,#!76!Q"43!

S#++#!&+1,#!,@1/!Z76/!,#!S('.176+(-/!#+!,#!D+6+(-//#)#/+!6!%#')($!,#!%-$#'!7#$!O6$#$!,1!/-1?#61!%'-9'6))#!

,@6.+(-/$!L>>4FL>>J3!

!

&;"&(*-"*/4+%&%*&("&)+(%&%2&U8L-%&_012L%2*+12&'31#W%0*+I(&6CC:>6CCPa&

c-'+! ,#! .#$! 6//&#$! ,@&+1,#$! #+! ,@-%&'6+(-/$! %'&676O7#$0! 76! $+'6+&9(#! ,@(/+#'?#/+(-/! ,1! C'6/,! D(+#! $@#$+!

B-')67($&#!61+-1'!,#!X!9'6/,$!-O2#.+(B$!i!

! =F!A6!'&-'96/($6+(-/!,#$!,&%76.#)#/+$!61+-)-O(7#$!,6/$!7#$!C-'9#$!,#!7@G&'617+!#+!7#!V67!,#!C#77-/#!i!

Q&,1('#!+'*$!$#/$(O7#)#/+!76!%'#$$(-/!61+-)-O(7#!$1'!7#$!C-'9#$!.76$$&#$!#+!7#!.N1'!<($+-'(:1#!,1!$(+#!#+!

)#++'#!#/!N1?'#!7#$!$-71+(-/$!67+#'/6+(?#$!%'-%-$&#$!,6/$!7#!Z76/!,#!S('.176+(-/!#+!,#!D+6+(-//#)#/+!

! LF!A6!?67-'($6+(-/!,#!$(+#$0!%68$69#$!#+!)-/1)#/+$!'#)6':16O7#$!#+!!

! PF!76!9#$+(-/!'6($-//&#!,#$!#$%6.#$!'1'61T!B'69(7#$!i!

Q#$+61'#'!7#$!#$%6.#$0!$(+#$!#+!)-/1)#/+$!%'-+&9&$!-1!/-/0!:1(!B-/,#/+!7_(,#/+(+&!,#!7_#/$#)O7#!%68$69#'!

,#$!d-/+$!,#!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+0!,#$!C-'9#$!,#!7_G&'617+0!,#!7#1'!#/?('-//#)#/+!69'(.-7#!#+!'1'67!

! 4F!A@6)&7(-'6+(-/!,#!7@6..1#(7!#+!,#!7@6/()6+(-/!+-1'($+(:1#!#+!.17+1'#77#!

U..1#(77('! 7@#/$#)O7#! ,#$! %1O7(.$! #+! B6?-'($#'! 1/#! B'&:1#/+6+(-/! ,#! :167(+&! %6'! ,#! )#(77#1'$! )-8#/$!

,@(/B-')6+(-/!+-1'($+(:1#0!,@(/+#'%'&+6+(-/!.17+1'#77#!#+!,@1+(7($6+(-/!,#$!%6+'()-(/#$!/6+1'#7$!#+!OY+($!

! XF!A6!9#$+(-/!#+!7@6/()6+(-/!,#!7@e%&'6+(-/!C'6/,!D(+#!

C&'#'! 7#! $(+#! #+! 7@-%&'6+(-/! ,@1/#! )6/(*'#! %&'#//#! #+! .-<&'#/+#0! #/! ,($%-$6/+! ,@1/! '&$#61! ,@69#/+$!

:167(B(&$! I%#')6/#/+$! #+! $6($-//(#'$0! %1O7(.$! #+! %'(?&$M! #+! #/! N1?'6/+! ,6/$! 1/! $-1.(! ,#! ?(6O(7(+&!

&.-/-)(:1#0!96'6/+#!,#!76!,1'6O(7(+&!,1!%'-2#+3!

W7!$@69(+!,@1/!?&'(+6O7#!%'-2#+!,#!,&?#7-%%#)#/+!,1'6O7#!%-1'!7#!+#''(+-('#3!

!

A6!.-/?#/+(-/!,@-O2#.+(B$!I7($+#!,#$!6.+(-/$!,1!%'-9'6))#!,#!?67-'($6+(-/!2-(/+!#/!6//#T#M!6!&+&!%'&$#/+&#!]!76!

S-))($$(-/! D1%&'(#1'#! ,#$! D(+#$0! Z#'$%#.+(?#$! #+! Z68$69#$! ISDDZZM! 7#! [! 6?'(7! L>>4! :1(! 6! B-')17&! 1/! 6?($!

B6?-'6O7#!%-1'!$6!)($#!#/!N1?'#3!

A#$!'&67($6+(-/$!#BB#.+1&#$!]!.#!2-1'!-1!%'-9'6))&#$!$-/+!%'&$#/+&#$!.(F6%'*$3!
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DE"$ F$7$ !.$ '-&'(.24#.04&2$ )"#$ )-8*.A"1"20#$ ./0&1&:4*"#$ ).2#$ *"#$ %&'("#$ )"$ *+,-'./*0$ "0$ *"$ G.*$ )"$

%"**&2"$

A@-O2#.+(B!%'(-'(+6('#!,#!7@e%&'6+(-/!C'6/,!D(+#!#$+!,#!)6a+'($#'!7@#/$#)O7#!,#$!B71T!:1(0!%6'!7#1'$!#T.*$0!%-'+#/+!

6++#(/+#! 61! $(+#0! 61! .6,'#! ,#! ?(#! #+! 61T! .-/,(+(-/$! ,#! ?($(+#3! A#$! 6.+(-/$! ,#! 7@6T#! =! -/+! &+&! O6$&#$! $1'! 7#$!

%'-%-$(+(-/$!-%&'6+(-//#77#$!,1!Z76/!,#!S('.176+(-/!#+!,#!D+6+(-//#)#/+3!S#71(F.(!6!,&969&!,#$!-'(#/+6+(-/$!#/!

)6+(*'#!,@6)&/69#)#/+!#+!,#!9#$+(-/!i!.'&6+(-/!,@1/!/-1?#61!%6'j(/9!(/+&9'&!#+!,#!/6?#++#$!#/+'#!.#71(F.(!#+!7#!

?(7769#!,#!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+3! W7! 6!.-/B(')&! 7@()%-'+6/.#!$+'6+&9(:1#!,#! 76!.'&6+(-/!,@1/!%k7#!,@6..1#(7! ]!

7@#/+'&#!,#$!9-'9#$0!]!%'-T()(+&!,1!)-/1)#/+!<($+-'(:1#!,1!%-/+!,1!"(6O7#3!!

A6!)($#!#/!N1?'#!,#!.#+!6T#!$+'6+&9(:1#!$@#$+!-%&'&#!%'-9'#$$(?#)#/+!i!

" "*$!76!$6($-/!L>>P!i!)($#!#/!%76.#!,@1/#!9#$+(-/!,1!$(+#!,1!%-/+!,1!"(6O7#!#+!.'&6+(-/!,@1/#!97($$(*'#!

O-($!6/+(F$+6+(-//#)#/+!$61?69#!,6/$!7#$!9-'9#$!,#!7@G&'617+!I)#$1'#!,@1'9#/.#M!$1'!%'*$!,#!Pj)0!

" h/!L>>X!#+!6//&#$!$1(?6/+#$!i!'&67($6+(-/!,#!,#1T!&+1,#$!$1'!7#$!.('.176+(-/$!,-1.#$!#+!$1'!7#!$8$+*)#!

,#!/6?#++#$0!%1($!)($#!#/!N1?'#!#/!L>>J0!!

" h/!L>>X!i! 76/.#)#/+!,#! 76!)6a+'($#!,@N1?'#!%-1'! 7#!'#+'6(+#)#/+!,#! 76!Q-1+#!"&%6'+#)#/+67#!4!:1(!

'#7(#!7#!?(7769#!,#!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!#+!7#!$(+#!,1!%-/+!,1!,(6O7#3!

" h/+'#!L>>X!#+!L>>J!i!.'&6+(-/!,@1/!%k7#!,@6..1#(7!61!%-/+!,1!"(6O7#!

!

;"&0-/"*+12&'8&Bb$%&'3"008%+$&'8&B12*&'8&.+"#$%&

D(+#! .7&! ,_1/#! )#(77#1'#! '&%6'+(+(-/! ,1! %1O7(.! $1'! 7#!

+#''(+-('#! ,1! C'6/,! D(+#0! 7#! %k7#! ,@6..1#(7! ,1! %-/+! ,1!

"(6O7#!6!&+&!-1?#'+!61!%1O7(.!7#!==!6?'(7!L>>J!#+!(/6191'&!

7#! J! )6(0! ! 6%'*$! ,#1T! 6//&#$! ,#! .<6/+(#'! I$#%+#)O'#!

L>>[! F!)6'$!L>>JM!#+!%'*$!,#!:16+'#! 6//&#$!,@&+1,#!#+!

,&)6'.<#$!IL>>PFL>>[M3!!

S#! %'-2#+! 6! ()%-$&! ]! 76! S-))1/61+&! ,#! .-))1/#$!

,@6.:1&'('! 76! )6a+'($#! B-/.(*'#! ,1! $(+#3! U! 76! $1(+#! ,@1/#!

#/:1\+#! %1O7(:1#0! 7#! Z'&B#+! 6! ,&.76'&! 7#! %'-2#+! ,@1+(7(+&!

%1O7(:1#! #/! 26/?(#'! L>>X! #+! 7#! d(/($+'#! ,#! 7@h.-7-9(#! 6!

61+-'($&! 7#$! +'6?61T! 7#! L! )6(! L>>[3! U%'*$! ,#1T! 6//&#$! ,#! /&9-.(6+(-/! #+!

%'-.&,1'#0!76!.-77#.+(?(+&!#$+&612-1',@<1(&B-1B-+/*"+-%&'%&6F?"&:N0"&VF"5&

&

;%&B"-0&'%&(*"*+122%)%2*&%*&$%(&2"L%**%(&c&(/08-+(%-&$%&(+*%&%*&$+)+*%-&$%(&I$89&'%&L/?+08$%(&

A#$!6/.(#//#$!6('#$!,#!$+6+(-//#)#/+!,@#/?('-/!LP>!

%76.#$!$(+1&#$!,#!%6'+!#+!,@61+'#$!,1!%-/+!,1!"(6O7#!

-/+! &+&! $1%%'()&#$! #+! '#.17&#$! ,#! %'*$! ,#! ;>>!

)*+'#$3!!

5/#! 6('#! ,#! $+6+(-//#)#/+!,#!4>>!%76.#$0! ,-/+!=4!

%76.#$! ,#! .6)%(/9! .6'$! #+! ;! %76.#$! ,#! .6'$0! 6! &+&!

6)&/69&#!61!%-/+!,1!"(6O7#!,6/$! 7@#)%'($#!&76'9(#!

,@1/#! 6/.(#//#! .6''(*'#3! h77#! #$+! ,(?($&#! #/! P!

+#''6$$#$! :1(! $@#/B-/.#/+! %'-9'#$$(?#)#/+! ?#'$!

7@G&'617+3!Z-1'!1/#!)#(77#1'#!(/+&9'6+(-/!%68$69*'#0!

7#! '#?\+#)#/+! ,#$! $-7$! ,1! %6'j(/9! '&1+(7($#! 7#$!

)6+&'(61T! ,#! .6''(*'#! .-/.6$$&$! #+! .-)%6.+&$3!

6E&CCC)d&,#!'#?\+#)#/+!$+6O(7($&!-/+!&+&!)($!#/!%76.#3!!

!

;"&0-/"*+12&'8&(M(*,)%&'%&B"-0&-%$"+(&%*&2"L%**%!%#')#+0!#/!%&'(-,#!,#!%-(/+#0!,@(/.(+#'!7#$!?($(+#1'$!]!

$@6''\+#'!61!/-1?#61!%6'j(/9!,1!%-/+!,1!"(6O7#!#+!]!$#!'#/,'#!]!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!#/!/6?#++#3!A@-O2#.+(B!

#$+!,#!'&,1('#!7#$!%(.$!,#!.('.176+(-/!,6/$!7#$!C-'9#$!,#!7@G&'617+!#+!#/!#/+'&#!,1!?(7769#3!UB(/!,@\+'#!(/.(+6+(?#0!

76!/6?#++#!#$+!9'6+1(+#3!A#!%6'j(/9!#$+!%686/+!]!1/!%'(T!)(/()1)!IP}`2-1'!#/!%&'(-,#!,#!B-/.+(-//#)#/+!,#!76!

!-$9-6#&3$(.$%'-3($#6/"$

!"$3&.D"-.$>-'?$("$#/-/6&33"9"3/$
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/6?#++#!#/!L>>JM0!6?#.!1/!$8$+*)#!,@6O-//#)#/+!]! B6(O7#!

.-{+!%-1'!B6?-'($#'!7@6..*$!]!76!%-%176+(-/!7-.67#!IJ}`6/!#/!

L>>JM3!

5/#!$(9/67&+(:1#!,@(/B-')6+(-/!$1'!7#!$(+#!#+!$1'!76!'-1+#!6!
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L>>J! d1$&#!,#!7@UOO68#!,#!C#77-/#! D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!

L>>f! S<6%#77#!,1!v6''8! d-/+%#8'-1T!

O8*-%(&)%(8-%(&'%&4%(*+12&%*&'3"2+)"*+12&$10"$%&

D6($-/!!

L>>J!

g6?#++#!i! L! .6'$! 7-|! #/+'8! +-1+#$! 7#$! L>! )(/3! ,1! ==`>[! 61!

P=`>f`>J3! Lf!>>>! ?-869#1'$! +'6/$%-'+&$3! d-8#//#! i! XXf!

%6$$69#'$`23!#/!21(77#+!#+!;fX!%6$$69#'$`23!#/!6-1+!L>>J!

A(6($-/!%-/+!,1!"(6O7#!D+FC1(7<#)F7#F

"&$#'+!

D6($-/!L>>J! h?*/#)#/+(#7$!i! )6'.<&! /-.+1'/#0! 2-1'/&#! ,#! 76! '6/,-//&#!

%&,#$+'#0r!V($(+#$!91(,&#$!I=4P!9'-1%#$M0!6/()6+(-/$!/6+1'#!

IX>!%#'$-//#$M!c78#'$!#+!,&%7(6/+$!I=PX!>>>!#T#)%76('#$M!

!
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=0?/)"&'%&4%(*+12&(8-&EC&"2(&
!

c-'+!,#!.#$!L>!6//&#$!,@&+1,#$!#+!,@6)&/69#)#/+$0!7#!9#$+(-//6('#!6!&+6O7(!1/!$.<&)6!,#!9#$+(-/!]!76!B-($!O6$&!

$1'!i!

" 7#$! ,#'/(*'#$! 6.+(-/$! $+'1.+1'6/+#$! #+! 6)&/69#)#/+$! ,1!C'6/,! D(+#! %-1'! 677#'! 61! O-1+! ,#$! 9'6/,$!

.<6/+(#'$!,&)6''&$!21$:1@(.(!i!%76/!,#!.('.176+(-/!#+!,#!$+6+(-//#)#/+0!,&?#7-%%#)#/+!,#$!.('.176+(-/$!

,-1.#$!I,-/+!$#/+(#'$!,#!'6/,-//&#M0!'&$#61!,@#$%6.#$!,@6..1#(70!,@(/+#'%'&+6+(-/!#+!,@6/()6+(-/!m!

" 76!)-/+&#!#/!.<6'9#!,#!76!9#$+(-/!,1!C'6/,!D(+#!i!%'-+#.+(-/!,#$!)(7(#1T!/6+1'#7$!#+!'1'61T0!9#$+(-/!

,#$! $(+#$! +-1'($+(:1#$0! 6..1#(7! #+! 6/()6+(-/$! 7-.67#$0! ,&)6'.<#! ,#! :167(B(.6+(-/! ,#$! B(7(*'#$!

%'-B#$$(-//#77#$0!$+'1.+1'6+(-/!#+!,&?#7-%%#)#/+!,#!7@-BB'#!+-1'($+(:1#r!

A6!S-))1/61+&!,#! .-))1/#$0! 9#$+(-//6('#!,1!C'6/,!D(+#0! $-1+#/1#!%6'! $#$!%6'+#/6('#$0! $@(/$.'(+! ,6/$!1/#!

,&)6'.<#!$1'!7#!7-/9!+#')#!:1(!?($#!7#!,&?#7-%%#)#/+!,1'6O7#!,1!+#''(+-('#!

S#!$.<&)6!,#!9#$+(-/!#$+!6%%'-1?&!%6'!7#!.-)(+&!,#!%(7-+69#!,1!C'6/,!D(+#!,1!L>!26/?(#'!L>=>0!!%6'!7#!.-/$#(7!

)1/(.(%67!,#!D+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!,1!=4`>=`L>=>0!#+!%6'!7#!.-/$#(7!.-))1/61+6('#!,1!LX`>=`L>=>3!

!

!

& G"H*-+(%& '%& $"& I-/J8%2*"*+12D& 4%(*+12& '%& $"& 0+-08$"*+12& %*& '8&
(*"*+122%)%2*&&
!

W7! $@69(+! ,#! .-/+(/1#'! 76!)($#! #/!N1?'#! ,1! %76/! ,#! .('.176+(-/! #+! ,#! $+6+(-//#)#/+! &+1,(&! #/! L>>LFL>>P! #/!

7@6.+167($6/+!$#7-/!7@&?-71+(-/!,#$!O#$-(/$!#+!,#!76!B'&:1#/+6+(-/3!

A#$!#/2#1T!$-/+!76!B71(,(B(.6+(-/!,#!76!.('.176+(-/!#+!7@(/+&9'6+(-/!%68$69*'#!,#$!6('#$!,#!$+6+(-//#)#/+0!76!)($#!#/!

%76.#!,1!$8$+*)#!,#!/6?#++#0!7#!,&?#7-%%#)#/+!,#$!.('.176+(-/$!,-1.#$!#+0!#/B(/0!]!%71$!7-/9!+#')#0!76!'&,1.+(-/!

,#$!.('.176+(-/$!)-+-'($&#$!#/!$(+#!/6+1'#73!

!

&K%J8"$+I+0"*+12&'%&$"&-18*%&'/B"-*%)%2*"$%&2f:&

A#! %'-2#+! ,#! '#+'6(+#)#/+! ,1! +'-/x-/!,#! 76! '-1+#! ,&%6'+#)#/+67#! 40! '#7(6/+! 7#! %-/+! ,1!"(6O7#! 61! ?(7769#! ,#!

D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!I4!j)!,#!?-('(#M0!#$+!%-'+&!#/!)6a+'($#!,@-1?'69#!%6'!7#!S-/$#(7!C&/&'67!,#!7@G&'617+0!

"('#.+(-/!,#$!Q-1+#$3!UB(/!,#!96'6/+('!7@(/+&9'6+(-/!%68$69*'#!76!)6a+'($#!,@N1?'#!#$+!.-/B(&#!]!1/!%68$69($+#3!W7!

$#'6!$-1)($!]! 7@6?($!,#! 76!S-))($$(-/!"&%6'+#)#/+67#!,#! 76!g6+1'#0!,#$!Z68$69#$!#+!,#$!D(+#$!%1($!$-1)($!]!

61+-'($6+(-/!)(/($+&'(#77#3!

A@-O2#.+(B! ,1! %'-2#+! #$+! 76! .'&6+(-/! ,@1/! $#/+(#'! %(&+-/! 7#! 7-/9! ,#! 76! '-1+#! :1(! %#')#++'6! 61T! ?($(+#1'$! ,#!

%6'.-1'('! ]! %(#,0! #/! +-1+#! $&.1'(+&0! 7#$! 4! j)! :1(! $&%6'#/+! D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+! ,1! %-/+! ,1! "(6O7#3! A#!

.<#)(/#)#/+0! ,@1/#! 76'9#1'! .-/B-')#! ]! 76! '&97#)#/+6+(-/0! $#'6! $&%6'&! ,#! 76! '-1+#! %6'! 1/!)1'#+! %(#''#3! W7!

-BB'('6!61T!%(&+-/$!1/#!?($(-/!#/!O#7?&,*'#!$1'!7#$!C-'9#$!,#!7@G&'617+!+-1+!61!7-/9!,1!.<#)(/#)#/+3!U1!%-(/+!

7#!%71$!'#$$#''&0!1/!%6$$69#!#/!#/.-'O#77#)#/+!,#?'6!\+'#!'&67($&!%-1'!6$$1'#'!76!.-/+(/1(+&!%(&+-//#3!h/B(/0!.#!

%'-2#+!%'&?-(+!7#!'#,()#/$(-//#)#/+!,#!76!?-(#!6B(/!,@#)%\.<#'!7#!$+6+(-//#)#/+!$61?69#!#+!,#!%#')#++'#!1/!

O-/!/(?#61!,#!.('.176+(-/!%-1'!7#$!$#'?(.#$!,#!$#.-1'$!#+!,#!/6?#++#$3!A#!%'-2#+!,#?'6(+!?-('!7#!2-1'!%6'!+'6/.<#!

#/+'#!L>==!#+!L>=43!A#!O1,9#+!#$+!#$+()&!#/+'#!P!#+!4!)(77(-/$!,@#1'-$3!

!

&Q-/"*+12&'%&0?%)+2%)%2*(&'189&_B+/*12D&0M0$%D&/J8%(*-%a&&

A#!%76/!,#!9#$+(-/!%'&?-(+! 76!)($#!#/!N1?'#!,1!$.<&)6!.('.176+(-/$!,-1.#$!&+1,(&!#/!L>>X3!A@-O2#.+(B!#$+!,#!

.'&#'!,#$! 7(6($-/$!%(&+-//#0!.8.7#!#+!&:1#$+'#0!#/+'#! 7#$!?(7769#$!%-'+#$!,1!C'6/,!D(+#!#+! 7#!%k7#!,@6..1#(7!,1!

%-/+!,1!"(6O7#3!!
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5/#!%($+#!.8.76O7#!$#'6!.'&&#!%-1'!%#')#++'#!61T!1$69#'$!?#/6/+!,#!C(9/6.!-1!,@U/(6/#!,#!'#2-(/,'#!7#!%-/+!

,1! "(6O7#! %6'! 1/! )-8#/! ,#! ,&%76.#)#/+$! ,-1T3! A#! $.<&)6! ,#$! .('.176+(-/$! ,-1.#$! .-/$#(776(+! &967#)#/+!

7@&76'9($$#)#/+! ,1! $.<&)6! ,#! %($+#! .8.76O7#! ,&%6'+#)#/+67! ]! 76! b-/#! E!.N1'! ,@G&'617+!H! ,6/$! 7#! .6,'#! ,1!

+'6(+#)#/+! ,#$! .('.176+(-/$! (/+'6F?(7769#$! #+`-1! ,#! 76! )($#! #/! %76.#! ,#! O-1.7#$! .8.7-F+-1'($+(:1#$! )-8#//#!

,($+6/.#3!Z-1'!.#!B6('#0!1/!+'6?6(7!$%&.(B(:1#!$#'6!)#/&!6?#.!7#!.-/$#(7!C&/&'673!

!

&./L%$1BB%)%2*&'8&(M(*,)%&'%&2"L%**%(&&

A#!$#'?(.#!#/+'#!7#!%-/+!,1!"(6O7#!#+!7#!?(7769#!,#!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!6!&+&!+#$+&!61!.-1'$!,#!7@&+&!L>>J!#+!

$#'6!%&'#//($&!9'Y.#!]!76!%'($#!#/!.<6'9#!,1!$#'?(.#!%6'!G&'617+!l'6/$%-'+!ID8/,(.6+!)(T+#!,#$!+'6/$%-'+$!#/!

.-))1/!,&%6'+#)#/+67!,#!7@G&'617+M!,*$!76!$6($-/!L>=>3!A#$!%'-.<6(/$!)6(77-/$!,#!,&?#7-%%#)#/+!,1!$#'?(.#!

$#'-/+0!+-1+!,@6O-',0!76!7(6($-/!6?#.!76!)6($-/!,#!76!%-+#'(#!]!$+!^#6/!,#!c-$!I&+&!L>==M!#+0!#/$1(+#0!76!7(6($-/!6?#.!

7#!?(7769#!,@U/(6/#3!h/!-1+'#0!7#!C'6/,!D(+#!%'-%-$#!1/!$-1+(#/!61T!6/()6+(-/$!7-.67#$!%6'!76!)($#!#/!%76.#!,#!

/6?#++#$!I]!76!,#)6/,#!,#$!6$$-.(6+(-/$!7-.67#$!#+!)6('(#$M3!

!

&O)/2"4%)%2*&B"M("4%-&%*&(/08-+("*+12&B+/*122%&'%&$"&)12*/%&'8&R"$&
'%&<%$$12%&_="+2*><8+$?%)>$%>./(%-*a&

U12-1',@<1(! ?-(#! ,@6..*$! 61! %6'j(/9! ,1! Z'&! ,#$! Z*'#$0! 76! )-/+&#! ,1! V67! ,#! C#77-/#! .-/$+(+1#! 1/! 7(#1! ,#!

,&.-1?#'+#!,1!?(7769#!,#!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!,6/$!$-/!$(+#3!h77#!.-)%7*+#!7@6%%'-.<#!<($+-'(:1#!,#!76!?($(+#!

,1! ?(7769#! %6'! 1/! %6'.-1'$! 9&-9'6%<(:1#! #+! %68$69#'3! A#! %'-2#+! %#')#++'6! ,#! +'6/$B-')#'! .#++#! ?-(#! #/! 1/!

#$%6.#!%6'+69&!%6'!7#$!%(&+-/$!#+!7#$!?-(+1'#$!#/!+'6(+6/+!7#!'#?\+#)#/+!,1!$-7!,#!)6/(*'#!)-(/$!'-1+(*'#3!

A#!S-/$#(7!C&/&'67!6!B(/6/.&!7#!'#7#?&!+-%-9'6%<(:1#!,#!.#++#!?-(#!%-1'!:1#!76!.-))1/#!%1($$#!#/969#'!1/#!

&+1,#!,#!)6a+'($#!,@N1?'#3!A#!S-/$#(7!C&/&'67!%-1''6(+!B(/6/.#'!1/#!%6'+(#!,1!%'-2#+!7-'$!,1!,&.76$$#)#/+!,#!

76!?-(#3!
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!

& T2I1-)"*+12&%*&01))82+0"*+12&(8-&$%(&)1M%2(&'%&(*"*+122%)%2*&%*&'%&
'/B$"0%)%2*&(8-&$%&<-"2'&=+*%&

h/! .-)%7&)#/+! ,1! ,($%-$(+(B! #T($+6/+0! 7#! 9#$+(-//6('#! ,1! C'6/,! D(+#! %'&?-(+! 76! .'&6+(-/! ,@1/#! $(9/67&+(:1#!

.-)%7&)#/+6('#!6,6%+&#!(/,(:16/+!7#$!6('#$!,#!$+6+(-//#)#/+!#+!/6?#++#$!,($%-/(O7#$!#/!6)-/+0!,*$!7@6''(?&#!]!

76! <61+#1'! ,@U/(6/#0! 6(/$(! :1@1/! 267-//#)#/+! ,8/6)(:1#! .-)%7&)#/+6('#! #/! 6''(?6/+! ,#! D+F^#6/F,#Fc-$3! h/!

-1+'#0! 1/#! $(9/67&+(:1#! $%&.(B(:1#! (/,(:1#'6! #+! O67($#'6! 7#$! (+(/&'6('#$! ,-1T! I$#/+(#'! ,#! '6/,-//&#$! #+! %($+#$!

.8.76O7#$M3!

h/B(/!.#!,($%-$(+(B!$#'6!.-)%7&+&!%6'! 76!.'&6+(-/!,@1/!,&%7(6/+!'#9'-1%6/+! 7@#/$#)O7#!,#$! (/B-')6+(-/$!$1'! 7#$!

.('.176+(-/$!#+!$+6+(-//#)#/+$!$1'!7#!C'6/,!D(+#0!6?#.!7@#/$#)O7#!,#$!(+(/&'6('#$!,-1T!#+!.<#)(/$!,#!'6/,-//&#!

6(/$(!:1#!7#$!7(#1T!,#!$+6+(-//#)#/+!#+!7#$!.('.1(+$!,#$!/6?#++#$3!S#!,-.1)#/+!%-1''6!\+'#!&,(+&!#+!'&6.+167($&!

#/!6)-/+!,#!.<6:1#!$6($-/3!

!

!
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& K%(*"8-"*+12D& B-1*%0*+12& %*& L"$1-+("*+12& '8& B"*-+)1+2%& 2"*8-%$D&
08$*8-%$&%*&'8&B"M("4%&

&K%(*"8-"*+12&%*&)+(%&%2&L"$%8-&'8&B"*-+)1+2%&#k*+D&'%(&)128)%2*(&%*&
'%(&L+$$"4%(&

"#!/-)O'#1$#$!6.+(-/$!,#!'#$+61'6+(-/!#+!)($#!#/!?67#1'!,1!%6+'()-(/#!OY+(!#+!,#$!#$%6.#$!%1O7(.$!-/+!,&2]!&+&!

)#/&#$!,#%1($!%71$!,#!,(T!6/$3!A@-O2#.+(B!,1!C'6/,!D(+#!612-1',@<1(!#$+!,#!%&'#//($#'!#+!%-1'$1(?'#!.#$!#BB-'+$!

,#! %'-+#.+(-/0! '#$+61'6+(-/! #+!)($#! #/! ?67#1'3! Z-1'! .#760! 1/#! %'#)(*'#! $&'(#! ,#! %'-2#+$! #$+! #/?($69&#! ?-('#!

%'-9'6))&#3! h/! -1+'#0! 7#! 9#$+(-//6('#! ,1! C'6/,! D(+#! .-/+(/1#'6! $6! ,&)6'.<#! ,#! B-/,0! ,@(/B-')6+(-/! #+!

)-O(7($6+(-/!,#$!,(BB&'#/+$!)6(+'#$!,@-1?'69#$!#+!6.+#1'$0!%-1'!:1#!,@61+'#$!%'-2#+$!$#!'&67($#/+3!

R"#0./'.04&2$"0$>.*&'4#.04&2$)"$*+D::.9"$305S"2&40$)+D24.2"$$

A@6OO68#!D+!v#/-(+!,@U/(6/#! IP>!>>>!)~!,#!OY+()#/+0!%6'.!

#+!26',(/$M!6!&+&!6.:1($#!%6'!76!S-))1/61+&!,#!S-))1/#$!

V677&#!,#!7@G&'617+!#/!26/?(#'!L>=>3!!

A#! %'-2#+! %'&?-(+! +-1+! ,@6O-',! 76! )($#! #/! $&.1'(+&! ,#$!

&,(B(.#$0!76!'#$+61'6+(-/!,1!%6+'()-(/#!OY+(!,6/$!7#!.6,'#!,#$!

)-/1)#/+$!<($+-'(:1#$!#+!7@-1?#'+1'#!61!%1O7(.!,@1/#!%6'+(#!

,#$! OY+()#/+$3! Z-1'! .#! B6('#0! 1/#! &+1,#! ,#! ,&B(/(+(-/! #+!

%'-9'6))6+(-/!$#'6!)#/&#!.-)%-'+6/+!1/!%'-2#+!.17+1'#73!

A#! %'-2#+! B(/67! ,#?'6(+! \+'#! .-)%-$&! ,@1/! #$%6.#! ,@6..1#(7!

,1! %1O7(.! #+! ,@(/+#'%'&+6+(-/0! ,@1/! $#'?(.#! ,@<k+#77#'(#0! ,#!

7@(/$+6776+(-/!,#!7@<k+#7!,#!?(77#r!

h/! %6'677*7#0! ,#$! '#.<#'.<#$! 6'.<&-7-9(:1#$! #+!

#+</-7-9(:1#$! $#'-/+! )#/&#$! 6?#.! 1/! +'6?6(7! ,#! )&)-('#!

61%'*$! ,#! 76! %-%176+(-/! :1(! %#')#++'6! 76! .-/.#%+(-/! ,1!

%'-2#+!.17+1'#73!!

5/#!&+1,#!#$+!#/!.-1'$!%-1'!,&B(/('!7#!+8%#!,#!)-/+69#!21'(,(:1#!#+!,#!)6(+'($#!,@-1?'69#!,1!%'-2#+3!A@&+1,#!

%-'+#!#/!%6'+(.17(#'!$1'!76!%#'+(/#/.#!,@1/!%6'+#/6'(6+!%1O7(.!%'(?&!IZZZM3!

T20-('.04&2$8.9#.(M'"$)/$8.'U42($)/$V'-$)"#$VM'"#$W3.4205%/4*6"15*"5X-#"'0Y$

"@1/!%-(/+!,#! ?1#!%68$69#'0! 7@6('#!,#! $+6+(-//#)#/+!,1!Z'&!,#!Z*'#$! ]! D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+! 6!1/! ()%6.+!

()%-'+6/+3!A#!%'-2#+!?($#!]!6)&7(-'#'!7@()%6.+!?($1#7!,1!%6'j(/9!#+!$-/!B-/.+(-//#)#/+3!W7!$@69(+!,@1/#!)6a+'($#!

,@-1?'69#!.-))1/67#3!!

R"#0./'.04&2$)/$8.0'41&42"$:Z04$"0$)"#$"#8.A"#$8/:*4A#$'"1.';/.:*"#$$

A6!S-))1/61+&!,#!S-))1/#$!6!'&67($&!1/! (/?#/+6('#!,&+6(77&!,1!%6+'()-(/#!OY+(! ! '#)6':16O7#3!h77#!)#+!#/!

N1?'#!1/#!,&)6'.<#!,@(/B-')6+(-/!#+!,#!.--',(/6+(-/!61%'*$!,#$!%'-%'(&+6('#$!%1O7(.$!,#!.#!%6+'()-(/#!#+!

%#1+!7#1'!%'-%-$#'!$#$!$#'?(.#$!,#!)6a+'($#!,@-1?'69#!,&7&91&#!6B(/!,#!7#$!'#$+61'#'3!U%'*$!,($.1$$(-/!6?#.!7#$!

S-))1/#$!#+!7#!S-/$#(7!C&/&'670!76!7($+#!,@6.+(-/$!%'(-'(+6('#$!$1(?6/+#$!6!%1!\+'#!&+6O7(#!%6'!.-))1/#!i!!

" U!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!i!76!)($#!#/!$&.1'(+&!#+!76!'#$+61'6+(-/!,1!)-17(/!,#!76!+-1'!,#!Z76/.6)#(70!

IsWW#0!#/+-1'&!,#!OY+()#/+$!,1!sVWWW#M!K!)6(+'($#!,@-1?'69#!,&%6'+#)#/+67#!m!'&/-?6+(-/!,#!7@6/.(#//#!

)6($-/!.-))1/67#!6?#.!'#9'-1%#)#/+!,#$!$#'?(.#$!%1O7(.$!K!)6(+'($#!,@-1?'69#!.-))1/67#!m!

" U!U/(6/#!i!76!'#$+61'6+(-/!#+!76!)($#!#/!?67#1'!,#!76!967#'(#!,#$!U'.#61T0!,#$!'1#$!Z-'+#!,#!d-/+%#77(#'!

#+! Z-'+#! ,#! D+FC1(7<#)! #+0! $#7-/! 7#$! %-$$(O(7(+&$0! 7@6.:1($(+(-/! B-/.(*'#! ,#$! 6/.(#//#$! +6//#'(#$! K!

)6a+'($#$!,@-1?'69#!.-))1/67#!m!
" U!Z1&.<6O-/!i!7@6)&/69#)#/+!,#!76!+'6?#'$#!,1!?(7769#0!#+!%'(-'(+6('#)#/+!76!7(6($-/!#/+'#!76!%76.#!,#!76!

C6',#++#!#+!76!'1#!,1!.()#+(*'#!m!76!'#$+61'6+(-/!,#!7@6/.(#//#!&.-7#!#/!#$%6.#!)17+($#'?(.#0!6..1#(7!#+!

'#$+61'6/+!m!76!'#$+61'6+(-/!,#!7@h97($#!W))6.17&#!S-/.#%+(-/!K!)6a+'($#$!,@-1?'69#!.-))1/67#!m!

!*-00-1"$5-63/$B"3&\/$(*I36-3"$
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" U!d-/+%#8'-1T!i!76!'#$+61'6+(-/!,#$!6O-',$!,#!76!.<6%#77#!,1!v6''8!I%76.#++#!#+!'1#77#$M!K!)6a+'($#!

,@-1?'69#!.-))1/67#0!76!)($#!#/!$&.1'(+&!#+!7@-1?#'+1'#!,1!S6$+#776$!K!)6a+'($#!,@-1?'69#!

,&%6'+#)#/+67#!m!

" D6(/+F^#6/F,#Fc-$!i!6)&/69#)#/+!,#$!6O-',$!,#!76!.<6%#77#!D6(/+FC#/(#$F,#FA(+#/($0!'#$+61'6+(-/!,#!76!

l-1'!,1!%(9#-//(#'0!,#!76!)6($-/!,#!76!%76.#!F!)6a+'($#$!,@-1?'69#!.-))1/67#!m!7#!)-17(/!,#!

S76)-1$#0!)6a+'($#!,@-1?'69#!,&%6'+#)#/+67#3!
!

& j-/(%-L"*+12& '8& B"*-+)1+2%& 2"*8-%$D& 4%(*+12& %*& L"$1-+("*+12& '8&)"((+I&
I1-%(*+%-&&

Z71$(#1'$! &+1,#$! -/+! &+&! )#/&#$! ,#%1($! %71$! ,#! =>! 6/$! #+! ,#! /-)O'#1$#$! 6.+(-/$! -/+! ,&2]! &+&! '&67($&#$3!

U12-1',@<1(0!(7!()%-'+#!,#!%-1'$1(?'#!76!,8/6)(:1#!#/.7#/.<&#!#+!76!)($#!#/!N1?'#!,#$!6.+(-/$!-%&'6+(-//#77#$!

,&B(/(#$!%6'!7#$!&+1,#$!'&67($&#$!IZ76/!7-.67!,@6)&/69#)#/+!.-/.#'+&0!$.<&)6!,#!9#$+(-/!,#$!6.+(?(+&$!,#!%7#(/#!

/6+1'#0!%76/!,#!)6$$(B0!-%&'6+(-/!.-/.#'+&#!,@6)&/69#)#/+!#+!9#$+(-/!,#!7@#$%6.#!'1'67M3!!

V'&0"A04&2$"0$("#04&2$)/$8.0'41&42"$2.0/'"*$

A#!9#$+(-//6('#!,1!C'6/,!D(+#!#$+!#/!6++#/+#!,#!76!,&$(9/6+(-/!

%6'! 7@h+6+! ,#$! C-'9#$! ,#! 7@G&'617+! .-))#! E!$(+#! ,@(/+&'\+!

.-))1/61+6('#!H! 61! +(+'#! ,#! 76! "('#.+(?#! G6O(+6+3! A6!

S-))1/61+&! ,#! .-))1/#$! $@#$+! %-'+&#! .6/,(,6+#! %-1'!

7@6/()6+(-/! ,#! 76! ,&)6'.<#! g6+1'6! L>>>! ,#$! C-'9#$! ,#!

7@G&'617+3!5/#!B-($!7#!$(+#!,&$(9/&!%6'!7@h+6+0!7@h+6+!,&)6''#'6!

76! '&67($6+(-/! ,1! ,(69/-$+(.! g6+1'6! L>>>! #+! 7@6/()6+(-/! ,1!

.-)(+&!,#!%(7-+69#3!A#!9#$+(-//6('#!,1!C'6/,!D(+#!6!%'-%-$&!

,@6$$1'#'!76!)($#!#/!N1?'#!,1!,-.1)#/+!,@-O2#.+(B!]!7@($$1!,1!

,(69/-$+(.3!

D1'!76!O6$#!,1!+'6?6(7!,@(/?#/+6('#!#+!,#!,(69/-$+(.!g6+1'6!L>>>0!1/#!,&)6'.<#!,#!

$1(?(!$.(#/+(B(:1#!,#$!)(7(#1T!/6+1'#7$!IB61/#FB7-'#!#+!<6O(+6+$M!$#'6!#/$1(+#!)($#!#/!%76.#3!!

5/!#BB-'+!%6'+(.17(#'!$#'6!)#/&!%-1'!6$$1'#'!76!)($#!#/!.-<&'#/.#!,#$!-O2#.+(B$!,#!%'&$#'?6+(-/!,#!76!B61/#!#+!

,#!76!B7-'#!#+!,#$!-O2#.+(B$!,#!%'&$#'?6+(-/!,1!%68$69#3!

3&/04"2$./E$.A04>40-#$.('4A&*"#$"0$8'&0"A04&2$)"$*.$=&'[0$A&20'"$*"#$42A"2)4"#$$

S#++#!6.+(-/!.-''#$%-/,!]!76!)($#!#/!N1?'#!,1!Z76/!A-.67!,@U)&/69#)#/+!S-/.#'+&!'&67($&!#/!L>>P0!,1!Z76/!

,#!d6$$(B!)#/&!#/!L>>X!#+!,#!7@e%&'6+(-/!S-/.#'+&#!,@U)&/69#)#/+!#+!,#!C#$+(-/!,#!7@h$%6.#!Q1'67!#/!.-1'$!

,@&+1,#3!

S-/.'*+#)#/+0! (7! $@69(+! ,1! ,&?#7-%%#)#/+! ,1! %6$+-'67($)#0! ,#! 76! '#$+61'6+(-/! ,#$! +#''6$$#$! -7&(.-7#$! #+! ,#!

+-1+#$! 6.+(-/$! ,#! ,&B#/$#! .-/+'#! 7#$! (/.#/,(#$! ,#! B-'\+!)#/&$! %6'! 7@eBB(.#!g6+(-/67! ,#$! c-'\+$0! 7#! S-/$#(7!

C&/&'67!#+!7#!D#'?(.#!"&%6'+#)#/+67!,@W/.#/,(#!#+!D#.-1'$3!A@-O2#.+(B!#$+!7@-1?#'+1'#!,#$!)(7(#1T!%-1'!'&,1('#!

7#!'($:1#!(/.#/,(#!#+!)6(/+#/('!76!O(-,(?#'$(+&3!!

h/B(/0!7#!9#$+(-//6('#!)*/#'6!1/#!6.+(-/!,#!.--',(/6+(-/!6B(/!,#!)#++'#!#/!N1?'#!7#!%76/!,#!)6$$(B!#+!.'&#'!7#$!

.-1%1'#$!,#!.-)O1$+(O7#$3!!

X->"*&88"1"20$"0$#0'/A0/'.04&2$)"#$.A04>40-#$)"$8*"42"$2.0/'"$$

W7!$@69(+!,#!76!)($#!#/!N1?'#!#+!,#!7@6/()6+(-/!,1!D.<&)6!,#!C#$+(-/!,#$!U.+(?(+&$!,#!Z7#(/#!g6+1'#!i!

! \;/48"1"20#<$.1-2.("1"20#$"0$"20'"04"2$7$

h/!.-)%7&)#/+!,#$!%'-2#+$!6.+1#77#)#/+!#/!.-1'$0!$-/+!%'&?1$!i!

" A6!$1(+#!,#!76!'#:167(B(.6+(-/!,1!.<#)(/!,#!$+!^6.:1#$!,#!S-)%-$+#77#!ICQ;XPMm!

" U1+-1'!,#!76!)6($-/!B-'#$+(*'#!,#$!Z7-$!,6/$!7#$!d-/+$!,#!D+!C1(7<#)0!1/!.('.1(+!,#!,&.-1?#'+#!,#!P!]!

4!j)!,#!+8%#!B6)(7(67!m!

J3"$E)&'"$/'K#$'6?8"$
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" A6!?67-'($6+(-/!,1!)-/+!D6(/+Fv61,(77#!m!

" A6! .'&6+(-/! ,@1/! (+(/&'6('#! ,#! %'-)#/6,#! #+! '6/,-//&#! IZQM! ]! d-/+%#8'-1T! #+! 7@&,(+(-/! ,@1/#!

'6/,-B(.<#!m!

" D1'!7#!B7#1?#!G&'617+!i!!

" S-/.#'/6/+! 7@6.+(?(+&! .6/-w0! 7#! ,&?#7-%%#)#/+! ,#! 76! $(9/67&+(:1#! ,#$! #)O6':1#)#/+$! #+!

,&O6':1#)#/+$!m!

" S-/.#'/6/+! 7@6.+(?(+&! O6(9/6,#0! 76! $(9/67($6+(-/! ,#$! ,6/9#'$! 7(&$! ]! 76! O6(9/6,#0! 76! .'&6+(-/! ,#!

%-(/+!,@6%%#7!#+!,@6..*$!61T!$#.-1'$0!76!.'&6+(-/!,#!%-.<#$!,#!$+6+(-//#)#/+!

" A@#/+'#+(#/!!,#!;>j)!,#!$#/+(#'$!#+!,#!7#1'!O67($69#3!

! C&2A4*4.04&2$)"#$/#.("#$7$$

A@-O2#.+(B!#$+!,@6%%'#/,'#!]!%6'+69#'!7@#$%6.#0!,@&?(+#'!7#$!.-/B7(+$!,@1$69#0!,#!,&O7-:1#'!7#$!&?#/+1#7$!$12#+$!,#!

+#/$(-/$3!A6!'&67(+&!6.+1#77#!,1!)6$$(B!#$+!%71+k+!$6+($B6($6/+#0!/-1$!'#.#/$-/$!%#1!,#!?&'(+6O7#$!%'-O7*)#$3!A#$!

1$69#'$!,1!)6$$(B!-/+!6%%'($!]!?(?'#!#/$#)O7#3!A#!9#$+(-//6('#!6$$1)#!612-1',@<1(!%71+k+!1/!'k7#!,#!B6.(7(+6+#1'3!

5/#!'&1/(-/!6?6/+!#+!6%'*$!$6($-/!%-1''6!\+'#!%'-9'6))&#!6?#.!7#$!%'-B#$$(-//#7$!#+!6.+#1'$!,#$!6.+(?(+&$!,#!

%7#(/#!/6+1'#!6B(/!,#!B6('#!7#!%-(/+!$1'!7#$!&?#/+1#7$!%'-O7*)#$!#+!.<#'.<#'!,#$!$-71+(-/$0!#+!%-1'!%#')#++'#!1/!

&.<6/9#!#/+'#!7#$!,(BB&'#/+$!%'-B#$$(-//#7$!#+!1$69#'$!,1!)6$$(B3!

3/4>4$ )"$ *.$ ;/.*40-$ )"#$ "./E$ )"$ :.4(2.)"$ "0$ 42>"20.4'"$ )"#$

#&/'A"#$)"$8&**/04&2$

"6/$! 7#! .6,'#! ,#! 76! )($#! #/! N1?'#! ,#! 76! /-1?#77#! ,('#.+(?#!

#1'-%&#//#!$1'!7#$!#61T!,#!O6(9/6,#!I6%%7(:1&#!,*$!L>==M!#+!,#!76!

B1+1'#!76O#77($6+(-/!,#$!#61T!,#!O6(9/6,#0!1/!+'6?6(7!,@(/?#/+6('#!,#$!

$-1'.#$! ,#! %-771+(-/! %-+#/+(#77#! #+! ,@&'6,(.6+(-/! ,#! .#$! $-1'.#$!

$#'6! )#/&! #/! %6'+#/6'(6+! 6?#.! 7#! D8/,(.6+! ,#! 9#$+(-/! ,1! O6$$(/!

?#'$6/+!,1!B7#1?#!G&'617+3!

,&1&(-2-4#.04&2$"0$14#"$"2$A&6-'"2A"$)"$*.$#4(2.*-04;/"$$

UB(/!,#!.-)O6++'#!76!$(9/67&+(:1#!(77&967#0!,&$1*+#!#+!7@6..1)176+(-/!

,#! %'&F#/$#(9/#$! ,#! +6(77#$! #+! )-+(B$! ,(BB&'#/+$0! 1/! (/?#/+6('#! 97-O67! $#'6!

)#/&!$1'!7#!C'6/,!D(+#!%-1'!&'6,(:1#'!1/#!%6'+(#!,#!.#$!%6//#61T!#+!%'-%-$#'!61T!%'-B#$$(-//#7$!&7(9(O7#$!,#!

O&/&B(.(#'! ,1! $8$+*)#! ,@(/B-')6+(-/! 7-.67! IDWAM3! S#++#! 6.+(-/! $#'6! )#/&#! #/! .-/.#'+6+(-/! 6?#.! 7#! S-)(+&!

"&%6'+#)#/+67! ,1! l-1'($)#0! 7#! S-/$#(7! C&/&'67! #+! 76! "('#.+(-/! Q&9(-/67#! ,#! 7@h/?('-//#)#/+0! ,#!

7@U)&/69#)#/+!#+!,1!A-9#)#/+!I"QhUAM3!

h/!-1+'#0!1/#!'&B7#T(-/!97-O67#!$#'6!&967#)#/+!)#/&#!$1'!76!$(9/67&+(:1#!,('#.+(-//#77#!6?#.!7#!S-/$#(7!C&/&'67!

,#! 7@G&'617+3! h/B(/0! 76! $(9/67&+(:1#! ,#$! $(+#$0! ?(7769#$! #+! #$%6.#$! /6+1'#7$! #$+! &967#)#/+! #/! ?-(#! ,#! )($#! #/!

.-<&'#/.#0!$1'!76!O6$#!,#!76!,&B(/(+(-/!,@1/#!.<6'+#!$(9/67&+(:1#!]!7@&.<#77#!,1!Z68$!SN1'!,@G&'617+!6(/$(!:1#!,#!

76!.-/.#%+(-/!,@1/!9'6%<($)#!$%&.(B(:1#!]!76!$(9/67&+(:1#!%(&+-//#!,1!C'6/,!D(+#3!

C'-.04&2$)+/2"$-;/48"$)"$(.')"#$2.0/'"$

U!)-8#/!+#')#0!1/#!&:1(%#!,#!96',#$!/6+1'#!$#'6!)($#!#/!%76.#!#+!%#')#++'6!,#!i!

" !D1'?#(77#'! 7#!)6$$(B! I&+6+! ,#$! $#/+(#'$! ,#! '6/,-//&#$0! '#76+(-/$! #/+'#! 7#$! 1$69#'$0! ,&%6'+$! ,#! B#1T0!

.-//6($$6/.#!9&/&'67#!,1!)6$$(B0!.('.176+(-/!)-+-'($&#$!,6/$!7#!)6$$(BM0!!!

" W/B-')#'!#+!$#/$(O(7($#'!7#$!?($(+#1'$!]!76!%'-+#.+(-/!#+!61!'#$%#.+!,1!$(+#!#+!,1!)6$$(B0!61!$+6+(-//#)#/+!

E!)67(/!H!#+!]!76!)-O(7(+&!,1'6O7#0!!

" D1'?#(77#'!76!)($#!#/!%76.#!,1!%76/!,#!.('.176+(-/!#+!,#!$+6+(-//#)#/+!I(/B-')6+(-/!#+!'&%'#$$(-/!#/!.6$!

,#!$+6+(-//#)#/+!$61?69#M0!

" D1'?#(77#'!76!%'-%'#+&!,1!$(+#0!76!:167(+&!,#!7@#610!76!$(9/67&+(:1#!$61?69#0!

" U$$1'#'! #/! O6$$#! $6($-/! ,#! %#+(+$! +'6?61T! ,@#/+'#+(#/0! ,&O'-1$$6(7769#0! O67($69#! I$#/+(#'$0! #$%6.#$!

/6+1'#7$0!%6'j(/90rM0!

" W/?#/+6('#!B61/#!B7-'#3!

!*+,'-.)/N$#6/"$>'6D6),%6,$>&.'$)-$0-6%3-("$
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& O008%+$& '8& B8#$+0D& '/L%$1BB%)%2*& $10"$D& 1II-%(& *18-+(*+J8%(& %*& '%&
$1+(+-(&&

& O008%+$D& +2*%-B-/*"*+12D& "2+)"*+12& %*& '/L%$1BB%)%2*& '%& $31II-%&
*18-+(*+J8%&%*&'%&$1+(+-(&&

Z-1'!.-/+'(O1#'!]!7@&+67#)#/+!,#!76!B'&:1#/+6+(-/!,6/$!7#!+#)%$!I#/!)-8#//#!$6($-/M!#+!,6/$!7@#$%6.#!I&?(+#'!76!

.-/.#/+'6+(-/! 61! %-/+! ,1! "(6O7#! #+! ]! D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+! #+! B6('#! ,&.-1?'('! 7#$! 61+'#$! '(.<#$$#$! ,1!

+#''(+-('#M0!7#!9#$+(-//6('#!,1!C'6/,!D(+#!.-/+(/1#!]!,&?#7-%%#'!7@-BB'#!+-1'($+(:1#!#+!,#!7-($('$!#+!?6!)#++'#!#/!

%76.#!1/!?&'(+6O7#!%'-2#+!,#!+-1'($)#!,#!.17+1'#!#+!,#!/6+1'#3!UB(/!,#!B6('#!?(?'#0!,@6/()#'!#+!B6('#!,&.-1?'('!7#!

C'6/,!D(+#0!76!S-))1/61+&!,#!.-))1/#$!6!.-/B(&!]!7@eBB(.#!,#!l-1'($)#!W/+#'.-))1/67!76!)($#!#/!%76.#!,@1/!

%'-9'6))#!,@6/()6+(-/$0!,@&?*/#)#/+(#7$0!,#!?($(+#$!91(,&#$!#+!,#!$-'+(#$!/6+1'#0!,#$+(/&$!]!+-1$!7#$!%1O7(.$!#+!

&+67&$! ,6/$! 7#! +#)%$! #+! 7@#$%6.#3! 5/! D.<&)6! ,@(/+#'%'&+6+(-/! ,1! C'6/,! D(+#! $#'6! &967#)#/+! &+1,(&! #+!

.-/+'(O1#'6!]!76!$+'1.+1'6+(-/!#+!]!76!)($#!#/!.-<&'#/.#!,#$!-1+(7$!,#!)&,(6+(-/!,1!C'6/,!D(+#3!

T20"'8'-0.04&2$]$*+-A6"**"$)/$%'.2)$340"$$

A@&+1,#!,@1/!$.<&)6!,@(/+#'%'&+6+(-/!]!7@&.<#77#!,1!C'6/,!D(+#!$#'6!76/.&#!#/!L>==3!

h77#!61'6!%-1'!-O2#.+(B!,@6%%-'+#'!i!

" 1/#!?($(-/!97-O67#!$1'!7@(/+#'%'&+6+(-/!]!7@&.<#77#!,1!C'6/,!D(+#!:1(!'&%-/,#!61T!6++#/+#$!,#$!,(BB&'#/+$!

%1O7(.$!,1!C'6/,!D(+#0!+-1+!#/!)#++6/+!#/!?67#1'!$-/!%6+'()-(/#!.17+1'#7!#+!/6+1'#7!m!!

" 1/#! .-<&'#/.#! 97-O67#! #+! 1/#! $+'6+&9(#! ,#! ,&?#7-%%#)#/+! :1(! 6O-1+($$#! ]! ,#$! %'-9'6))#$!

,@6/()6+(-/$0!,#!/-1?#61T!#$%6.#$!,#!)&,(6+(-/!#+!1/#!$(9/67&+(:1#!#T+&'(#1'#!,@(/+#'%'&+6+(-/3!

\;/48"1"20#$A&18*-1"20.4'"#$

! DAA/"4*$)"$*+L==4A"$)"$^&/'4#1"$]$3.4205%/4*6"15*"5X-#"'0$

A@6.+1#7!#$%6.#!,@6..1#(7!,#! 7@eBB(.#!,#!l-1'($)#! W/+#'.-))1/67!]!D6(/+FC1(7<#)F

7#F"&$#'+! %'&$#/+#! ,#$! %'-O7*)#$! ,@6..#$$(O(7(+&0! ,#! B-/.+(-//67(+&! #+! ,#! 7($(O(7(+&!

%-1'!7#$!?($(+#1'$3!A@-O2#.+(B!,1!9#$+(-//6('#!,1!C'6/,!D(+#!#$+!,#!O&/&B(.(#'!$1'!7#!

?(7769#! ,#! D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+! ,@1/#! $+'1.+1'#! ,@6..1#(7! ,#! :167(+&3! UB(/! ,#!

'&%-/,'#!]!.#+!#/2#10!(7!#$+!#/?($69&!,#!+'6/$B&'#'!7@6/+#//#!,#!7@eBB(.#!,#!l-1'($)#!

,6/$! 1/! 61+'#! 7(#1! ]! ,&B(/('3! S#++#! 6.+(-/! #$+! $1$.#%+(O7#! ,#! .-)%-'+#'! 1/#!

6.:1($(+(-/!B-/.(*'#!#+`-1!,#$!+'6?61T!,@6)&/69#)#/+$3!

! !.$_.4#&2$)"$*.$8&0"'4"$W)->"*&88"1"20Y$

A@-1?#'+1'#!,#!76!)6($-/!,#!76!%-+#'(#!]!D+F^#6/F,#Fc-$!#$+!%'-9'6))&#!%-1'!21(/!L>==3!UB(/!,#!B6('#!?(?'#!.#+!

&:1(%#)#/+!#+!,#!,&?#7-%%#'! 7#!O6$$(/!%-+(#'!,#!D+F^#6/F,#Fc-$0! (7! #$+!#/?($69&! ]!)-8#/! +#')#!,#!.'&#'!1/!

OY+()#/+! ,#$+(/&! ]! 6..1#(77('! ,#$! #T%-$(+(-/$! +#)%-'6('#$0! ,#$! 6.+(?(+&$! %&,69-9(:1#$! #+! ,#!)6$+#'! .76$$3! h/!

-1+'#0!1/!%'-2#+!.17+1'#7!#+!$.(#/+(B(:1#!$#'6!&76O-'&!#+!)($!#/!N1?'#0!1/#!%-7(+(:1#!97-O67#!,@#/'(.<($$#)#/+!,1!

B-/,!.17+1'#7!#+!,#!76!.-77#.+(-/!$#'6!)#/&#!I,-/+!+'6?61T!,#!'#.<#'.<#!$.(#/+(B(:1#!61+-1'!,#!76!.&'6)(:1#!,1!

O6$$(/! ,#! D6(/+F^#6/F,#Fc-$0! +'6?6(7! ,#! )&)-('#! 61%'*$! ,#$! <6O(+6/+$M3! h/B(/! 1/! +'6?6(7! ,#! B-/,! $1'! 7#!

'68-//#)#/+!#+!7#!'#/-1?#77#)#/+!,#!7@&+6O7($$#)#/+!$#'6!)($!#/!%76.#!i!%'-9'6))6+(-/!.17+1'#77#0!#T%-$(+(-/$!

+#)%-'6('#$0!6.+(-/$!,@6/()6+(-/0!,#!$#/$(O(7($6+(-/!#+!,#!)&,(6+(-/0!%76/!,#!.-))1/(.6+(-/3!

!*OH]$4$5-63/72.6)8"97)"7:,#"'/$
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! !+D::.9"$30$S"2&40$)+D24.2"$W>&4'$A6.840'"$8`HaY$

D241.04&2$)/$%'.2)$340"$"0$)"$#&2$'-#"./$)+"#8.A"#$)+.AA/"4*$"0$)"$1-)4.04&2$$

A@eBB(.#!,#!l-1'($)#!#$+!#/!.<6'9#!,#! 76!9#$+(-/!,1!'&$#61!,@#$%6.#$!,@6..1#(7!,1!C'6/,!D(+#3!S#++#!9#$+(-/!

97-O67#! %#')#+! 76! )1+167($6+(-/! ,#$! )-8#/$! #+! 76! '&B7#T(-/! 61+-1'! ,@1/! %'-9'6))#! .-<&'#/+! ,@6/()6+(-/!

.17+1'#77#!#+!,#!)&,(6+(-/3!

c-'+!,#!.#!'&$#61!,@#$%6.#$!,@6..1#(7!#+!$#$!,(?#'$!&:1(%#)#/+$0!76!S-))1/61+&!,#!.-))1/#$!?6!,&?#7-%%#'!

1/! %'-9'6))#! ,@#T%-$(+(-/$! +#)%-'6('#$! #+! ,@&?*/#)#/+(#7$0! #/! %6'+#/6'(6+! 6?#.! 7@eBB(.#! ,#! l-1'($)#!

W/+#'.-))1/670!:1(!%-1''6!$@&+-BB#'!61!B(7!,#$!6//&#$3!

A#$! ,(BB&'#/+$! 7(#1T! :1(! %-1''-/+! 6..1#(77('! ,#$! #T%-$(+(-/$! +#)%-'6('#$0! $%#.+6.7#$! -1! .-/B&'#/.#$! $-/+! 7#$!

$1(?6/+$!i!

! U!U/(6/#!i!76!.<6%#77#!,#$!Z&/(+#/+$0!7#!$(+#!,1!%-/+!,1!"(6O7#!#/!#T+&'(#1'!

! U!d-/+%#8'-1T!i!76!.<6%#77#!,1!v6''8!Ih97($#!D6(/+!d6'+(/M!

! U!Z1&.<6O-/!i!7#!%-(/+!,@6..1#(7!,#!7@6/.(#//#!&.-7#!

! U!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!i!76!S<6%#77#!D+!A61'#/+!

! U!D6(/+F^#6/F,#Fc-$!i!76!)6($-/!,#!76!%-+#'(#0!76!.<6%#77#!D6(/+FC&/(#$F,#FA(+#/($!

5/!%'-9'6))#!,@6/()6+(-/$!$#'6!)($!#/!%76.#!$1'!7#$!?(7769#$!,1!C'6/,!D(+#0!+#7!:1#!,#$!)6'.<&$!/-.+1'/#$0!

,#$!$%#.+6.7#$0!.-/.#'+$3$

G.*&'4#.04&2$)"$*+&=='"$)+.A04>40-#$)"$8*"42"$2.0/'"$

A@-O2#.+(B!#$+!,#!B6('#!?#/('!,#$!?($(+#1'$!#/!)-8#//#!$6($-/!6B(/!,#!,(BB1$#'!,#!76!B'&:1#/+6+(-/!,6/$!7#!+#)%$!

%6'!76!,#$$6($-/67($6+(-/3!

5/#!]!,#1T!6/()6+(-/$!$1'!7#$!$%-'+$!,#!%7#(/#!/6+1'#!$#'-/+!-'96/($&#$!+-1$!7#$!6/$!$1'!7#!C'6/,!D(+#0!+#7!:1#!

7@6..1#(7!,#!2-1'/&#$!,#!76!'6/,-//&#3!S#$!&?*/#)#/+(#7$!%-1''-/+!\+'#!,#$+(/&$!]!1/!%1O7(.!7-.67!.-))#!]!1/!

%1O7(.!$%-'+(B!?#/6/+!,#!7-(/!I+#7!:1@1/!&?*/#)#/+!,#!+8%#!E!17+'6!+'6(7!H!.-''#$%-/,6/+!]!,#$!.-1'$#$!]!%(#,!$1'!

,#!9'6/,#$!,($+6/.#$M3!

!

A@eBB(.#!,#!l-1'($)#!W/+#'.-))1/67!$#!.<6'9#'6!,@(/B-')#'!7#$!?($(+#1'$!$1'!7@#/$#)O7#!,#$!6.+(?(+&$!#+!$%-'+$!

,#!%7#(/#!/6+1'#!%'6+(.6O7#$!$1'!7#!+#''(+-('#!#+!+(#/,'6!1/#!O6$#!,#!,-//&#$!,#$!%'#$+6+6('#$!,#$!6.+(?(+&$!,#!

%7#(/#!/6+1'#!]! 7#1'!,($%-$(+(-/3!h/!-1+'#0! 7@eBB(.#!,#!l-1'($)#! W/+#'.-))1/67!.-))#'.(67($#'6!,#$!%'-,1(+$!

+-1'($+(:1#$!.-/$+(+1&$!,@6.+(?(+&$!,#!%7#(/#!/6+1'#!6?#.!%6'!#T#)%7#!7@&,(+(-/!,#!'6/,-B(.<#0!#+!76!.'&6+(-/!,@1/!

E!%6$$!$%-'+!/6+1'#!H3!

\)404&2#$

"(?#'$#$!&,(+(-/$!?#''-/+!7#!2-1'3!

"#$!&,(+(-/$!+-1'($+(:1#$!%#')#++'-/+!,#!)#++'#!#/!?67#1'!7#!C'6/,!D(+#!#+!,#!)(#1T!(/B-')#'!7#$!?($(+#1'$3!

"#$!.-/$#(7$!%-1'!1/#!)#(77#1'#!,&.-1?#'+#!,1!$(+#!IE!96'#bF?-1$!)67(/!H0!,&%76.#)#/+$!,-1T0rM!#+!1/!%71$!

9'6/,!'#$%#.+!,1!$(+#!IB61/#FB7-'#0!,&.<#+$0!.-<6O(+6+(-/!#/+'#!7#$!1$69#'$0!,6/9#'!,1!B7#1?#rM!%-1''-/+!\+'#!

(/+&9'&$! 61T! &,(+(-/$! +-1'($+(:1#$! -1! B6('#! 7@-O2#+! ,#! %1O7(.6+(-/$! $%&.(B(:1#$! #+`-1! ,@1/#! $(9/67&+(:1#!

%6'+(.17(*'#3!

"#$!&,(+(-/$!$%&.(B(:1#$!61T!6.+(?(+&$!,#!%7#(/#!/6+1'#!$#'-/+!'&67($&#$0!#/!%6'+(.17(#'!,#$!'6/,-FB(.<#$!%-1'!7#$!

/-1?#61T!$#/+(#'$!-1!(+(/&'6('#$3!

h/B(/!,#$!&,(+(-/$!+<&)6+(:1#$!?#''-/+!7#!2-1'!$1'!76!%-+#'(#!I%76:1#++#$!#+!.6+67-91#$M0!6(/$(!:1#!$1'!76!B61/#!#+!

76! B7-'#!,1!C'6/,!D(+#3!5/!'&%#'+-('#!,#$! 7&9#/,#$!,1!+#''(+-('#!$#'6!&967#)#/+!.-/x13!"@61+'#$!+<&)6+(:1#$!

%-1''-/+! \+'#! ,&?#7-%%&#$! $#7-/! 7#$! %'-9'6))6+(-/$! .17+1'#77#$! 6//1#77#$! #+! $1(+#! ]! 7@&+1,#! ,1! $.<&)6!

,@(/+#'%'&+6+(-/!,1!C'6/,!D(+#3!

!
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& ./L%$1BB%)%2*& /0121)+J8%D& B-1)1*+12& '%(& B-1'8+*(& $10"89D&
B-1I%((+122"$+("*+12&'%(&I+$+,-%(&*18-+()%&%*&"-*+("2"*&

A@-O2#.+(B!,#$!9#$+(-//6('#$!#$+!#/B(/!,@6$$1'#'!1/!,&?#7-%%#)#/+!&.-/-)(:1#! 7-.67!#+!,@6%%-'+#'!1/!$-1+(#/!

61T!,(BB&'#/+$!6.+#1'$!&.-/-)(:1#$!,1!+#''(+-('#!6B(/!,#!,8/6)($#'!#+!:167(B(#'!7#$!,(BB&'#/+#$!B(7(*'#$3!!

X->"*&88"1"20$)"$*+.AA/"4*$)"$('&/8"$

Z-1'!,&?#7-%%#'!7#!+-1'($)#!#/!)-8#//#!$6($-/!#+!%#')#++'#!,#$!'#+-)O&#$!&.-/-)(:1#$!&76'9(#$0!7@eBB(.#!,#!

l-1'($)#!W/+#'.-))1/67!?6!,&?#7-%%#'!1/!.6+67-91#!,@-BB'#$!9'-1%#$!I$.-76('#$!#+!6,17+#$M!$1'!7#!+#''(+-('#!#+!

61! ,&%6'+! ,#! 76!)6($-/! ,1!C'6/,! D(+#3! W7! ! ,&?#7-%%#'6! &967#)#/+! ,#$! %'-,1(+$! 6B(/! ,#!)#++'#! #/! ?67#1'! 7#$!

,(BB&'#/+#$!'(.<#$$#$!,1!C'6/,!D(+#! I%6'!#T#)%7#!i!6.+(?(+&$!,#!%7#(/#!/6+1'#0!?($(+#!91(,&#$0!,&.-1?#'+#!,#! 76!

9'-++#!,#!S76)-1$#0!?($(+#!,@6+#7(#'!,#!%-+(#'rM!#+!7#$!.-))#'.(67($#'6!%-1'!%6'+(#3!

A@eBB(.#!,#!l-1'($)#!W/+#'.-))1/67!$@6%%1(#'6!&967#)#/+!$1'!1/!'&$#61!,#!%'-B#$$(-//#7$!#+!91(,#$!,#!%7#(/#!

/6+1'#! I6..-)%69/6+#1'$!,#!)-8#//#!)-/+69/#0! +(+176('#!,1!O'#?#+!,@&+6+!,@#$.676,#0!#+.3M! 6B(/!,#!%'-%-$#'!

,#$!%'-,1(+$!+-1'($+(:1#$!.-)%7#+$!#+!,#!$-1+#/('!7#$!B(7(*'#$!%'-B#$$(-//#77#$3!

V'&="##4&22.*4#.04&2$ "0$ ;/.*4=4A.04&2$ )"#$ =4*4M'"#$ 8'&="##4&22"**"#$ W^&/'4#1"<$ .'04#.2.0<$ 8'&)/A0"/'#$

*&A./E<$.A04>40-#$)"$8*"42"$2.0/'"Y$

A6!,&)6'.<#!$#'6!)#/&#!%6'!7@eBB(.#!,#!l-1'($)#!W/+#'.-))1/673!W7!$@69('6!,@(/+&9'#'!7#$!%'-B#$$(-//#7$!,6/$!7#!

91(,#!,@6..1#(7! +-1'($+(:1#0!,#!)#++'#!#/!%76.#!,#$!-1+(7$!,#!.-/+'k7#!,#! 76!:167(+&!,#$!<&O#'9#)#/+$! I$1'! 76!

O6$#!,1!.6<(#'!,#$!.<6'9#$!+#7!:1#!.#71(!,#!76!cgelDWM0!,@(/.(+#'!7#$!%'-B#$$(-//#7$!]!#/+'#'!,6/$!7#$!,&)6'.<#$!

,#! 76O#77($6+(-/! #T($+6/+#! IE!D1,! ,#! c'6/.#!H0! E!:167(+&! G&'617+!H0! E!A6/91#,-.! g6+1'#!H0! &.-76O#7$rM! #+! ]!

$1(?'#!7#$!B-')6+(-/$!%'-%-$&#$!%6'!7#!Z68$!S-#1'!,@G&'617+!-1!,@61+'#$!%6'+#/6('#$3!!

!

!
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&;"&01))82+0"*+12&%*&$"&418L%-2"20%&$10"$%&
!

A6! 9-1?#'/6/.#! ,1! C'6/,! $(+#! #$+! 6$$1'&#! %6'! 7#$! (/$+6/.#$! ,#! 76! S-))1/61+&! ,#! S-))1/#$! V677&#! ,#!

7@G&'617+!I.-/$#(7!.-))1/61+6('#0!O1'#610!.-))($$(-/$!K!.B3!%6'+(#!WWWM3!5/!9'-1%#!,#!+'6?6(7!,#$!.(/:!)6('#$!,1!

%&'()*+'#!,1!C'6/,!D(+#!.-)%7*+#! 7#!,($%-$(+(B!,#$!.-))($$(-/$!+<&)6+(:1#$3!S#!9'-1%#!,#!+'6?6(7! $#!'&1/(+!

+'()#$+'(#77#)#/+3! A@eBB(.#! ,#! l-1'($)#! W/+#'.-))1/67! IS-)(+&! ,#! "('#.+(-/0! S-/$#(7! ,@6,)(/($+'6+(-/0!

S-))($$(-/$!K!.B3!%6'+(#! WWWM!%6'+(.(%#!61! B-/.+(-//#)#/+!,1!C'6/,!D(+#3!A#$!%'-2#+$!$-/+!$-1)($!61!S-/$#(7!

S-))1/61+6('#!%-1'!,&.($(-/!6%'*$!.-/.#'+6+(-/!#+!6..-',!,#$!S-))1/#$!.-/.#'/&#$!,1!C'6/,!D(+#3!

h77#!#$+!&967#)#/+!6$$1'&#!%6'!7#$!'&1/(-/$!,1!.-)(+&!,#!%(7-+69#!C'6/,!D(+#!#+!,#!$-/!.-)(+&!.-/$17+6+(B3!A#!

.-)(+&! ,#! %(7-+69#! #+! ,#! $1(?(! '#9'-1%#! 7#$! .(/:! )6('#$0! 76! "('#.+(-/! Q&9(-/67#! ,#! 7@h/?('-//#)#/+0!

7@U)&/69#)#/+!#+!7#!A-9#)#/+!I"QhUAM0!7#$!)6(+'#$!,@-1?'69#$!,#$!%'-2#+$!E!C'6/,!D(+#!H!#+!7#$!B(/6/.#1'$3!W7!

$#!'&1/('6!61!)-(/$!1/#!B-($!%6'!6/0!,&B(/('6!7#!%'-9'6))#!6//1#7!,@6.+(-/$!,1!C'6/,!D(+#!#+!B#'6!7#!O(76/!,#!

7@6//&#!&.-17&#3!!

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

!

!

!

!

!

!

A@-O2#.+(B!,1!9#$+(-//6('#!#$+!,#! B6?-'($#'! 76!.-/.#'+6+(-/! 7-.67#!#+!,#!96'6/+('! 76!.-/.-',6/.#!,1!%'-2#+!61T!

O#$-(/$!,#$!%-%176+(-/$!7-.67#$3!

"6/$! 7#! .6,'#! ,#! 76! )($#! #/! N1?'#! ,1! $.<&)6! ,#! 9#$+(-/! $1'! =>! 6/$0! 1/! +'6?6(7! .-/+(/1! #+! +'6/$?#'$67!

,@(/B-')6+(-/!#+!,#!.-/.#'+6+(-/!$#'6!)#/&!%6'!%71$(#1'$!)-8#/$!i!

! ^-1'/67!,@(/B-')6+(-/!(/+#'.-))1/67!E!U7#/+-1'$!H!I&,(+(-/!$%&.(67#!E!C'6/,!D(+#!H!%6'6($$6/+!

61!)(/()1)!1/#!B-($!7@6/M!

! D(+#!(/+#'/#+!,#!76!S-))1/61+&!,#!.-))1/#$0!9#$+(-//6('#!,1!C'6/,!D(+#0!#+!,#!7@eBB(.#!,#!

l-1'($)#! W/+#'.-))1/670! .<6'9&! ,#! 76!)($#! #/!N1?'#!,#! 76! %-7(+(:1#! ,#! +-1'($)#!,1'6O7#!

<++%i``|||3..F?677##F<#'617+3B'!#+!<++%i``|||3$6(/+91(7<#)F?677##<#'617+3B'`!

! h$%6.#$! ,p6..1#(7! ,-/+! )6($-/! ,1! C'6/,! D(+#0! 6/+#//#! ,#! 7@eBB(.#! ,#! l-1'($)#!

W/+#'.-))1/670! B1+1'#! )6($-/! ,#! 76! %-+#'(#! I'#.1#(7! ,#! B(.<#$! ,#! '#)6':1#$0! $199#$+(-/$0!

#/:1\+#$!$6+($B6.+(-/0!7(?'#!,@-'rM!

! Q#76+(-/$!%'#$$#!#+!)&,(6$!

! Q&1/(-/!,#!.-)(+&$!,#!%(7-+69#!,#$!,(BB&'#/+$!%'-2#+$!

! Q&1/(-/$!%1O7(:1#$!61+-1'!,#$!,(BB&'#/+$!%'-2#+$!

! V($(+#$!,#!$(+#!#/!%<6$#!,#!.<6/+(#'!-1?#'+#$!61T!%6'+#/6('#$!#+!61!%1O7(.!

! S-))($$(-/$!,#!7@eBB(.#!,#!l-1'($)#!#+!'#76+(-/$!6?#.!$#$!%6'+#/6('#$!%'(?&$!!!

! hT%-$(+(-/!,#$!&+1,#$0!6.+(-/$!#+!%'-2#+$!'&67($&$!,6/$!7#!.6,'#!,1!C'6/,!D(+#3!

A@#/$#)O7#! ,#$! 6/()6+(-/$! #+! B#$+(?(+&$! %6'+(.(%#! &967#)#/+! ]! 76! +'6/$)($$(-/! ,#! 7@(/B-')6+(-/! #+! ]!

7@6%%'-%'(6+(-/!7-.67#!

Partenaires institutionnels

Partenaires associés 

Ministère de l’Ecologie
Préfecture 

DREAL 
ONF 

Conseil Général 
Conseil Régional 

 

Comité de pilotage

Comité consultatif

Collectivités locales 

Communauté de communes 
« Vallée de l’Hérault »  

Communes de 
Aniane 

Montpeyroux 
Puéchabon 

Saint-Guilhem-le-Désert 
Saint-Jean-de-Fos 

OTI Saint-Guilhem-le-Désert/ 
Vallée de l’Hérault 

Pilote Chambre d’agriculture 
CCI 

Chambre des métiers 
Pays Larzac-Cœur d’Hérault 

CDT de l’Hérault 
CRT Languedoc Roussillon 

ODSH (Office des Sports de l’Hérault) 
Grotte de Clamouse 

ASA du Canal de Gignac 
AFA de St Guilhem 

Les Amis de St-Guilhem-le-Désert 
Les Terrasses de Gellone 

Les commerçants de St-Guilhem-le-Désert 
Les Amis de St Benoit 

L’association des potiers de St-Jean-de-Fos 
Les amis de St-Jacques-de-Compostelle L-R 

Société de Protection de la Nature L-R
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G1M%2(&*%0?2+J8%(&%*&I+2"20+%-(&'%&4%(*+12&'8&(+*%&
!

& ;"& Q1))82"8*/& '%& 01))82%(& R"$$/%& '%& $3@/-"8$*D&&
<%(*+122"+-%&'8&<-"2'&=+*%&
!

A6! S-))1/61+&! ,#! S-))1/#$! E!V677&#! ,#! 7_G&'617+!H! #$+! .<6'9&#! ,#%1($! L>>L! ,#! 76! )($#! #/! N1?'#! ,#!

7_-%&'6+(-/! C'6/,! D(+#! #+! ,#! 76! 9#$+(-/! ,1! C'6/,! D(+#3! W7! $@69(+! ,@1/! h+6O7($$#)#/+! %1O7(.! ,#! .--%&'6+(-/!

(/+#'.-))1/67#!IhZSWM!.'&&#!#/!=JJf3!!

h77#!'&1/(+!,#%1($!L>>L0!7#$!Lf!.-))1/#$!,#$!.6/+-/$!,#!C(9/6.!#+!U/(6/#3!D-/!+#''(+-('#!$@&+#/,!$1'!4f=j)~0!

$-(+!f�!,#! 76!$1%#'B(.(#!,1!,&%6'+#)#/+3!A6!S-))1/61+&!$@#$+!6(/$(! .-/$+(+1&#!#/!$-1%7#$$#!6?#.! 7@6,<&$(-/!

?-7-/+6('#! ,#$! .-))1/#$! :1(! -/+! $-1<6(+&! %'-9'#$$(?#)#/+! 76! '#2-(/,'#3! U12-1',@<1(0! .@#$+! 1/#! ,#$!

S-))1/61+&$!,#!.-))1/#$!7#$!%71$!()%-'+6/+#$!,1!"&%6'+#)#/+!6?#.!%71$!,#!P>!>>>!<6O(+6/+$3!

D-/!$(*9#!#$+!O6$&!]!C(9/6.!]!=X!)(/1+#$!,#!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+3!

!
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A6! S-))1/61+&! ,-(+! B6('#! B6.#! ]! ,#$! #/2#1T! ()%-'+6/+$0! /-+6))#/+! #/! )6+(*'#! ,#! ,&?#7-%%#)#/+!

&.-/-)(:1#!)6($!61$$(!,#!%'&$#'?6+(-/!,1!.6,'#!,#!?(#!B6.#!]!1/#!.'-($$6/.#!,&)-9'6%<(:1#!,#!%71$!#/!%71$!

B-'+#3! A@(/$+(+1+(-/! #T#'.#! 7#$! .-)%&+#/.#$! :1#! 71(!-/+! +'6/$B&'&#$! %6'! $#$! .-))1/#$!)#)O'#$! #+! :1(! $-/+!

(/$.'(+#$!,6/$!$#$!$+6+1+$3!!

D#$!.-)%&+#/.#$!$-/+!7#$!$1(?6/+#$!i!

=3 S-)%&+#/.#$!-O7(96+-('#$!i!

" 6)&/69#)#/+!,#!7@#$%6.#0!

" ,&?#7-%%#)#/+!&.-/-)(:1#!,1!+#''(+-('#0!

!

L3 S-)%&+#/.#$!-%+(-//#77#$!i!

" V-('(#!,@(/+&'\+!.-))1/61+6('#!!

" h7()(/6+(-/!#+!?67-'($6+(-/!,#$!,&.<#+$!,#$!)&/69#$!#+!,&.<#+$!6$$()(7&$!!

!

P3 S-)%&+#/.#$!$1%%7&)#/+6('#$!i!

A6!S-))1/61+&!,#!.-))1/#$!6!%'($!=>!.-)%&+#/.#$!$1%%7&)#/+6('#$!,-/+!B6(+!%6'+(#!7@e%&'6+(-/!C'6/,!D(+#!

D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!F!C-'9#$!,#!7@G&'617+3!!

"6/$!7#!.6,'#!,#!.#++#!.-)%&+#/.#0!$#$!)($$(-/$!$-/+!,#!)#++'#!#/!N1?'#!76!%'-+#.+(-/!#+!76!9#$+(-/!,1!$(+#!

6B(/!,#!96'6/+('! 76!:167(+&!#+!7@<-)-9&/&(+&!,1!%6+'()-(/#0!,#$!#$%6.#$!/6+1'#7$!#+!,1!%68$69#3!S#76!%6$$#!%6'!

,#$! &+1,#$0! ,#$! +'6?61T! ,@&:1(%#)#/+0! ,#$! 6.:1($(+(-/$! B-/.(*'#$0! 76! 9#$+(-/! ,#$! 6)&/69#)#/+$! #+! ,#$!

&:1(%#)#/+$!+-1'($+(:1#$0!76!)($#!#/!%76.#!,#!)-8#/$!6,)(/($+'6+(B$0!+#.</(:1#$!#+!B(/6/.(#'$0!7@(/B-')6+(-/!,1!

%1O7(.0!76!'&9176+(-/!,#$!B71T!#+!76!)6a+'($#!,#!76!B'&:1#/+6+(-/!+-1'($+(:1#0!7@6)&7(-'6+(-/!,#!76!:167(+&!,#!?(#!,#$!

'&$(,#/+$!%#')6/#/+$0!#+!7@6)&7(-'6+(-/!,#!7@6..1#(7!,#$!?($(+#1'$3!

A6!S-))1/61+&! ,#! .-))1/#$! V677&#! ,#! 7@G&'617+! $@6%%1(#! $1'! $#$! &71$! I.-/$#(7! .-))1/61+6('#0! O1'#61! #+!

.-))($$(-/$M0!6(/$(!:1#!$1'!$-/!&:1(%#!,#!+#.</(.(#/$!#+!!,#!%#'$-//#7!6,)(/($+'6+(B3!

!

A#$!,&.($(-/$!$-/+!,($.1+&#$!#/!O1'#61!%1($!6%%'-1?&#$!#/!.-/$#(7!.-))1/61+6('#3!

A#! S-/$#(7! .-))1/61+6('#! #$+! .-/$+(+1&! ,#! 44! )#)O'#$! +(+176('#$! #+! 44! $1%%7&6/+$0! &71$! %6'! 7#$! S-/$#(7$!

)1/(.(%61T!,#$!Lf!.-))1/#$!)#)O'#$3!W7!$#!'&1/(+!#/!)-8#//#!1/#!B-($!%6'!)-($3!S<6:1#!,&.($(-/!B6(+!7@-O2#+!

,@1/#!,&7(O&'6+(-/!#+!,-(+!'#.1#(77('!76!)62-'(+&!%-1'!\+'#!#/+&'(/&#3!

A#!O1'#61!#$+!.-)%-$&!,#!=L!&71$!,&$(9/&$!61!$#(/!,1!S-/$#(7!6(/$(!:1#!,1!Z'&$(,#/+3!W7!$#!'&1/(+!9&/&'67#)#/+!

1/#!B-($!%6'!$#)6(/#3!

!

A#$!%'-2#+$!$-/+!,($.1+&$!#/!.-))($$(-/3!e/!.-)%+#!$(T!.-))($$(-/$!+<&)6+(:1#$!61!$#(/!,#!76!S-))1/61+&!

,#!.-))1/#$!V677&#!,#!7@G&'617+3!A#$!%'-2#+$!,1!C'6/,!D(+#!$-/+!$1(?($!%6'!7#$!.-))($$(-/$!E!6)&/69#)#/+!,#!

7@#$%6.#!H0!E!+-1'($)#!H!#+!E!#/?('-//#)#/+!H3!A#$!%'-2#+$!$-/+!&967#)#/+!$1(?($!%6'! 7#!9'-1%#!,#!+'6?6(7!,#$!

.(/:!d6('#$!,1!C'6/,!D(+#!#+!%6'!7#!S-)(+&!,#!Z(7-+69#3!

!

A@&:1(%#!+#.</(:1#!#+!6,)(/($+'6+(?#!)#+!#/!N1?'#!7#$!,&.($(-/$!,1!S-/$#(7!S-))1/61+6('#!#+!,1!O1'#613!

A#!%#'$-//#7!(/+#'.-))1/67!#$+!.-/$+(+1&!,#!;[!%#'$-//#$!I?-('!-'96/(9'6))#!#/!U//#T#M!,-/+!#/?('-/!P>!

%#'$-//#$!+'6?6(77#/+!,('#.+#)#/+!]!76!9#$+(-/!,1!C'6/,!D(+#!%-1'!#/?('-/!P&/J8+L"$%2*(&*%)B(&B$%+23!

!

=%-L+0%(&

j-1B1-*+12&
'%&*%)B(&
<-"2'&=+*%&

l1)#-%&
7!j&m&
<-"2'&=+*%&

.+-%0*+12&4/2/-"$%&& ! !

.<=&c&g1(%B?&iKSA==7!& 6Ce& CD6C&

O)/2"4%)%2*&'%&$3%(B"0%&`&72L+-122%)%2*&& ! !

Q?%I&'%&(%-L+0%&c&O$#%-*&=OnO<&_'+-%0*%8-&4/2/-"$&"'W1+2*a&& :Ce& CD:C&

SB/-"*+12&<-"2'&=+*%&c&;"8-%&i7l7& ECCe& EDCC&

SB/-"*+12(&'3+2L%(*+((%)%2*&c&h-/'/-+0&i7==7=D&.+'+%-&ROK7T;@7=&& N\e& EDF:&
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O0*+L+*/(&'%&B$%+2%&2"*8-%&c&!?+#"8*&iOKKO;&& NCe& CDNC&

Z6+'()-(/#!i!Z6+'(.j!"5ce5Q!! =>�! >0=>!

G6O(+6+F5'O6/($)#!i!v#/26)(/!AUvh"h!! =>�! >0=>!

L')/'"#$_-2.(M'"#$$ $ $

Q#$%-/$6O7#!i!S&,'(.!lGWhvU5l!! f�! >0>f!

Q#$%-/$6O7#!6,2-(/+!i!^6.:1#$!SegghD!! X�! >0>X!

U+#7(#'!i!^6)(7!^hUg!#+!G1O#'+!dUAqWh5!! L�! >0>4!

h/+'#+(#/!%6+'()-(/#!.-))1/61+6('#!i!P!%#'$-//#$! L>�! >0;>!

LJ!.<61BB#1'$!'(%%#'$! =�! >0LJ!

D##.424##"1"20$2&2$A&**"A04=$$ $ $

O008%+$&>&=%0-/*"-+"*&& ! !

D#.'&+6'(6+!,#!,('#.+(-/!i!S6'-7(/#!vUQQUA!! f�! >0>f!

=%0-/*"-+"*&c&Q?-+(*%$$%&GS;7=&%*&i-+4+**%&<ATKO;&& FCe& CDNC&

U..1#(7!i!"#7%<(/#!AhVhz5h!! f�! >0>f!

C6',(#/!i!Q&)8!QedhQe! f�! >0>f!

O')+2+(*-"*+12&4/2/-"$%&& & &

S<#B!,#!$#'?(.#!i!h7($#!lhWAAUQ"!! f�! >0>f!

C#$+(-//6('#!6,)(/($+'6+(?#!.6''(*'#$!#+!%#'$-//#7!i!G&7-u$#!dUWDeggh5Vh! X�! >0>X!

Q12*-"*(&>&h+2"20%)%2*(&%8-1B/%2(&& & &

</-"$'+2%&QOnKS;& F[e& CDF[&

Q1))82+0"*+12&& & &

Q?%I&'%&(%-L+0%&c&l"',4%&iO;O.T7&& 6Ce& CD6C&

Q?"-4/%&'%&01))82+0"*+12&/L,2%)%2*+%$$%&c&7)+$+%&<O;;77&& E[e& CDE[&

S<6'9&!,#!%1O7(.6+(-/!i!l<(O61+!VUgAWlDhgv5QCG! =>�! >0=>!

h+2"20%(&`&G"-0?/(&& & &

S<#B!,#!$#'?(.#!i!S&.(7#!vhQgUQ"!! f�! >0>f!

Z6(#!K!S-)%+6O(7(+&!i!S6+<#'(/#!ZhqUWQh!! X�! >0>X!

S-)%+6O(7(+&!#+!$#.'&+6'(6+!,#$!)6'.<&$!i!V('9(/(#!SUQShAAhQ! X�! >0>X!

=M(*,)%(&'3+2I1-)"*+12&& & &

Q?%I&'%&(%-L+0%&c&h"#-+0%&=SAQ@On&& ECe& CDE[&

DWC!i!�6'()!AUvW"W!#+!C1#/6w7!DSGWddhglW!! X�! >0=>!

W/B-')6+(:1#!i!S&.(7#!deQUCg�! X�! >0>X!

./L%$1BB%)%2*&/0121)+J8%&& & &

S<#B!,#!$#'?(.#!i!h7($6O#+<!Ze5QShA! X�! >0>X!

U$$($+6/+!i!D87?6(/!ZUChD! ! !

;%0*8-%&B8#$+J8%&IP!%#'$-//#$M& & &

!1*"$&"4%2*(&B%-)"2%2*(&QQR@& & \DEC&&

! ! !

="+(122+%-&<-"2'&=+*%&& ! !

Q#/B-'+$!Ded!IC-'9#$!#+!%-/+!,1!"(6O7#M! =>>�! >0Lf!

P!)6a+'#$!/69#1'$!IL!)-($M! =>>�! >0X>!
P!69#/+$!,_#/+'#+(#/!#+!9#$+(-/!,1!$(+#!I4!)-($M! =>>�! =0>>!

=!69#/+!/6?#++#!I=0X)-($M! =>>�! >0=L!

!1*"$&("+(122+%-(&QQR@& & EDPC&

! ! !

!1*"$&QQR@& ! PDCC&&

!

U1F,#7]! ,#$! )-8#/$! <1)6(/$! #+! ,#$! .-)%&+#/.#$! )($! ]! 76! ,($%-$(+(-/! ,1! C'6/,! D(+#0! 76! S-))1/61+&! ,#!

.-))1/#$! %#')#+! ,@()%-'+6/+#$! &.-/-)(#$! ,@&.<#77#! 9'Y.#! 61T! )-8#/$! )6+&'(#7$! )1+167($&$! 6?#.! 7#$! Lf!

.-))1/#$0!,-/+!7#$!7-.61T!/#1B!(/6191'&$!#/!L>>[0!7#!)6+&'(#7!(/B-')6+(:1#0!76!B7-++#!,#!?&<(.17#$0!7#!$8$+*)#!

,@(/B-')6+(-/!9&-9'6%<(:1#3!
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!
A6! S-))1/61+&! ,#! .-))1/#$! %(7-+#! 7#$! &+1,#$0! 7#$! 6)&/69#)#/+$0! 76! '#$+61'6+(-/! ,1! C'6/,! D(+#0! 76!

.--',(/6+(-/!,#!76!,&)6'.<#!#+!,#!$-/!$1(?(3!!

h77#! 6$$1'#! 76! 9#$+(-/! ,#$! #$%6.#$! /6+1'#7$! #+! '1'61T! ,1! C'6/,! D(+#0! 76! 9#$+(-/! ,#$! .('.176+(-/$! #+! ,1!

$+6+(-//#)#/+3!h77#!#$+!96'6/+#!,#!76!$&.1'(+&!,#$!%#'$-//#$!#+!,#!76!%'-%'#+&!,#$!$(+#$3!h77#!%-'+#!#/!)6a+'($#!

,@-1?'69#!-1!#/!)6a+'($#!,@-1?'69#!,&7&91&#! 76!%71%6'+!,#$!+'6?61T!,#!'#$+61'6+(-/0!$+'1.+1'6+(-/!#+!)($#!#/!

?67#1'!,1!C'6/,!D(+#3!h77#!)*/#!97-O67#)#/+!76!.--',(/6+(-/!,#$!%6'+#/6('#$!(/$+(+1+(-//#7$0!,#$!61+'#$!6.+#1'$!

9#$+(-//6('#$!#+!,1!.-)(+&!,#!%(7-+69#3!h/B(/0!#77#!#$+!96'6/+#!,1!$1(?(!#+!,#!7@&?6716+(-/!,#!76!,&)6'.<#3!

!

A6! S-))1/61+&! ,#! .-))1/#$! 6! .-/B(&! 7#! L>`==`L>>;! I,&7(O&'6+(-/! #/! U//#T#M! ]! 7@eBB(.#! ,#! l-1'($)#!

W/+#'.-))1/67! D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+`V677&#! ,#! 7@G&'617+0! 7@6/()6+(-/! +-1'($+(:1#! ,1! C'6/,! D(+#! I?($(+#$!

91(,&#$0! &?*/#)#/+(#7$rM! #+! 76! 9#$+(-/! ,#$! &:1(%#)#/+$! ,@6..1#(7! #+! ,#!)&,(6+(-/! .17+1'#77#! ,1!C'6/,! D(+#3!

h/$1(+#0!76!S-))1/61+&!,#!S-))1/#$!6!.-/B(&!7#!L4`==`L>>f!I,&7(O&'6+(-/!#/!U//#T#M!]!7@eBB(.#!,#!l-1'($)#!

W/+#'.-))1/67! D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+`V677&#! ,#! 7@G&'617+0! 76! 9#$+(-/! #+! 7@6/()6+(-/! ,#! 76!)6($-/! ,1!C'6/,!

D(+#3!!

!

!

!

&;3SII+0%&'%&!18-+()%&T2*%-01))82"$D&0?"-4/&'%&$"&)+(%&%2&U8L-%&
'%&$"&B1$+*+J8%&'%&'/L%$1BB%)%2*&'382&*18-+()%&'8-"#$%&
!

"#%1($!L>>40!7@-'96/($6+(-/!#+!7#!,&?#7-%%#)#/+!+-1'($+(:1#!,1!+#''(+-('#!$-/+!9&'&$!]!7@&.<#77#!(/+#'.-))1/67#!

%6'! 7@eBB(.#! ,#! l-1'($)#! W/+#'.-))1/673! h/! #BB#+0! 7#$! L! -BB(.#$! ,#! +-1'($)#! 6$$-.(6+(B$! ,#! D6(/+FC1(7<#)F7#F

"&$#'+! #+! C(9/6.! -/+! &+&! '#9'-1%&$! #/! hZWS0! h+6O7($$#)#/+! Z1O7(.! W/,1$+'(#7! #+! S-))#'.(670! %-1'! ,#?#/('!

7@eBB(.#!,#!l-1'($)#!W/+#'.-))1/67!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+`V677&#!,#!7@G&'617+3!!

S-/B-')&)#/+!]! 76!?-7-/+&!,#$!&71$0! .#! $+6+1+!,@hZWS!%#')#+!,@6$$-.(#'! $-.(-%'-B#$$(-//#7$!,1! +-1'($)#!#+!

&71$!61!$#(/!,@1/!.-)(+&!,#!,('#.+(-/3!D(!76!9#$+(-/!,#!7@eBB(.#!,#!l-1'($)#!W/+#'.-))1/67!'#7*?#!,&$-')6($!,#!

76! .-)%+6O(7(+&! %1O7(:1#0! $#$! '*97#$! ,#! B-/.+(-//#)#/+! $-/+! .#77#$! ,@1/#! #/+'#%'($#0! %#')#++6/+! 6(/$(! 1/#!

.--%&'6+(-/!'#/B-'.&#!6?#.! 7@#/$#)O7#!,#$!6.+#1'$!+-1'($+(:1#$!,1!+#''(+-('#3!S#!$+6+1+!%#')#+!7@-'96/($6+(-/!

#+! 76!)($#!#/!-#1?'#!,@6.+(?(+&$! .-))#'.(67#$! +#77#$!:1#! 76! .'&6+(-/!,#!%'-,1(+$! +-1'($+(:1#$!#+!,@6/()6+(-/$!

+-1+!61!7-/9!,#!7@6//&#3!!

!

"#%1($!L>>f!IL4`==`L>>fM0!7@eBB(.#!,#!l-1'($)#!W/+#'.-))1/670!)6a+'#!,@-#1?'#!,#!7@6.+(-/!+-1'($+(:1#!(/(+(&#!

%6'!76!S-))1/61+&!,#!.-))1/#$!V677&#!,#!7@G&'617+0!#$+!'#$%-/$6O7#!,#!76!9#$+(-/!,#!7@#/$#)O7#!,1!,($%-$(+(B!

,@6..1#(7!+-1'($+(:1#!,1!C'6/,!D(+#!D6(/+FC1(7<#)F7#F"&$#'+!F!C-'9#$!,#!7@G&'617+!,-/+!7#!%'#)(#'!)6(77-/!#$+!

76!)6($-/!,1!C'6/,!D(+#!61!%-/+!,1!"(6O7#!:1(!6!-1?#'+!$#$!%-'+#$!#/!6?'(7!L>>J3!A#!'&$#61!,@#$%6.#!,@6..1#(7!

$@#/'(.<('6!,#!76!)6($-/!,#!76!%-+#'(#!#/!21(/!L>==3!A@6..1#(7!#+!7@(/B-')6+(-/!61!$#(/!,#!76!)6($-/!,1!C'6/,!D(+#!

$-/+!6(/$(!6$$1'&$!%6'!7#$!.-/$#(77#'$!#/!$&2-1'!,#!7@eBB(.#!,#!l-1'($)#3!!

A@eBB(.#!,#!l-1'($)#!W/+#'.-))1/67!#$+!&967#)#/+!#/!.<6'9#!i!

" ,1!,&?#7-%%#)#/+!,#!76!%'-9'6))6+(-/!.17+1'#77#!,1!C'6/,!D(+#!6(/$(!:1#!,#!76!9#$+(-/!,#!$#$!O-1+(:1#$!

.17+1'#77#$3!

" ,#!7@6/()6+(-/!+-1'($+(:1#!#+!7-.67#!i!%'-9'6))#!,#!$-'+(#$0!?($(+#$!91(,&#$0!&?*/#)#/+(#7$!#+!B#$+(?(+&$r!

" ,1! ,&?#7-%%#)#/+! ,#! 7@-BB'#! +-1'($+(:1#! I.'&6+(-/! ,#! %'-,1(+$! +-1'($+(:1#$0! )($#! #/! '&$#61! ,#$!

%'-B#$$(-//#7$rM!

" ,#! 76! .--',(/6+(-/!,#$!%'-B#$$(-//#7$!,1! +-1'($)#0!,#! 7@6'+($6/6+!#+!,#$!%'-,1.+#1'$! 7-.61T0! ?#'$!1/#!

)#(77#1'#!:167(B(.6+(-/!#+!%'-B#$$(-//67($6+(-/!,#$!B(7(*'#$!,1!+-1'($)#!#+!,#!7@6'+($6/6+3!

!

=%(&)+((+12(&4$1#"$%(&c&

" =3!A@6..1#(7`(/B-')6+(-/!,#$!?($(+#1'$!i!4f!JLf!?($(+#1'$!#/!L>>J!

" L3!A6!%'-)-+(-/! i!&,(+(-/$!,#!,-.1)#/+$0!%6'+(.(%6+(-/!]!,#$!$67-/$!#/!c'6/.#0!6..1#(7!,#! 2-1'/67($+#$0!

6.+167($6+(-/!#+!&?-71+(-/!,1!$(+#!(/+#'/#+0!-'96/($6+(-/!,@&,1.+-1'$r!
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" P3! A@6/()6+(-/! i! O(77#++#'(#! IB#$+(?67$0! .-/.#'+$! #+! C'-++#! ,#! S76)-1$#M0! #T%-$(+(-/$0! 2-1'/&#$!

#1'-%&#//#$!,1!%6+'()-(/#0!69#/,6!,#$!)6/(B#$+6+(-/$333!

" 43!A#$!?($(+#$!91(,&#$! i!6..1#(7!,#!9'-1%#$!+-1+#! 7@6//&#!I=4>!9'-1%#$!#/!L>>JM0!%'-9'6))#!,#!?($(+#$!

%-1'!7#$!(/,(?(,1#7$!7@&+&!

" X3!A6!,&)6'.<#!:167(+&!i!,#%1($!/-?#)O'#!L>>[0! 7@eBB(.#!,#!l-1'($)#!$@#$+!#/969&!,6/$!1/#!,&)6'.<#!

z167(+&!S-77#.+(?#0!'&.-)%#/$&#!%6'!1/#!+'-($(*)#!&+-(7#!#/!,&.#)O'#!L>>J!

" ;3!A@-O$#'?6+-('#!&.-/-)(:1#!#+!+-1'($+(:1#!,1!+#''(+-('#!

" [3!A#!,&?#7-%%#)#/+!i!6..1#(7!,#!%-'+#1'$!,#!%'-2#+0!+'6?6(7!#/!7(#/!6?#.!76!SSVG0!%-1'!76!%6'+(#!7(&#!]!

7@6..1#(7!]!76!d6($-/!,1!9'6/,!$(+#!

!

=12&/J8+B%&B%-)"2%2*%!#$+!.-/$+(+1&#!,#!=>!%#'$-//#$!:1(!+'6?6(77#/+!#/?('-/!]![X�!$1'!7#!C'6/,!D(+#!$-(+!

[0X!hlZ!i!

" v#/-a+!ZWz5UQl0!,('#.+#1'!

" D+&%<6/(#!vUQQUA0!.-/$#(77*'#!$&2-1'!F!$+6+($+(:1#$!

" U//(#!AhZUZh0!.-/$#(77*'#!$&2-1'!F!<&O#'9#)#/+!

" v&6+'(.#!eAWVh0!.<6'9&#!,1!'&.#%+(B!F!9'-1%#$!

" d6'(#FZ(#''#!QhVhQvhA0!'#$%-/$6O7#!O-1+(:1#!,1!9'6/,!$(+#!

" v&'&/(.#!QWVWhQh0!.<6'9&#!,#!.-))1/(.6+(-/0!,#$!&,(+(-/$!#+!,#!76!%'-)-+(-/!

" ^17(#!DeAWCgUS0!.-/$#(77*'#!$&2-1'!F!W/+#'/#+0!6/()6+(-/$!`!91(,#!(/+#'%'*+#!'&9(-/67!

" d6'(#FA61'#!lUDDhAAW0!.-/$#(77*'#!$&2-1'!F!7-($('$0!'#$+61'6+(-/0!?(/-+<*:1#!

" U1,#FA($#!lGh5Ah0!'#$%-/$6O7#!6..1#(7!`!'&B&'#/+#!:167(+&!`!91(,#!(/+#'%'*+#!'&9(-/67!

" d(.j6w7!Vhgl5QWgW0!.-/$#(77#'!$&2-1'!F!?($(+#$!91(,&#$!`!91(,#!(/+#'%'*+#!'&9(-/67!

A#!%#'$-//#7!%#')6/#/+!#$+! .-)%7&+&!,@1/!%#'$-//#7! $6($-//(#'0! #/?('-/!P!%#'$-//#$!%#/,6/+! $(T!)-($0!:1(!

?(#//#/+!#/!'#/B-'+!,1!91(,69#!#+!,#!7@6..1#(73!

A6!$8/+<*$#!#/!/-)O'#!,@&:1(?67#/+!+#)%$!%7#(/!#/!.<6'9#!,#!76!9#$+(-/!C'6/,!D(+#!.-''#$%-/,!]!P&B%-(122%(&

B"-&"23!

SII+0%&'%&!18-+()%&
j-1B1-*+12& '%& *%)B(&
012("0-/%&"8&<-"2'&=+*%&

l1)#-%& 7!j& m&
<-"2'&=+*%&

Z#'$-//#7!%#')6/#/+!I=>M! [X�! [0X!

D6($-//(#'$!IP!$1'!;)-($M! =>>�! =0X!

!1*"$&S!T& & PDC&
!

!

O8& *1*"$D& $"& Q1))82"8*/& '%& 01))82%(& %*& $3SII+0%& '%& !18-+()%& 012("0-%2*& EV& /J8+L"$%2*(&

*%)B(&B$%+2&X&$"&4%(*+12&'8&<-"2'&=+*%&

!
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!

&;%&#8'4%*&&
!

c-/.+(-//#)#/+!#+!(/?#$+($$#)#/+!.-/B-/,1$0!7@-%&'6+(-/!C'6/,!D(+#!B6(+!7@-O2#+!,@#BB-'+$!.-/$&:1#/+$!,#!76!%6'+!

,#$!.-77#.+(?(+&$!%-'+#1$#$!,1!%'-2#+3!"#%1($!L>>L0!7@#BB-'+!6!&+&!6..&7&'&!%6'!76!%'($#!#/!.<6'9#!,1!%'-2#+!%6'!76!

S-))1/61+&!,#!.-))1/#$3!
!

! i8'4%*&'%&I120*+122%)%2*&

A6!S-))1/61+&!,#!S-))1/#$!9*'#!7#!C'6/,!$(+#!,#%1($!L>>L!I,&+6(7!+6O7#61!=!.(F,#$$-1$M!.#!:1(!6!'#%'&$#/+&!

1/#!,&%#/$#!.'-($$6/+#!+-1$!7#$!6/$!%-1'!6++#(/,'#!P;X!JJX}!#/!L>>J!,1!B6(+!,#!7@-1?#'+1'#!,1!$(+#!,1!%-/+!,1!

"(6O7#0!,#!76!)($#!#/!%76.#!,#$!/6?#++#$!I=PX!>>>}M!#+!,#!7@619)#/+6+(-/!,1!%#'$-//#7!$6($-//(#'3!
!

;+#%$$/&0?"B+*-%& 6CC6& 6CCF& 6CC:& 6CC[& 6CCN& 6CC\& 6CCV& 6CCP& 6CEC&

S<6'9#$!]!.6'6.+*'#!
9&/&'67!

XP[!! Lf![;;!! Lf!L;X!! PP!>f4!! Lf![P4!! [>![4;!! ==>!>=J!! L[=!LL=!!
!

f[!=X>!

S<6'9#$!,#!
%#'$-//#7!

==!J>f!! 4J!J>=!! X[!L;=!! 4X!JfX!! 4f!L;X!! 4[!XJ[!! ;;!;f=!! J4![[4!!
=[f!J;[!

l-+67! =L!44X!! [f!;;[!! fX!XL;!! [J!>;J!! [[!>>>!! ==f!P4L!! =[;![>>!! P;X!JJX!! L;;!==[!

^.:*"./$F$5$X-8"2#"#$)"$=&2A04&22"1"20$b$&8-'.04&2$('.2)$#40"$c$5$C&11/2./0-$)"$A&11/2"#$G.**-"$)"$*+,-'./*0$
!

S#$!.<(BB'#$!/#!%'#//#/+!%6$!#/!.-)%+#!7#$!B'6($!,1!%#'$-//#7!)1+167($&!]!7@&.<#77#!,#!76!S-))1/61+&!,#!

.-))1/#$3!A#!.-{+!,#!.#!%#'$-//#7!'#%'&$#/+#!L>;!4LL0>>!}!I%-1'!X0;X!hlZM!%-1'!7@6//&#!L>>J3!Z6'!

.-/$&:1#/+!7#!O1,9#+!,#!B-/.+(-//#)#/+!677-1&!%6'!76!S-))1/61+&!,#!S-))1/#$!#/!L>>J!61!C'6/,!D(+#!

.-''#$%-/,!]!1/!+-+67!,#!X[L!4=[!}3!

h/!-1+'#0!]!.#$!B'6($!,#!B-/.+(-//#)#/+0!(7!.-/?(#/+!,#!'62-1+#'!7#$!,&%#/$#$!,#!B-/.+(-//#)#/+!,#!7@eBB(.#!,#!

l-1'($)#!W/+#'.-))1/670!$-(+!4=4!>4>}!#/!L>>J!I,&+6(7!+6O7#61!L!.(F,#$$-1$M3!
!

A#!O1,9#+!+-+67!,#!B-/.+(-//#)#/+!,1!C'6/,!D(+#!#/!L>>J!6!&+&!,#!%'*$!,#!JJ>!>>>!}!.1)17&!%-1'!76!

S-))1/61+&!,#!.-))1/#$!#+!7@eBB(.#!,#!l-1'($)#3!
&

.7j7l=7=&<7l7KO;7=&S!T&& && && && !!

;+#%$$/&

"&%#/$#$!+-+67#$!
elW!L>>J!
I#$+()6+(-/M!
}!llS!

j"-*&<-"2'&
=+*%&6CCP&
_VCea&
o&!!Q&

v5"Chl!
L>=>!Gl!
}!llS!

j"-*&<-"2'&
=+*%&6CEC&
_VCea&
o&!!Q& K%)"-J8%(&

Q?"-4%(&X&0"-"0*,-%&
4/2/-"$& L>4!LJ>0>>! ENF&:F6DCC& =JJ!f=>0>>! E[P&V:VDCC&

"-/+!!9#$+(-/!)6($-/!,1!9'6/,!$(+#!I6$$1'6/.#0!#61!#+!&/#'9(#0!
.<6'9#$!,#!/#++-869#$0!B-1'/(+1'#$!6,)(/($+'6+(?#$!#+!,#!%#+(+$!
&:1(%#)#/+$M0!!)6'.<6/,($#!,#!76!O-1+(:1#0!6/()6+(-/0!
&,(+(-/$0!,&)6'.<#!:167(+&!

Q?"-4%(&'%&B%-(122%$& P=>!P>>0>>! 6:V&6:CDCC& PX>!L>>0>>! 6VC&ENCDCC& !

Q?"-4%(&h+2"20+,-%(& L!J;>0>>! 6&FNVDCC& =L!4[>0>>! P&P\NDCC& ,-/+!?&<(.17#0!61,(-91(,#!#+!(/+#'/#+!!

!S!O;&.7j7l=7=& [E\&[[CDCC& :E:&C:CDCC& [N6&:VCDCC& ::P&PV:DCC& &&
! ! ! ! ! ! !

K7Q7!!7=&<7l7KO;7=&S!T& && && && &&

;+#%$$/&

7(*+)"*+12&
*1*"$%&S!T&6CCP&
_%(*+)"*+12a&
}!llS&

j"-*&<-"2'&
=+*%&6CCP&
_VCea&
o&!!Q&

iA.<7!&
6CEC&
}!llS&

j"-*&<-"2'&
=+*%&6CEC&
_VCea&
o&!!Q& K%)"-J8%(&

U.<6+$!#+!?6'(6+(-/$!,#!
$+-.j$! =f!>>>0>>! E:&:CCDCC& L4!X>>0>>! EP&NCCDCC& !!

R%2*%(&B-1'8+*(D&
(%-L+0%(D&)"-0?"2'+(%(& ==L![>>0>>! PC&ENCDCC& =LJ!4>>0>>! ECF&[6CDCC&

,-/+!)6($-/!,1!C'6/,!D(+#!I7-8#'!,1!)6$!,#$!69'(.17+#1'$!#+!
,#!76!v'6$$#'(#!,1!+#''-('!#+!O-1+(:1#!.17+1'#77#M3!

=8#L%2*+12(&
'p%9B$1+*"*+12& LJX!4X>0>>! 6FN&FNCDCC& LJL!PJX0>>! 6FF&PENDCC& !!

j-1'8+*(&'%&
B"-*+0+B"*+12& JL!>>>0>>! \F&NCCDCC& ==;!=fX0>>! P6&P:VDCC& ,-/+!%6'j(/9!;>>>>}!#/!L>>J0!f[>>>}!#/!L>=>!

!S!O;&K7Q7!!7=& [EV&E[CDCC& :E:&[6CDCC& [N6&:VCDCC& ::P&PV:DCC&

^.:*"./$H5$L==4A"$)"$^&/'4#1"$T20"'A&11/2.*$d$X-8"2#"#$"0$'"A"00"#$)"$=&2A04&22"1"20$HPPQ$"0$:/)("0$8'41404=$HPFP$
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$

A#!O1,9#+!,#! B-/.+(-//#)#/+!%'&?1!%-1'! 7@6//&#!L>=>!#$+!%-1'! 76!S-))1/61+&!,#!S-))1/#$!,#!%'*$!,#!

L[>!>>>}0! 61:1#7! (7! B61+! 62-1+#'! L=>!>>>}! ,#! %#'$-//#70! $-(+! 4f>!>>>}!m! #+! %-1'! 7@eBB(.#! ,#! l-1'($)#!

W/+#'.-))1/67! ,#!%'*$! ,#!4X>!>>>}0! .#! :1(! '#%'&$#/+#!1/! +-+67! .1)17&!,#!JP>!>>>}!O1,9&+&! %-1'! 7@6//&#!

L>=>3!

&

! i8'4%*&'3+2L%(*+((%)%2*&

&

"#%1($!L>>P0!76!S-))1/61+&!,#!S-))1/#$!6!,&%#/$&!=P!fPJ!J>[!}llS!,@(/?#$+($$#)#/+$!$1'!7#$!-%&'6+(-/$!

,1!C'6/,!D(+#3!S#!)-/+6/+!#$+!%'-.<#!,#!7@&?6716+(-/!B6(+#!#/!L>>4!,1!%'-9'6))#!,@6.+(-/!,#!76!.-/?#/+(-/!

C'6/,!D(+#!L>>4FL>>J!I=;!)(77(-/$!,@#1'-$M3!

&
SB/-"*+12&`&./B%2(%(&o&
!!Q& 6CCF& 6CC:& 6CC[& 6CCN& 6CC\& 6CCV& 6CCP&

!1*"$&B"-&&
1B/-"*+12&

Z76/!.('.176+(-/!,#$!C-'9#$! Xf!4PX!}!! =4!=L[0=4!}!! =>X!>L>0[;!}!! =P!ffL0X[!}!! [[!4PX0PL!}!! =>!LfX0;>!}!! X!L4[!}!! 6V:&:F:&o&&

U)&/69#)#/+!%-/+!,1!"(6O7#!
#+!)6($-/!,1!C'6/,!D(+#! [[!L[[!}!! 4L!4;40>;!}!! X;!;f=0Pf!}!! ;X[!ff[0[X!}!! JX=!J>X0L;!}!! X!JLf!L4[0Jf!}!! L!fJf!>>f!}!! EC&NE6&:\E&o&&

d6($-/!,#!76!Z-+#'(#! !! !! !! !! XL!>=;0=;!}!! Lf!LPf0XL!}!! PXP!>>>!}!! :FF&6[[&o&&

S<6'+#!$(9/67&+(:1#! !! !! !! !! !! 4!>f=0PX!}!! =J!=X=!}!! 6F&6F6&o&&

UOO68#!,@U/(6/#! ! ! ! ! ! ! J[!;4f!}!! P\&N:V&o&&

h.-!.-)%+#1'$! !! XL;0=f!}!! J!4LJ0L;!}!! J!fX=04X!}!! !! !! ! EP&V\V&o&&

Z76/!,#!d6$$(B! !! [![[40>>!}!! =>!=;;0>>!}!! !! !! !! ! E\&P:C&o&&

DCUZg! !! =X!L>40=f!}!! 4>!P;X0>>!}!! !! !! ==!;XL0=X!}!! f![=P!}!! \[&PF:&o&&

de"!%76.#!$6/(#'! !! !! !! 4fP!}!! LL;!J4P!}!! =!=>J!LPf!}!! 44!X=P!}!! E&FVE&E\\&o&&

de"!%76.#!,1!%-'+67! !! !! !! !! =X!=>P!}!! LfJ!P=>!}!! f![=[!}!! FEF&EFC&o&&

de"!'#$+61'6+(-/!%-/+!,1!
"(6O7#! !! !! !! !! !! LJ!=Jf!}!! XX=!;=>!}!! [VC&VCV&o&&

!1*"$&+2L%(*+((%)%2*&S<=& EF[&\E6&o&& VC&CP[&o&& 66E&\FF&o&& NV6&EC[&o&& E&F6F&:CF&o&& \&:EC&6[6&o&& F&PVN&NC\&o&& EF&VFP&PC\&o&&
&

A#$!L!L[X!==X!}!llS!,#!,&%#/$#$!,#!)6a+'($#$!,@-1?'69#!,&7&91&#$!-/+!&+&!#/+(*'#)#/+!'&.1%&'&#$!61%'*$!,#$!)6a+'#$!

,@-1?'69#$!#+!B(/6/.#1'$3!
&

S#+!#BB-'+!,@(/?#$+($$#)#/+!6!&+&!$-1+#/1!%6'!7#$!%6'+#/6('#$!B(/6/.(#'$!,#!76!S-))1/61+&!,#!.-))1/#$!#/!%6'+(.17(#'!%6'!

I.B3!+6O7#61!'&.6%(+176+(B!,#$!$1O?#/+(-/$!2-(/+!#/!6//#T#M!i!!

" A@h+6+!]!<61+#1'!,#!=;�0!$-(+!L!>=>!XJ;}!,#!B(/6/.#)#/+$!-O+#/1$!#/+'#!L>>X!#+!L>>J0!

" A#!.-/$#(7!C&/&'67!]!<61+#1'!,#!LJ�0!$-(+!P!;LL!J4X}!,#!B(/6/.#)#/+$!-O+#/1$!#/+'#!L>>X!#+!L>>J0!

" A#!.-/$#(7!Q&9(-/67!]!<61+#1'!,#!=;�0!$-(+!L!>>[!4PX}!,#!B(/6/.#)#/+$!-O+#/1$!#/+'#!L>>X!#+!L>>J0!
&

A#!O1,9#+!L>=>!,@(/?#$+($$#)#/+!#$+!,#!P![[4!>>>!}!llS0!,-/+!7#$!%'-2#+$!#/!)6a+'($#!,@-1?'69#!,&7&91&#!Ide"M3!
!

SB/-"*+12&>&./B%2(%(& 6CEC&

U)&/69#)#/+!%-/+!,1!"(6O7#! 4=>!>>>!}!!

d6($-/!,#!76!Z-+#'(#! =!JL>!>>>!}!!

UOO68#!,_U/(6/#! J;=!>>>!}!!

DCUZg! f[!>>>!}!!

h.-!.-)%+#1'$! X!>>>!}!!

"(?#'$! ;!>>>!}!!

&+1,#!&.-/-)(:1#! 4X!>>>!}!!

eO$#'?6+-('#!B'&:1#/+6+(-/! X>!>>>!}!!

^O:$>-'_63%$^-6#&3$;&/"'6"$ PVT$TTT$`$$

^O:$'"#/-.'-/6&3$>&3/$(.$:6-0)"$ PT$TTT$`$$

!1*"$&+2L%(*+((%)%2*&S<=&6CEC& F&\\:&CCC&o&&&
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!

G1M%2(&'%&(8+L+&%*&'3/L"$8"*+12&&
!

UB(/!,@-%+()($#'!76!9#$+(-/!,1!C'6/,!D(+#0!,#$!-1+(7$!,_-O$#'?6+(-/!$-/+!/&.#$$6('#$0!/-+6))#/+!%-1'!$1(?'#!#+!

&?671#'!7#$!6.+(-/$!,#!9#$+(-/!,#!76!B'&:1#/+6+(-/0!,#!%'&$#'?6+(-/!,#$!$(+#$!#+!%68$69#$!#+!,@6)&7(-'6+(-/!,#!76!

:167(+&!,#!?(#!,#!76!%-%176+(-/!7-.67#3!S#$!&?6716+(-/$!%#')#++'-/+!,#!B6('#!&?-71#'!7#$!)-,67(+&$!,#!9#$+(-/!,1!

C'6/,!D(+#!#+!7#$!6.+(-/$!)($#$!#/!N1?'#!]!)-8#/!#+!7-/9!+#')#3!

!

Z-1'!.#!B6('#0!7#!9#$+(-//6('#!)#+!#/!%76.#!%71$(#1'$!-1+(7$!,#!$1(?(!#+!,@&?6716+(-/!,#!76!,&)6'.<#!C'6/,!D(+#!

%'&$#/+&$!.(F,#$$-1$3!D1'!76!O6$#!,#!.#$!-O$#'?6+-('#$!#+!(/,(.6+#1'$0!1/#!$8/+<*$#!6//1#77#!$#'6!'&67($&#!%6'!7#!

9#$+(-//6('#!$-1$!76!B-')#!,@1/!'6%%-'+!6//1#7!:1(!$#'6!$-1)($!61!.-)(+&!,#!%(7-+69#!,1!C'6/,!D(+#!%-1'!6?($!

#+!,($.1$$(-/!6?6/+!,@\+'#!+'6/$)($!61!d(/($+*'#!,#!7@&.-7-9(#0!,#!7@&/#'9(#0!,1!,&?#7-%%#)#/+!,1'6O7#!#+!,#!76!

)#'3!

S#$!O(76/$!6//1#7$!%#')#++'-/+!,#!?&'(B(#'!$(! 7#$!-O2#.+(B$!,#! 76!,&)6'.<#!C'6/,!D(+#!-/+!O(#/!&+&!6++#(/+$!#+!

&?#/+1#77#)#/+!,#!'#.6,'#'!7#$!6.+(-/$!]!?#/('3!

A#!$1(?(!$@6++6.<#'6!]!)#$1'#'!7#!/(?#61!,#!'&67($6+(-/!,#$!6.+(-/$!,1!$.<&)6!,#!9#$+(-/!$1'!76!%&'(-,#!%'&?1#!

,#!,(T!6/$!#+!]!(,#/+(B(#'!7#$!&?#/+1#77#$!'6($-/$!,#!'#+6',!-1!,#!)-,(B(.6+(-/!,#$!%'-2#+$3!

!

h/! -1+'#0! 76! S-))1/61+&! ,#! .-))1/#$! $@#$+! #/969&#! ,6/$! 1/#! ,&)6'.<#! ,@&?6716+(-/! ,#! $-/! %'-2#+! ,#!

+#''(+-('#3!"6/$! .#! .6,'#! 1/#!)&+<-,-7-9(#! $%&.(B(:1#!61! %'-2#+!C'6/,! D(+#! 6! &+&! &76O-'&#! #+! #$+! 2-(/+#! #/!

6//#T#3!

!

&S#(%-L"*1+-%&B?1*14-"B?+J8%&'8&B"M("4%&
!

A6!)($#!#/!%76.#!,@1/!-O$#'?6+-('#!%<-+-9'6%<(:1#!,1!%68$69#!%#')#+!61!9#$+(-//6('#!,#!O&/&B(.(#'!,@1/!-1+(7!

,#! $1(?(! ,#! 7@&?-71+(-/! ,#$! %68$69#$! #+! ,@&?671#'! $(! 7@-O2#.+(B! ,#! %'-+#.+(-/! #+! '#$+61'6+(-/! ,#$! %68$69#$! ,1!

C'6/,!D(+#!#$+!6++#(/+3!!

5/! %'#)(#'! +'6?6(7! ,#! .-/.#%+(-/! ,@1/! -O$#'?6+-('#! %<-+-9'6%<(:1#! ,1! %68$69#! 6! &+&! #$:1($$&! ]! 7@&.<#77#!

(/+#'.-))1/67#!#/!L>>X!I1/#!.#/+6(/#!,#!%<-+-9'6%<(#$!6?6(#/+!67-'$!&+&!'&67($&#$M3!!

A6!,&)6'.<#!,#!.'&6+(-/!,@1/!-O$#'?6+-('#!%<-+-9'6%<(:1#!$1(?6/+!76!)&+<-,-7-9(#!,1!d(/($+*'#!,#!7@h.-7-9(#!

#$+!%'-9'6))&#!#/!L>=>3!

5/!(+(/&'6('#!%<-+-9'6%<(:1#!$#'6!,&B(/(!%6'!7#!.-)(+&!,#!%(7-+69#!$1'!76!O6$#!,#$!#/2#1T!,1!+#''(+-('#!#+!,#$!

$-1'.#$! ,-.1)#/+6('#$! #T($+6/+#$! I%<-+-9'6%<(#$! %'($#$! #/! L>>X0! ()69#$! #+! .6'+#$! %-$+67#$! ,@6'.<(?#$!

6/.(#//#$M3!

U!76!$1(+#!,#!76!$&7#.+(-/!,1!%<-+-9'6%<#0!76!%'#)(*'#!.6)%69/#!%<-+-9'6%<(:1#!61'6!7(#1!]!7@61+-)/#!L>=>3!A#!

.-)(+&!,#!%(7-+69#!$#!'&1/('6!%-1'!$&7#.+(-//#'!7#$!%'($#$!,#!?1#!:1(!$#'-/+!'#F%<-+-9'6%<(&#$!,6/$!7#!.6,'#!,#!

7@-O$#'?6+-('#!]!1/#!B'&:1#/.#!]!,&B(/('!%6'!7#!.-)(+&!,#!%(7-+69#3!h/$1(+#0!7#$!.6)%69/#$!,#!'#F%<-+-9'6%<(#$!

%-1''-/+!\+'#!'&67($&#$!#/!(/+#'/#3!A#!.-)(+&!,#!%(7-+69#!$#!'&1/('6!+-1$!7#$!,#1T!]!+'-($!6/$!6B(/!,@6/678$#'!7#$!

&?-71+(-/$!,1!%68$69#!$1'!76!O6$#!,#$!,(BB&'#/+#$!.6)%69/#$!,#!%<-+-9'6%<(#$3!

S#$!,-//&#$!$#'-/+!(/+&9'&#$!61!$8$+*)#!,@(/B-')6+(-/!9&-9'6%<(:1#!,#!76!.-))1/61+&!,#!S-))1/#$!#+!61!

$#(/!,1!D8$+*)#!,_W/B-')6+(-/!$1'!76!g6+1'#!#+!7#$!Z68$69#$!IDWgZM!#/!.-1'$!,@&76O-'6+(-/!%6'!7#!)(/($+*'#!,#!

7@h.-7-9(#3!!

!

!

!

!
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&S#(%-L"*1+-%&'%&$"&I-/J8%2*"*+12&&
!

S#+!-1+(7!%#')#+!7#!$1(?(!,#!7@&?-71+(-/!,#$!B71T!,#!B'&:1#/+6+(-/!#+!,1!/-)O'#!,#!?($(+#1'$!,1!C'6/,!D(+#0!6B(/!

,@\+'#!#/!)#$1'#!,#!'#.6,'#'!7#$!6.+(-/$!#/969&#$!$(!7#$!-O2#.+(B$!'#.<#'.<&$!/@&+6(#/+!%6$!6++#(/+$!i!&+67#)#/+!

,#!76!B'&:1#/+6+(-/!,6/$!7#!+#)%$!#+!7@#$%6.#0!'&,1.+(-/!,#$!%(.$!,#!B'&:1#/+6+(-/!]!1/!/(?#61!$1%%-'+6O7#3!!

Z-1'! .#! B6('#0! 1/#! &+1,#! 97-O67#! ,#! 76! B'&:1#/+6+(-/! I.('.176+(-/0! $+6+(-//#)#/+0! $#/+(#'$! ,#! '6/,-//&#0!

/6?#++#$0! $(+#$0!)-/1)#/+$! #+! ?(7769#$M! ?6! \+'#!)#/&#! #/! L>=>! 6B(/! ,#! ,&B(/('! 76!)&+<-,-7-9(#! #+! 7#$! -1+(7$!

.-)%7&)#/+6('#$!]!)#++'#!#/!%76.#3!S#++#!-%&'6+(-/!?6!.-/$($+#'!]!i!

" '&67($#'!1/#!$8/+<*$#!#/!'#%'#/6/+!7@#/$#)O7#!,#$!,-//&#$!,#!B'&:1#/+6+(-/!#+!&+1,#$!#T($+6/+#$!6B(/!

,#!,&B(/('!!76!)&+<-,-7-9(#!,#!'#.1#(7!,#$!,-//&#$!,1'6/+!76!$6($-/!#$+(?67#!L>=>!I,-/+!#/:1\+#M!m!

" 6.+167($#'!7#$!,-//&#$!,#!B'&:1#/+6+(-/!,1'6/+!7@&+&!L>=>!I:167(+6+(?#!#+!:16/+(+6+(?#M3!

!

U! 7@($$1#! ,#! .#++#! &+1,#0! ,#$! %'-%-$(+(-/$! $#'-/+! B6(+#$! #/! +#')#! ,@-1+(7$! .-)%7&)#/+6('#$! ,#! )#$1'#!

:16/+(+6+(?#! ,#! 76! B'&:1#/+6+(-/! I&.-F.-)%+#1'$0! O-1.7#! ,#! )#$1'#! ,#! 76! .('.176+(-/! '-1+(*'#rM0! :1(!

%#')#++'-/+! ,#! .-)%7&+#'! 7@-O$#'?6+(-/! ,#! 76! B'&:1#/+6+(-/! ,6/$! 7#$! #$%6.#$! /6+1'#7$0! 7#$! ?-(#$! #+! $(+#$!

B'&:1#/+&$3!

h/B(/! 7@&+1,#! ,&B(/('6! 76! )&+<-,-7-9(#! ,#! $1(?(! ,#! 7@-O$#'?6+-('#! ,#! 76! B'&:1#/+6+(-/! I+'6)#! ,#$! #/:1\+#$0!

B'&:1#/.#0!/6+1'#!,#$!,-//&#$0!)&+<-,#!,@6/678$#0rM3!

S#+! -O$#'?6+-('#! $#'6! .-)%7&+&! ,@1/! $1(?(! ,#$! %1O7(.$! #+! ,#! 76! $6+($B6.+(-/! ,#$! ?($(+#1'$! #+! ,#! 76! %-%176+(-/!

7-.67#3!

!

&=8+L+&'%(&)+$+%89&2"*8-%$(&
!

D1(+#!]!7@&+1,#!,1!,(69/-$+(.!g6+1'6!L>>>!:1(!?6!\+'#!76/.&!%6'!7#$!$#'?(.#$!,#!7@h+6+!6%'*$!,&$(9/6+(-/!,1!$(+#!

%6'! 6''\+&! )(/($+&'(#70! 1/! $1(?(! $.(#/+(B(:1#! ,#$! )(7(#1T! /6+1'#7$! IB61/#FB7-'#! #+! <6O(+6+$M! $#'6! )#/&!

6//1#77#)#/+3! W7! %-1''6!#/!%6'+(#!\+'#!6$$1'&!%6'! 7@&:1(%#!,#!96',#$!?#'+$3!S#$!,-//&#$! $#'-/+! (/+&9'&#$! 61!

$8$+*)#!,@(/B-')6+(-/!9&-9'6%<(:1#!,#!76!S-))1/61+&!,#!.-))1/#$!#+!61!$#(/!,1!D8$+*)#!,_W/B-')6+(-/!$1'!

76!g6+1'#!#+!7#$!Z68$69#$!IDWgZM3!!

!

&=8+L+&'%&$3/*"*&'8&(+*%&
!

U1F,#7]!,1!$1(?(!,#!7@&+6+!,#$!)(7(#1T!/6+1'#7$0!$-1$!7@6/97#!,#$!%68$69#$!#+!,#!76!O(-,(?#'$(+&0!.#!$-/+!7@#/$#)O7#!

,#$!.-)%-$6/+#$!#/?('-//#)#/+67#$!,1!$(+#!:1(!B#'-/+!7@-O2#+!,@1/!$1(?(0!#+!/-+6))#/+!i!

! A#$!:16/+(+&$!,#!,&.<#+$!.-77#.+&$!$1'!7#$!$(+#$!+-1'($+(:1#$!#+!/6+1'#7$!I+-//69#!,#!,&.<#+$M0!76!:167(+&!

,1!+'(!'&67($&!#+!7#1'!?6'(6+(-/!,6/$!7#!+#)%$!m!

! A6!:167(+&!,#$!#61T!,#!O6(9/6,#!#+!7#$!,(BB&'#/+#$!$-1'.#$!,#!%-771+(-/3!

!

&=8+L+&'%(&-%*1)#/%(&(10+1>/0121)+J8%(&(8-&$%&*%--+*1+-%&
!

UB(/!,#!9&'#'!,1'6O7#)#/+! 7#!C'6/,!D(+#0! 76!S-))1/61+&!,#!.-))1/#$!$-1<6(+#!)#++'#!#/!%76.#!,#$!-1+(7$!

,@&?6716+(-/! #+! ,#! $1(?(! ,#$! '#+-)O&#$! $-.(-F&.-/-)(:1#$! ,#! 76! 9#$+(-/! ,1! C'6/,! D(+#! $1'! 7@#/$#)O7#! ,1!

+#''(+-('#3!!

5/#!&+1,#!,#$!'#+-)O&#$!$-.(-!&.-/-)(:1#$!$#'6!)#/&#!#/!L>=>!6B(/!,#!)(#1T!.-//6a+'#!7_()%6.+!,1!$(+#!$1'!

7@&.-/-)(#! 7-.67#3! ! W7! $@69(+!,@6O-',!,#!%'&.($#'! 7#$!'#+-)O&#$!&.-/-)(:1#$!,('#.+#$! 7(&#$!]!$-/!6.+(?(+&!)6($!

61$$(! ]! $-/! 6++'6.+(?(+&3! W7! .-/?(#/+! &967#)#/+!,@&?671#'! 7@#/$#)O7#!,#$! 6?6/+69#$! &.-/-)(:1#$! (/,1(+$! %6'! 7#!
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C'6/,!D(+#0!#/!+#')#$!,@1+(7($6+(-/!,#!$-/!()69#!#+!,#!$6!/-+-'(&+&0!,@#BB#+$!$1'!76!?67#1'!)6'.<6/,#!,#$!O(#/$!

#+!%'-,1(+$!7-.61T0!,@1+(7(+&!$-.(67#!%-1'!7#$!<6O(+6/+$r!!

A@&+1,#!#BB#.+1#'6!&967#)#/+!1/#!6/678$#!,#! 7@()%6.+! $-.(67!,#! 76!9#$+(-/!#+!,#! 7@6/()6+(-/!,1!C'6/,!D(+#0!#+!

%-'+#'6!$1'!76!:167(+&!,#!?(#!,#$!<6O(+6/+$0!7#$!7-($('$!#+!7#$!6/()6+(-/$!7-.67#$0!7@6%%'-%'(6+(-/!,#$!$(+#$!%6'!7#$!

<6O(+6/+$3!

S#++#!&+1,#!%#')#++'6!,@(,#/+(B(#'!,#$!(/,(.6+#1'$!,#!'#+-)O&#$!$-.(-F&.-/-)(:1#$!#+!,#!,($%-$#'!,#$!O6$#$!

)&+<-,-7-9(:1#$!,@1/!$1(?(!'&917(#'3!

!

"6/$! 7#! .6,'#! ,1! B-'1)!,&%6'+#)#/+67! ,1! +-1'($)#!,1'6O7#! :1(! $@#$+! +#/1! #/!-.+-O'#!L>>J0! 7#$! '#+-)O&#$!

+-1'($+(:1#$!7-.67#$!,1!C'6/,!D(+#!-/+!&+&!#$+()&#$!%6'!7#!O1'#61!,@&+1,#$!cWChDdU0!$1'!76!O6$#!,#$!'&$17+6+$!

,#!7@&+1,#!,#$!'#+-)O&#$!&.-/-)(:1#$!,1!%6+'()-(/#!,#!76!'&9(-/!A6/91#,-.FQ-1$$(77-/!IL>>[M!#+!,#!;[X!>>>!

?($(+#1'$!i!

! Q#+-)O&#$!&.-/-)(:1#$!#/+'#!F[&%*&[\&)+$$+12(&'3%8-1(D!

! Q#+-)O&#$!$-.(67#$!#/+'#!FEC&%*&[CC&7!j&I'&#7!$(+#!%-/+!,1!,(6O7#!#/?('-/!L>!hlZM0!

! Q#+-)O&#$!B($.67#$!#/+'#![&%*&VD6&)+$$+12(&'3%8-1(0!

! Q&%6'+(+(-/!#/+'#!'#+-)O&#$!,('#.+#$!#+!(/,('#.+#$!i!,('#.+#$!i!P>!�!`!(/,('#.+#$!i![>!�3!

A@&+1,#!%#')#++'6!,#!?&'(B(#'!#+!6%%'-B-/,('!.#$!.<(BB'#$3!

!
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République Française 
Département de l’Hérault 

COMMUNAUTE DE COMMUNES VALLEE DE L’HERAULT 
~~~~~~ 

DELIBERATION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE - Réunion du 25 janvier 2010 

~~~~~ 
!"#$%&'!()*$%(+),'&#),%'(&)*-'./#0).#)+#,#$&)1)*!$*#,)+#).2/#$%-.& 

%""$!3%&'!()+-)+!,,'#$)+#)+#0%(+#)+#).%3#. 
Le Conseil communautaire de la Communauté de communes Vallée de l’Hérault s’est réuni ce jour, lundi 25 janvier 2010, à 

Gignac, au siège de la Communauté de communes, sous la présidence de Monsieur Louis VILLARET, Président de la 

Communauté de communes 

)
!"#$%&"'()*+%&"+',-'
)%()*+%&"*+'.'

/0#-1%' 2344563789' :%#&;<$%))%' =!4>7?!9' :%#&;6)#&@,$+' /5ABCD5/9' E%,)F%+' <B!??7E7!89'
G$HI%0'85B4><B!??!9'6C3?!8'G,&$J-%9'D*0K&%'25??5C9':%#&;G#)H%0':3=!?9'?,L%)"'<37:3C9'!)$H'
/3?2!579' :%#&;<$%))%' A7?!>9' /0#-1%' /5?/!CC!?9' 9' G#)$%;5F&K+' 8B2!?>B4' 2C54/9' M#N$%)'
<!O?57A9' C,-$+'=BCC5?!>9'5&1)*'O=54!P9' ' :#HJ-%+'A3445AB!79'G#)"$&%'2344!>'2%)&#)1'
A37O88!>9' :%#&;<$%))%' <!/DB49' :%#&;<$%))%' E5257A549' G$)%$00%' 2?!4B!?' 6)*1*)$H' E?!P!89'
G$HI%0'/378>3C9'/57G!BC'2%)&#)1'?,L%)"'8B!E!C9'5F&K+'/348>54>9'6#L$%&&%'E5C=!P9'':%#&;
<$%))%'2!?>3CB4B9'6)#&@,$+'E58>549'9'!)$H'<5C3/9'A!C=5C'=#0*)$%9'5&&%;G#)$%'A!:!549'G#)$%;
/0#-1%'2!A!89'E5C52?74':#HQR'

'
5L+%&"+',-'%SH-+*+'.'

'
:%#&;<$%))%'=54'?7O8T!48=!CA!'G#)H'D!4?O9'/#),0$&%'/3G2!89':%#&;/0#-1%'G5?/9'/I)$+"$#&'
C5885C=O9' 8R0N$%' /34>?!?589' A!:!54' G#-)$H%9' 8BA!?B8' 5&1)*' E*)#)1' /52!CC39' D*0K&%'
A!C34/59' :%#&;6)#&@,$+' ?7BP9' A$1$%)' C5G34>9' G#-)$H%' A!:!549' 2%)&#)1' :!?!P9' /R)$00%'
/5A5?8!A#&$%0'?!U7B?54A9'

'

5F$++#&"'H,&V,)W*W%&"'#-S'1$+(,+$"$,&+'1%+'#)"$H0%+'1-'/,1%'F*&*)#0'1%+'H,00%H"$N$"*+'"%))$",)$#0%+'%"'%&'(#)"$H-0$%)'+%+'
#)"$H0%+'C'XYZ[;Z'%"'+-$N#&"+9'
5F$++#&"'H,&V,)W*W%&"'#-S'1$+(,+$"$,&+'1%'+,&')KF0%W%&"'$&"*)$%-)9'
!"#$%#&'$()'*%+(,-#.,-/0($#.,11"-%"+%(*0#&"#23#&'.01)*0#2445#%66*,"7%-+#$%#&'.$%*%+(,-#&80-9%9010-+#&"#90/+(,--%(*0#&"#
9*%-&#/(+0#:%(-+#;"($<01#$0#='/0*+#>#;,*90/#&0#$8?'*%"$+#&%-/#$0#.%&*0#&0#$%#&01%-&0#&0#$%)0$#;*%-&#:(+0#&0#@*%-.0A#
!"#$%#&'$()'*%+(,-#&"#.,-/0($#1"-(.(6%$#&0#:%(-+#;"($<01#$0#='/0*+#%66*,"7%-+#$0#.,-+0-"#&"#&,//(0*#&0#&01%-&0#&0#$%)0$#$0#3B#
C%-7(0*#2434A#
!"#$8%7(/#&0#$%#.,11(//(,-#0-7(*,--010-+#&"#23#C%-7(0*#2434A#
!"#$8%7(/#&"#.,1(+'#&0#6($,+%90#&"#24#C%-7(0*#2434A#*'"-(//%-+#$0/#.(-D#1%(*0/#&0/#.,11"-0/#.,16,/%-+#$0#9*%-&#/(+0A#
%66*,"7%-+#$0#.,-+0-"#&"#&,//(0*#&0#&01%-&0#&0#$%)0$A#
#

C%'/,&+%$0'H,WW-&#-"#$)%'1%'0#'/,WW-&#-"*'1%'H,WW-&%+'=#00*%'1%'0\D*)#-0"9'
'
'

'
5<?!8'!4'5=3B?'A!CB2!?!9'
C%'J-,)-W'*"#&"'#""%$&"9'

A!/BA!'
"!#$%&'&()(*+!,-.!.%//0'1-.!-230()+.4''
'
#
E =0# /0# 6*,-,-.0*# F%7,*%)$010-+# /"*# $0# .,-+0-"# &"# &,//(0*# &0# &01%-&0# &0# $%)0$#;*%-&# :(+0# &0# @*%-.0# %--0G'# H# $%#
6*'/0-+0#&'$()'*%+(,-#

E =8%"+,*(/0*#I,-/(0"*#$0#J*'/(&0-+#H#&'6,/0*#.0++0#&01%-&0#&0#$%)0$#;*%-&#:(+0#&0#@*%-.0#%"6*K/#&"#J*'F0+#&0#$8?'*%"$+#
0+#&"#I(-(/+*0#&0#$8L-7(*,--010-+M#

!
'

'
'
'

Transmission au Représentant de l'Etat 
N° 268 le 
Publication le  
Notification le 
DELIBERATION CERTIFIEE EXECUTOIRE 
Gignac, le  
Le Président de la Communauté de communes, 
 Signé : Louis VILLARET 

Le Président de la Communauté de communes 
 
 
 
 

Louis VILLARET 













Page 1 sur 1 

 

!"#$%&'($)*+,-./-'0)*
1"#-,2)3).2*4)*&56",-$&2*
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BBBBBB*
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*
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1>A@<A*@-&",')*E*93)*78;=!>!<?*?]&I')**E*93)*1>U><;*<..)E9-,')*E*9S?C1>!C?*<.4,"*\*9SM8:XC;*D),.-,4*\*9S*7<A<?*<&-'.*E*9S*
78!D><:*>,'O*E*9S*1:!>=*U)-.ER'),,)*E*9S*U>!>X*D),.-,4*E*9S*7<1<!?*7],'&&)*E*9S*Z@<;>X*<.4,"*E*93)*1>A8;7<*6"&V.)*\*9S*7!8CXC>!*
U)-.EA$O*E*9S*R>76C;*U)-.ER'),,)**E*9S*M<D<:1<;*U)-.ER'),,)*\*93)*^:C;^:<!A>=*9-,2'.)*E*9S*M!>X>?*+,"4",'O*E*9S*=8:!>=*U)-.EAF$'0*E*
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<%0).20*F$*)`O$0"0*T*9S*7<D>AA8*M",-,4* E*9S*D>!=8AC;C* U)-.ER'),,)* * E*9S*18:Z??>=*D),.-,4* E*9S*@>;=:!>*U)-.ER'),,)* E* * *9S*9<!7*U)-.E
7&-$4)*E*9S*A<??<A@Z*7W,'02'-.*E*9S*R8:U8A*!F%),2**E*93)*D>1>?*9-,')E7&-$4)**E*93)*@<CA6>E?CD>!=C;EDA<;7*9-,')E<Y.V0**E*9S*6>;!Z*
9-,O*E*93)*789D>?*7-,F&'.)*E*9S*!>^:C!<;1*1-.')&*\*9S*A<98;=*1'4'),*
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P R E A M B U L E  

C i n q  g r a n d s  o b j e c t i f s  

Le programme de valorisation de l'Opération Grand Site est organisé en cinq grands objectifs chacun 

constitués de plusieurs opérations :  

 Chapitre 1 : La réorganisation des déplacements automobiles dans les Gorges de l’Hérault 

et le Val de Gellone  

Ce chapitre concerne l’objectif prioritaire de l’Opération Grand Site, de maîtriser l’ensemble 

des flux qui, par leurs excès, portent atteinte à l’image centrale du site comme à ses capacités 

de fonctionnement. Étudié dans le courant de la saison touristique 2002, le Plan de Circulation 

et de Stationnement a dégagé des orientations en matière d’aménagement et de gestion : 

création de nouveaux parkings intégrés et de navettes entre ceux-ci et le village de Saint 

Guilhem le Désert. Dans ce sens, le plan a confirmé l’importance stratégique d’un pôle 

d’accueil à l’entrée des gorges, à proximité du monument historique du pont du Diable. 

 Chapitre 2 :  La valorisation de sites, paysages et monuments remarquables 

Généralement protégés et objets de soins attentifs, les sites et monuments les plus visités ont 

peu souffert de dégradations. Toutefois, le nécessaire élargissement de l'offre patrimoniale 

dans l'espace touristique montre que certains des lieux et bâtiments majeurs du territoire 

appellent un projet de restauration, de réutilisation, de requalification des abords, etc.  

Outre les actions de requalification du Site Classé des Gorges de l’Hérault, en améliorant 

notamment l’image des parkings existants, un effort important doit porter sur la présentation 

des sites urbains villageois, lieux de convivialité dont la capacité d’accueil touristique doit 

alléger la fréquentation du village de Saint Guilhem le Désert. De nombreuses requalifications 

d’espaces publics  (rues, places, chemins) sont prévues, afin d’améliorer l’image et faciliter la 

découverte des villages. Un effort est également mis sur l’ensemble du patrimoine bâti, qu’il 

soit prestigieux (Abbaye d’Aniane, Pont du Diable) ou moins renommé : édifices 

préindustriels, édifices ruraux, etc. 

 



 
 3

 

 Chapitre 3 : La gestion raisonnée des espaces ruraux fragiles 

Les Monts de Saint Guilhem et les Gorges de l’Hérault sont pratiqués par des publics variés, 

pour des activités parfois incompatibles et dans des milieux naturels fragiles. Réguler ces 

activités dans un espace rural susceptible de les accueillir appelle un projet avec l'ensemble 

des partenaires concernés, notamment l'Office National des Forêts. Le maintien d'espaces 

ouverts (agricoles et pastoraux), est l’objectif du Programme Local d’Aménagement Concerté 

(PLAC) en cours d’élaboration. La mise à l’étude d’un Schéma de Gestion des Activités de 

Pleine Nature (canoë, spéléologie, escalade, chasse, randonnée, etc.) également 

programmée est tout aussi prioritaire qu’un plan de circulation automobile. La mise en œuvre 

de ce schéma dépend de la création d’une équipe de gardes nature (pour laquelle des 

propositions pourront être formulées par l’Office National des Forêts). 

 Chapitre 4 : L’amélioration de l’accueil et de l’animation touristique et culturelle 

L’allègement de la pression touristique sur Saint Guilhem le Désert, le redéploiement des 

visiteurs dans l'ensemble du site présupposent un repositionnement de son image touristique. 

Concertée entre les principaux acteurs (Office National des Forêts, Comité Régional du 

Tourisme, Comité Départemental du Tourisme, Offices du Tourisme, tours opérateurs…), elle 

fera mieux apparaître la variété des atouts locaux. Un nouvel accueil du public est à mettre en 

place, notamment au travers d’un réseau de lieux d’information et d’interprétation. Le plan 

d’interprétation du Grand Site, doit se transformer en projet de tourisme culturel donnant une 

cohérence à des équipements ou des évènements aussi divers que des lieux de découverte 

ou encore des ateliers pédagogiques. Le « créneau » de l’éducation à l’environnement et au 

patrimoine est à valoriser. 

 Chapitre 5 : La gestion et l’animation de l’Opération Grand Site 

Dernier chapitre et non le moindre, celui-ci est la clé du succès de l’opération, selon qu’il 

mettra ou non les moyens matériels et humains dont elle a besoin. Signalés à d’autres 

chapitres, gardes nature ou animateurs pédagogiques relèveront d’un noyau central de 

gestion technique autant qu’administrative, d’animation permanente ou saisonnière des points 

d’accueil et de leur entretien. La prise en charge de la masse salariale ne pouvant pas être 

assurée par les seules subventions publiques, une indispensable étude économique et de 

gestion est donc programmée.  

Dans un domaine différent, la gestion de la fréquentation du site nécessite une meilleure 

connaissance de celle-ci, qualitative autant que quantitative, qui doit être confiée à un 

observatoire de la fréquentation et de l’évaluation. 

 

En découle cinquante actions (page suivante). Elles sont susceptibles d’évoluer dans leur contenu. 

Les partenaires s’autorisent à rajouter, supprimer ou amender des actions en cours d’exécution du 

programme de valorisation. 
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A X E  1  :  LA  R E O R GA N I S A TIO N  DE S  DE PL A C E ME N T S  A U T O M O B I L E S  D A NS  

L ES  G O RG E S  D E  L ’ H E R A UL T  E T  L E  VA L  D E  G EL L O N E  

Mise en œuvre du Plan de circulation et de stationnement (PCS)  

1 Création d’aires de stationnement 

2 Mise en place d’un système de navettes  

3 Retraitement des routes départementales (RD4 et RD27) 

4 Circulations douces (Cheminements piétons et pistes cyclables)  

5 Gestion saisonnière  

Création d’un Pôle d’accueil au Pont du Diable 

8 Acquisitions foncières 

7 Aménagement du Pôle d’accueil  

8 Aménagement de boucles thématiques de promenade   

9 Restauration du Pont du Diable et de ses abords  

 

A X E  2  :  L A  V A L O R I S A T I O N  D E S  S I T E S ,  P AY S A G E S  E T  M O N U M E N TS  

R E M A R Q U A B L E S  

Requalification du Site Classé des Gorges de l’Hérault 

10  Enfouissement des lignes EDF et France Télécom dans les Gorges de l’Hérault  

11  Enlèvement de l’antenne TDF au Roc Pointu (Saint Jean de Fos)  

12  Paysagement du parking de l’Ile (Saint Guilhem le Désert) 

Requalification des cheminements et espaces publics 

Cheminements piétonniers 

13  Réfection de la calade du Château du Géant (Saint Guilhem le Désert) 

14  Restauration des ruelles de la circulade (Puéchabon) 

15  Requalification des rues et du Plan de l’Eglise (Saint Jean de Fos) 



 
 6

 

16  Requalification de la rue Porte de Saint Guilhem (Aniane) 

17  Requalification des rues Porte de Montpellier et du Mazel (Aniane) 

18  Requalification des rues du village et place du Barry (Montpeyroux) 

Entrées et traversées des villages portes 

19  Recréation Place du Portal, Entrée nord et Porte de Ganges (Saint-Guilhem le Désert) 

20  Requalification de la Place E. SANIER (Aniane) 

21  Aménagement du chemin du cimetière (Puéchabon) 

22  Embellissement et mise en sécurité de l’Avenue du Monument (Saint Jean de Fos) 

23  Retraitement de l’Avenue Gaston Brès (Saint Jean de Fos) 

 

A X E  3  :  L A  G E S T ION  R A IS ON NE E  DES  ES P A C ES  R U R A U X  F R A G I L E S   

24  Etude et animation d’un Schéma de Gestion des Activités de Pleine Nature  

25  Restauration des Olivettes de Saint Guilhem le Désert 

26  Etude de restauration des Olivettes (Aniane, Puéchabon, Montpeyroux, Saint Jean de Fos) 

27  Etude de reconquête des espaces pastoraux des écarts de Saint Guilhem le Désert  

28  Restauration des Olivettes de Saint Guilhem le désert – Acquisitions Foncières 

29  Protection et gestion du patrimoine génétique du Pin Laricio de Salzmann 

30  Connaissance et lutte contre les incendies – Etablissement d’un Plan Massif 

31  Création d’une équipe verte 

 
 

A X E  4  :  L ’ A M E L I O R A T I O N  D E  L ’ A C C U E I L  E T  D E  L ’ A N I M A T I O N  

T O U R I S TI Q U E S  E T  C U L T U R E L S  

Création d’équipements touristiques et culturels 

32  Moulin de Plancamel : Mise en sécurité et signalétique d’interprétation (Saint Guilhem le 
Désert) 

33  Maison de Site du Pont du Diable   
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34  Abbaye Saint-Benoît d’Aniane : étude de définition et de valorisation (Aniane) 

35  Création d’une Maison de la Poterie (Saint Jean de Fos)  

36  « Chemins de l’Histoire » réfection de l’église du Barry (Montpeyroux) 

37  Equipement muséographique - Maison Forestière des Plôs 

38  Mise en valeur du belvédère du Pic Baudille 

39  Aménagement de l’église Saint Pierre aux Liens (Puéchabon) 

40  Abbaye de Gellone : Labellisation Musée de France (Saint Guilhem le Désert) 

Education à l’environnement et au patrimoine 

41  Création d’un service éducatif 

42  Module d’animation scolaire – Connaissance des Monts de Saint Guilhem 

43  Edition de guides thématiques 

44  Création d’une ligne signalétique et de mobilier Grand Site 

Repositionnement de l’image touristique  

45  Stratégie de communication et politique promotionnelle 

46  Création d’un label et d’une marque commerciale 

47  Labellisation « Grand Site de France » 

 
 

A X E  5  :  G E S T I O N  D U  S I T E  E T  A N I MA T I O N  D E  L ’  «  O P E R A T I O N  G R A N D 

S I T E  »  

48  Etude économique et de gestion  

49  Observatoire de la fréquentation 

50  Etude d’un Plan de gestion 
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Suivi des financements opération Grand Site

Opération Financeur Notification

Date Montant

Opération Grand Site - 2001-2004

PLAC (étude) DIREN déc-01 7 623,00 

PLAC (étude) Etat FEOGA oct-02 18 840,00 

PLAC (étude) Région LR févr-03 15 856,00 

Total 42 319,00 

Programme coordonné (animation) 1ère année DRAF déc-02 6 964,00 

Programme coordonné (animation) 1ère année CG oct-02 7 500,00 

Total 14 464,00 

Programme coordonné (animation) 2ème année DRAF déc-03 12 500,00 

Programme coordonné (animation) 2ème année EUROPE janv-04 11 600,00 

24 100,00 

Programme coordonné (animation) 3ème année CG janv-06 11 600,00 

Programme coordonné (animation) 3ème année EUROPE janv-05 11 600,00 

Total 23 200,00 

Animation Grand site CG mai-02 8 000,00 

Total 8 000,00 

Requalification Pont du Diable DIREN nov-01 7 115,75 

Total 7 115,75 

Place St jean de Fos FISAC juin-02 51 223,00 

Place St jean de Fos REGION LR mars-01 45 734,71 

Place St jean de Fos DIREN nov-01 76 224,51 

Place St jean de Fos 1% Paysage 45 956,50 

Place St jean de Fos FNADT juil-03 51 226,69 

Place St jean de Fos CG mars-00 15 532,00 

Place St jean de Fos Commune (complément) 54 671,01 

Total 340 568,42 

Place Puechabon FNADT août-02 49 934,37 

Place Puechabon DIREN nov-01 60 979 61Place Puechabon DIREN nov-01 60 979,61 

Place Puechabon REGION LR déc-02 45 734,71 

Place Puechabon CG34 15 244,90 

Place Puechabon CG34 (complément) avr-03 15 250,00 

Place Puechabon REGION LR (complément) avr-03 13 500,00 

Place Puechabon Commune (complément) 7 405,54 

Total 208 049,13 

Plan Massif ETAT mars-04 12 000,00 

Total 12 000,00 

Chemin CALADE (2ème tranche ) DIREN juin-05 7 622,45 

Chemin CALADE (3ème tranche ) DIREN juin-05 8 133,16 

Total 15 755,61 

Amé. Trai. Esp. publics St Guilhem CRLR févr-03 45 734,71 

Amé. Trai. Esp. publics St Guilhem CG34 oct-01 15 244,90 

Amé. Trai. Esp. publics St Guilhem FNADT août-02 99 263,00 

Amé. Trai. Esp. publics St Guilhem FEOGA Objectif 2 fev 06 84 108,00 

Amé. Trai. Esp. publics St Guilhem Commune juil-03 39 048,05 

Total 283 398,66 

Plan de circulation DIREN mai-02 8 712,00 

Plan de circulation FNADT août-02 8 712,00 

Plan de circulation CG34 mars-03 3 920,60 

Total 21 344,60 



Opération Financeur Notification

Date
Assiette 

retenue

% 

financements
Montant

Opération Grand Site - 2004-2010

Plan de circulation CG34 juil-05 130 000,00 30% 39 000,00 

Total 81 689,20 

Schéma de gestion des APN DIREN 2006 oct-06 117 683,96 35% 41 189,39 

Schéma de gestion des APN CRLR sept-07 117 684,00 20% 22 957,00 

Schéma de gestion des APN CG34 contrat 2007 juin-07 117 684,00 25% 30 000,00 

Total 117 684,00 80% 94 146,39 

Maison du site DDR 2006 déc-06 1 550 387,96 3% 50 000,00 

Maison du site DRAF oct-06 1 550 387,96 2% 30 000,00 

Maison du site DRT oct-06 1 550 387,96 13% 200 000,00 

Maison du site CRLR janv-07 1 409 444,00 18% 260 355,00 

Maison du site CG34 - 1ère Tr avr-07 469 578,00 41% 192 190,00 

Maison du site CG34 - 2ème Tr mai-08 953 858,97 28% 267 260,00 

Maison du site CG34 - PTID 08 déc-08 490 184,00 12% 56 500,00 

Maison du site FNADT déc-06 1 390 944,36 10% 138 350,00 

Total 1 550 387,96       77% 1 194 655,00 

Maison de la poterie CRLR janv-07 1 500 000,00 17% 255 000,00 

Maison de la poterie CG34 - 1ère Tr avr-07 134 840,00 41% 55 188,00 

Maison de la poterie CG34 - 2ème Tr mai-08 775 892,03 24% 189 740,00 

Maison de la poterie CG34 - 3ème Tr mai-09 532 813,70 38% 205 072,00 

Maison de la poterie CG34 - PTID08 déc-08 15 000,00 11% 1 700,00 

Maison de la poterie DDR 2006 déc-06 1 393 998,10 4% 50 000,00 

Maison de la poterie FNADT déc-06 1 500 000,00 29% 438 360,00 

Total 1 500 000,00 80% 1 195 060,00 

Aménagement des abords du pont du diable DDR 2006 déc-06 1 673 587,44 12% 200 000,00 

Aménagement des abords du pont du diable DDR 2007 oct-07 2 111 438,40 7% 150 000,00 

Aménagement des abords du pont du diable DDR 2008 août-08 2 360 551,63 8% 200 000,00 

Aménagement des abords du pont du diable CG34 - 1ère Tr avr-07 2 990 482,00 15% 457 300,00 

Aménagement des abords du pont du diable CG34 contrat 2008 mars-08 3 034 648,00 15% 450 000,00 

Aménagement des abords du pont du diable CG34 - routes nov-08 450 000,00 100% 450 000,00 

Aménagement des abords du pont du diable CG34 - PTID 08 déc-08 270 194,00 12% 31 200,00 

Aménagement des abords du pont du diable CRLR - 1ère Tr juil-07 2 990 481,00 17% 501 003,00 

Aménagement des abords du pont du diable CRLR - 2ème Tr oct-08 3 034 647,00 15% 455 197,00 

Aménagement des abords du pont du diable DIREN 2008 juil-07 6 374 670,50 1% 56 200,00 

Total 6 374 670 50 46% 2 950 900 00Total 6 374 670,50 46% 2 950 900,00 

Plantation Olivettes et signalétique DIREN 2009 mars-09 101 220,15 30% 30 000,00 

Total 101 220,15 30% 30 000,00 

Entrée Sud - St Guilhem CRLR nov-08 472 516,00 20% 94 503,00 

Entrée Sud - St Guilhem CG34 - PTID 2010 2010 - dossier en cours d'instruction

Entrée Sud - St Guilhem DIREN 2010 2010 - dossier en cours d'instruction

Total 472 516,00 20% 94 503,00 

Restauration du Pont du Diable DRAC - 1ère T nov-07 44 000,00 40% 17 600,00 

Restauration du Pont du Diable DRAC - 2ème T juil-09 320 000,00 40% 128 000,00 

Restauration du Pont du Diable DRAC - 3ème T 2010 - dossier en cours d'instruction

Restauration du Pont du Diable CG34 nov-07 714 000,00 60% 428 400,00 

Total 714 000,00 80% 574 000,00 

Abbaye Saint Benoit - Aniane CG34 contrat 2008 mars-08 550 000,00 12% 65 450,00 

Abbaye Saint Benoit - Aniane CRLR CP2010 2010 - dossier en cours d'instruction

Abbaye Saint Benoit - Aniane CRLR CP09 juin-09 850 000,00 15% 127 500,00 

Abbaye Saint Benoit - Aniane CG34 sept-09 1 120 015,00 27% 300 000,00 

Abbaye Saint Benoit - Aniane DDR 2009 sept-09 850 000,00 18% 150 000,00 

Total 1 120 015,00 57% 642 950,00 

Inauguration PDD CG34 CT09 juin-09 78 000,00 19% 15 000,00 

Total 78 000,00 19% 15 000,00 

Equipement de quais "arrêt navette" CRLR - CP10 2010 - dossier en cours d'instruction

Equipement de quais "arrêt navette" CG 34 2010 - dossier en cours d'instruction

Création d'une signalétique d'interprétation au PDD DIREN 2010 2010 - dossier en cours d'instruction

Création d'une signalétique d'interprétation au PDD CG 34 2010 - dossier en cours d'instruction

Etude economique CRLR - CP10 2010 - dossier en cours d'instruction

Etude economique CG 34 2010 - dossier en cours d'instruction

Observatoire fqt, photographique DIREN 2010 2010 - dossier en cours d'instruction

Observatoire fqt, photographique CG 34 2010 - dossier en cours d'instruction



Opération Financeur Notification

Date
Assiette 

retenue

% 

financements
Montant

Opéartion Grand Site - Maîtrise d'ouvrage déléguée 2004-2010

Aménagement place Etienne Sanier (Aniane) Etat 1% P&D nov-05 722 208,80 5% 33 750,00 

Aménagement place Etienne Sanier (Aniane) DIREN 2008 févr-08 164 269,55 16% 27 000,00 

Aménagement place Etienne Sanier (Aniane) CRLR juil-07 913 200,00 20% 182 640,00 

Aménagement place Etienne Sanier (Aniane) CG34 sept-06 853 200,00 26% 222 000,00 

Aménagement place Etienne Sanier (Aniane) FISAC mai-08 701 465,00 10% 70 147,00 

Aménagement place Etienne Sanier (Aniane) CG34 - Amendes de police févr-08 122 593,00 75% 91 945,00 

Total 853 200,00 74% 627 482,00 

Place du Portal - Saint Guilhem CRLR mars-08 191 400,00 20% 38 280,00 

Place du Portal - Saint Guilhem CG34 contrat 2007 juin-07 191 400,00 39% 75 000,00 

Total 191 400,00 59% 113 280,00 

Ruelles - Saint Jean de fos DIREN 2010 2010 - dossier en cours d'instruction

Ruelles - Saint Jean de fos CRLR CP09 juin-09 350 000,00 20% 70 000,00 

Ruelles - Saint Jean de fos CG34 - commune déc-09 249 966,00 14% 49 993,00 

Ruelles - Saint Jean de fos CG 34 CP09 déc-09 100 034,00 11% 37 500,00 

Total 350 000,00 45% 157 493,00 



Présentation du tableau de bord de suivi-évaluation du projet de territoire  

de la Communauté de Communes Vallée de l’Hérault 

 

 

 

 

Le tableau contient plusieurs groupes de rubriques relatives à : 

 

1. la présentation des thématiques,  

2. les moyens, 

3. la réalisation, 

4. les résultats,  
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Les actions  

 

Chaque action contribue à la réalisation d’objectifs constituant des réponses à un ou 

plusieurs enjeux/besoins identifiés sur le territoire. Chaque action est également constituée par 

un ensemble d’une ou de plusieurs opérations pour permettre sa réalisation effective. La 



rubrique "actions" permet donc de regrouper un ensemble d’opérations mises en œuvre pour 

répondre à un ou plusieurs enjeux, et c’est cette rubrique qui permet de segmenter de façon 

homogène les opérations du projet de territoire. C’est la première rubrique du tableau de bord 

et c’est elle qui constitue le fil conducteur des différents éléments qui rempliront le tableau 

par la suite. 

 

Les objectifs opérationnels 

 

 Cette rubrique exprime les objectifs attendus par la mise en œuvre des opérations. Ce 

niveau d’objectifs est celui qui est sous la responsabilité des techniciens et dont ils en assurent 

la concrétisation.  Leur définition et inscription dans le tableau de bord a nécessité plusieurs 

entretiens avec les techniciens opérationnels afin de définir des objectifs bien précis sur 

chaque action. Une action peut d’ailleurs avoir plusieurs objectifs opérationnels. 

 

Les opérations 

 

 Cette rubrique détaille les différentes opérations qui constituent une action. Ce sont 

ces opérations qui sont exécutées sur le terrain de façon opérationnelles. Détailler l’action en 

opérations est utile afin de cibler la participation de ces derniers à la réalisation des objectifs 

opérationnels.  

 

La situation initiale 

 

 C’est la rubrique qui permet de retracer le contexte dans et pour lequel la mise en 

place de l’action, des opérations, a été décidée. Cette situation ne se réfère pas à une même 

date précise pour l’ensemble des opérations dans le cadre du projet de territoire, mais défini 

plutôt la situation problématique, celle qui a permis de définir les enjeux à l’origine du 

lancement des projets. 
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 Cette partie sert à informer sur tous les moyens mobilisés pour la mise en œuvre de 

chaque opération. 

 

Les moyens financiers 

 

# Le responsable : c’est le service qui met en œuvre l’opération et auquel on va se 

référer pour récupérer les informations relatives aux financements et à l’opération en 

générale. Le nom du responsable doit être mentionné au côté du service. 

# Le montant engagé ou prévu : c’est le budget alloué à la réalisation de l’opération  

# Le montant dépensé ou réalisé : c’est le montant réellement dépensé dans le cadre de 

la réalisation de l’opération. Ce montant est constaté à la fin des travaux de réalisation. 

# Le taux de réalisation : c’est le rapport entre le montant prévu et le montant dépensé, 

c’est déjà un premier indicateur du taux d’utilisation effective des moyens financiers. 



La présence de ce taux dans une rubrique spéciale est essentielle car un des enjeux du 

suivi d’un projet est le respect du budget initial. 

# Commentaire : la partie commentaire sert à noter toute remarque relative à un écart 

éventuel entre le prévisionnel et le réalisé. Cette rubrique permet de formuler 

directement des explications quant aux irrégularités éventuelles dans l’utilisation du 

budget, que les irrégularités soient négatives ou positives. 

 

Les moyens humains 

 

# Les moyens humains requis : c’est la mesure en ETP de la quantité de travail fourni 

par le personnel nécessaire pour la réalisation de l’opération. Une distinction sera 

faite entre le personnel interne à la Communauté de Communes Vallée de l’Hérault 

et le personnel externe, c'est-à-dire celui appartenant aux entreprises travaillant pour 

le compte de la Communauté de Communes dans la réalisation de l’opération. 

# Les moyens humains effectivement mis en œuvre : c’est la mesure des moyens 

humains réellement mobilisés pour l’opération. 

# Commentaire : ce sont les remarques relatives aux moyens humains identifiés, aux 

écarts possibles entre le prévisionnel et le réalisé mais également sur la proportion de 

ce moyen humain par rapport au moyen financier. 

 

Les moyens matériels requis 

 

Ce sont les équipements appartenant à la Communauté de Communes et mis à la 

disposition des opérateurs dans la réalisation de l’opération.  

 

Actions correctrices 

 

Relatives aux différentes actions engagées, pendant la réalisation, visant à réajuster les 

différents moyens par rapport à ce qui a été prévu, ou encore à l’adaptation de l’opération par 

rapport aux moyens prévus disponibles. Cette partie concerne autant les moyens financiers 

que les moyens humains (par exemple les rallonges budgétaires, les embauches 

supplémentaires, les réductions de nombre d’installation d’équipements…) 
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 La partie réalisation du tableau de bord va permettre de suivre la concrétisation de 

chaque projet sur le terrain, cette partie contient les rubriques relatives à l’indicateur de 

réalisation et au délai de mise en œuvre de l’opération. 

 

# Les indicateurs de réalisation : ils permettent la transcription de tout ce qui aura été 

réalisé dans le cadre de la mise en œuvre de l’opération. On essaiera de préciser au 

maximum chaque réalisation achevée. 

# Commentaire : cette rubrique est relative à la correspondance entre ce qui a été prévue 

dans le plan de programmation du projet et ce qui aura été effectivement réalisé sur le 



terrain. Le détail au niveau de l’indicateur est utile à cette comparaison. Le 

commentaire s’attachera  à exprimer les écarts de réalisation et à en fournir les 

explications. 

# Les écarts de délai : après la spécification des dates prévues et des dates effectives, les 

éventuels écarts de délais seront déduits et retranscrits dans cette rubrique. Cette partie 

est essentielle et complémentaire à l’analyse de l’efficience. 

# Commentaire : cette rubrique est relative à la partie écart de délai, en sachant que tout 

écart doit être accompagné d’explications le justifiant. 
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Les précédentes rubriques sont plus de l’ordre du suivi que de l’évaluation, même si 

toutes ces informations sont utiles et essentielles pour pouvoir effectuer cette dernière. Le 

résultat, lui,  est le produit issu de la mise en œuvre d’un projet, de la réalisation d’une action 

ou d’une opération, et il fait référence aux objectifs préalablement définis pour ce projet. Et 

évaluer c’est apprécier la valeur du projet ou de l'action, sa mise en œuvre et ses résultats au 

regard des objectifs initialement prévus.  

 

L’identification et la définition de ces résultats incombent à l’intervenant en 

évaluation, en se référant aux orientations stratégiques (c'est-à-dire les attentes formulées par 

les responsables politiques concernant les opérations) et aux objectifs opérationnels (les 

objectifs de réalisation attendus par les techniciens) définis dans le projet de territoire. Cette 

recherche est néanmoins faite en collaboration étroite avec chaque technicien concerné par 

l’opération. Une opération étant lancée pour atteindre une cible particulière, c’est l’évolution 

de cette cible, suite à la réalisation de l’opération qui sera défini comme le résultat de 

l’opération. 

 

Nous avons défini trois rubriques pour contenir les informations nécessaires : 

 

# Les résultats attendus : ce sont les critères qui traduisent l’objectif opérationnel en 

termes de réponse par rapport à un enjeu. Le résultat attendu est le changement espéré, 

provoqué par l’opération, sur une cible précise. Ce résultat peut se définir en termes de 

quantité ou de qualité, avec plusieurs unités de mesures possibles. La partie "valeur 

cible" sert à quantifier, dans la mesure du possible, ce résultat attendu. La "date 

prévue", elle, renvoie à la notion de délai par la comparaison entre la date prévue de 

concrétisation de l’effet et la date effective. 

 

# Les indicateurs de résultats : c’est l’outil permettant de mesurer concrètement le 

résultat de l’opération sur la cible. La définition de cet indicateur est très délicate 

puisqu’il doit relater avec une précision maximale le seul effet de l’opération sur la 

cible. Un indicateur doit nécessairement être fiable, pertinent, sensible, facile à 

mobiliser, clair, comparable et peu coûteux.  

 



# Les résultats effectifs : c’est la partie observation de la réalisation des résultats, on 

s’appuiera sur l’observation des indicateurs pour définir le résultat qui s’est réellement 

produit. L’observation et la comparaison donneront des informations concernant la 

performance de l’opération.   

!
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