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Fil des Grands Sites n°10 
 
 

Les Grands Sites, terre de lien social :  
les chantiers d'insertion dans les 

Grands Sites 
 

Le  F i l  des  Grands  S i te s  v i se  à  s t im u le r  le s  échanges  

d’expér iences  ent re  le s  Grands  S i te s  su r  un  thèm e 

p réc i s .  Les  thèmes  por tent  su r  tout  ce  qu i  a  t ra i t  à  

la  va lo r i sa t ion  e t  à  la  p rése rvat ion  des  paysages ,  

à  l ’accue i l  du  pub l ic ,  à  la  ges t ion  de  la  f réquenta-

t ion  tou r i s t ique  e t  à  l ’am énagem ent  de  l ’e space.  

C’es t  une  réun ion  té léphon ique o rgan i sée  autour  

d ’un  ou  deux  tém oignages  de  ges t ionna i res  de  

Grands  S i te s ,  qu i  e s t  en reg i s t rée ,  re t ransc r i te ,  pu i s  

d i f fu sée  au  se in  du  Réseau des  Grands  S i te s  de  

F rance,  m i se  en  l igne  su r  son  s i te  In te rnet  e t  d i f fu -

sé  dans  d ’aut res  ré seaux .  

 

 

An imat ion  :  

Anne VOURC'H ,  D i rect r ice  RGSF  

annevourch@grands i tedef rance.com 

 

F lo r ie  R ICHARD,  Chargée de m i s s ion  RGSF  

f lo r ie r ichard@grands i tedef rance.com 

 

In te rvenants  :  

Jacques  GORL IER ,  Grand S i te  de  B ib racte  –  Mont -

Beuv ray ,  D i recteur  du  pat r imo ine ,  log i s t ique  e t  

exp lo i ta t ion  B IBRACTE   E .P .C .C.   

j .go r l ie r@b ib racte . f r  

 

Maga l i  BAUZA,  Grand S i te  des  Gorges  du  Gardon,  

D i rect r ice  du  chant ie r  d ' in se r t ion  

m.bauza@gorgesdugardon. f r  

 

F rédér ic  GAUTH IER ,  Grand S i te  de  So lu t ré  Pou i l l y  

Ve rg i s son ,  D i recteur  du  Grand S i te  de  So lu t ré  

Pou i l l y  Ve rg i s son  

f .gauth ie r@cg71 . f r  

 

V incent  BAST IEN ,  Grand S i te  Les  Deux  Caps  B lanc-

Nez ,  Gr i s -Nez ,  Conse i l  Généra l  du  Pas -de-Ca la i s ,  

coord inateur  du  labe l  GSF  

Bas t ien .V incent@cg62 . f r  

 

 

 

 

 

 

 

 

D id ie r  LEPETRE ,  Grand S i te  Les  Deux  Caps  B lanc-

Nez ,  Gr i s -Nez ,  Conse i l  Généra l  du  Pas -de-Ca la i s ,  

M i s s ion  Grand S i te  des  Deux  Caps  

lep ret re .d id ie r@cg62 . f r  

 

Ro land GALL INA,  Grand S i te  de  l 'Anse  de  Pau l i l le s ,  

Conse i l  Généra l  des  Py rénées -Or ienta les ,  ad jo in t  

au  chef  du  Pô le  Aménagement  e t  Ges t ion  des  

S i te s   

ro land.ga l l ina@cg66 . f r  

 

Pa r t ic ipant s  :   

E l sa  BONNAFOUS,  GS  du  Sa lagou et  de  Mourèze  

e l sa .bonnafous@ lesa lagou. f r  

 

C lo th i lde  DELFORGE,  GS  du  Sa lagou et  de  Mourèze  

c lo t i lde .de l fo rge@lesa lagou. f r  

 

C la i re  DUTRAY,  GS  des  Gorges  de  l 'A rdèche Pont  

d 'A rc  

c .dut ray@gorgesde la rdeche. f r  

 

A lexandra  MAZE ,  Conse i l  Généra l  de  l 'Hé rau l t  

amaze@cg34 . f r  

 

Céc i le  OL IVE ,  Conse i l  Généra l  de  l 'Hé rau l t  

co l i ve@cg34 . f r  

 

Cé l ine  MAL IGNON,  GS  de  Rocamadour  

smgs rocamadour@out look . f r  

 

Natha l ie  V ICQ-THEPOT ,  MEDDE 

Natha l ie .V icq- thepot@deve loppement -

du rab le .gouv . f r  

 

Cet  échange a  bénéf ic ié  du  sou t ien  de  :  
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Introduction  

 

" Les  a te l ie r s  e t  chant ie r s  d ’ in se r t ion  (ACI )  sont  

des  d i spos i t i f s  re levant  de  l ’ in se r t ion  par  

l ’act iv i té  économique,  convent ionnés  par  

l ’ É ta t ,  qu i  ont  pour  ob je t  l ’embauche de per -

sonnes  sans  emplo i  rencont rant  des  d i f f icu l tés  

soc ia les  e t  p ro fes s ionne l le s  par t icu l iè res .  Les  

per sonnes  a in s i  embauchées  sont  t i tu la i re s  

d ’un  vé r i tab le  cont ra t  de  t rava i l  (par  

exemple ,  un  cont ra t  d ’accompagnement  

dans  l ’emplo i ) .  L ’ACI  bénéf ic ie ,  pour  sa  par t ,  

de  d i f fé rentes  a ides ,  dont  une  a ide  spéc i -

f ique  à  l ’accompagnement "  ( sou rce  :  

h t tp : / / t rava i l -emplo i .gouv . f r  /  Les  a te l ie r s  e t  

chant ie r s  d ’ in se r t ion) .  I l s  sont  m i s  en  p lace de  

man iè re  ponctue l le  ou  permanente ,  par  des  

s t ructu res  pub l iques  déf in ie s  (commune,  syn -

d icat  m ix te ,  dépar tement…)  ou  des  o rga-

n i smes  de  d ro i t  p r i vé  à  but  non  luc rat i f  (as so -

c ia t ion…) .  

 

Pa rce  que de  te l le s  démarches  recoupent  

avec per t inence le s  d ive r s  en jeux  du  déve-

loppement  du rab le ,  au  cœur  de  leu r  p ro je t  

te r r i to r ia l ,  nombre  de  Grands  S i te s  mob i l i sent  

des  chant ie r s  ou  a te l ie r s  d ' in se r t ion  su r  leu r  

te r r i to i re .  Ces  out i l s  ont  tout  d 'abord  une vo-

cat ion  soc ia le  pu i squ ' i l s  v i sent ,  su r  une  pé-

r iode de  t rava i l  à  du rée  l im i tée  e t  par  le  b ia i s  

d 'un  accompagnement  soc ia l ,  la  ré in se r t ion  

p ro fes s ionne l le  de  per sonnes  en  d i f f icu l tés .  I l  

s 'avè re  qu ' i l s  p roposent  aus s i  un  rée l  savo i r -

fa i re  qu i  pe rmet  de  condu i re  des  act ions  en  

mat iè re  de  va lo r i sa t ion  du  pat r imo ine  ou  en-

core  de  p ro tect ion  de  l 'env i ronnement ,  a l lant  

su r  ce r ta in s  te r r i to i re s  ju squ 'à  permet t re  la  

ré in t roduct ion  de  savo i r - fa i re  d i sparus  ( t rava i l  

de  la  p ie r re  sèche par  exemple) ,  vé r i tab le  

p lu s -va lue  pour  le  te r r i to i re .  I l s  p roposent  éga-

lement  aux  ges t ionna i res  de  Grands  S i te s  des  

se rv ices  au  coût  modéré  qu i  pe rmet tent  de  

condu i re  des  act ions  concrètes  e t  impor -

tantes  de  va lo r i sa t ion  du  te r r i to i re .   

L 'ob ject i f  de  cet  échange éta i t  d 'aborder  

cet te  ques t ion  à  t raver s  le s  re tou r s  d 'expé-

r ience de  Grands  S i te s  act i f s  en  la  mat iè re ,  à  

t raver s  des  approches  d i s t inc tes .  

 

C inq  témoignages  ont  i l l u s t ré  la  ré f lex ion  :  

 

•  Le  Grand S i te  de  B ib racte  qu i  so l l ic i te  

deux  chant ie r s  d ' in se r t ion ,  l ' un  po r té  par  le  

Pa rc  natu re l  rég iona l  du  Morvan  et  l 'au t re  

por té  par  l 'a s soc ia t ion  T rempl in  Homme et  

Pat r imo ine ,  avec une  rée l le  p lu s -va lue  pour  le  

Grand S i te  (ent re t ien  du  s i te ,  accompagne-

ment  en  mat iè re  de  ges t ion  fo res t iè re ,  m i se  

en  va leu r  des  ves t iges  a rchéo log iques…) .  

 

•  Le  Grand S i te  des  Gorges  du  Gardon 

qu i ,  après  une  pér iode d 'ex te rna l i sa t ion ,  a  

repr i s  depu i s  2010  la  ges t ion  d i recte  d 'un  

"chant ie r  d 'u t i l i té  soc ia le "  aux  champs  d 'act i -

v i té s  va r ié s ,  qu ' i l  a  in tégré  à  son  équ ipe  e t  

accompagne en  g rande par t ie  en  in te rne .  

 

•  Le  Grand S i te  de  So lu t ré  Pou i l l y  Ve rg i s -

son  dont  le  Synd icat  M ix te  por te  une  b r igade 

de 8  per sonnes  encadrée par  un  chef  

d 'équ ipe ,  avec un  savo i r - fa i re  spéc i f ique  su r  

la  cons t ruct ion  en  p ie r re  sèche notamment .  

Ce d i spos i t i f  qu i  se  veut  pérenne s 'e s t  p lacé 

au  cœur  de  la  démarche de labe l l i sa t ion  

Grand S i te  de  F rance por té  par  le  Synd icat  

M ix te .  

 

•  Le  Conse i l  Généra l  des  Py rénées-

Or ienta les ,  ges t ionna i re  du  Grand S i te  de  

l 'Anse  de  Pau l i l le s ,  ent re  aut res  s i te s ,  qu i  se  

veut  act i f  en  mat iè re  d ' in se r t ion ,  à  t raver s  

p lu s ieu r s  types  de  consu l ta t ions  pour  des  

marchés  pub l ic s  permet tant  d ' in tégre r  une  

d imens ion  soc ia le .  T ro i s  modes  d 'act ions  d i f fé -

rent s  m i s  en  p lace su r  des  s i te s  pat r imon iaux  

dont  i l  a  en  charge la  ges t ion  sont  ic i  p résen-

tés .  

 

•  Le  Grand S i te  Les  Deux  Caps  B lanc-

Nez ,  Gr i s -Nez ,  dont  l 'engagement  fo r t  en  ma-

t iè re  d ' in se r t ion  s 'exp r ime par  deux  mesu res  :  

le  rec ru tement  par  appe l  à  p ro je t s  de  t ro i s  

ACI  por tés  par  des  as soc ia t ions  (pour  une  
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durée l im i tée  dans  le  temps)  e t  des  c lauses  

d ' in se r t ion  soc ia le  dans  le s  marchés  pub l ic s  

passés  avec le s  ent repr i ses  p r ivées .  Les  ré su l -

ta t s  en  mat iè re  d ' in se r t ion  obtenus  v ia  ces  

ACI  ag i s sant  su r  le  te r r i to i re  du  Grand S i te  

sont  par t icu l iè rement  in té res sant s  au  vu  des  

ré su l ta t s  généra lement  en reg i s t ré s  a i l leu r s  

dans  le  dépar tement .  

 

S i  le s  a tout s  de  ces  d i spos i t i f s ,  qu i  se  p lacent  

au  cœur  du  p ro je t  de  déve loppement  du rab le  

des  te r r i to i re s  des  Grands  S i te s  qu i  le s  met tent  

à  p ro f i t ,  sont  ce r ta in s ,  des  l im i tes  e t  obs tac les  

ex i s tent  aus s i  e t  un  inves t i s sement  impor tant  

semble  nécessa i re  pour  le s  mener  à  b ien .  

Po r tage et  p i lo tage de  ces  p ro je t s ,  montage 

f inanc ie r ,  fonct ionnement  de  ces  chant ie r s  e t  

types  d 'act ions  menées ,  rec ru tement  du  per -

sonne l  e t  d imens ion  soc ia le  des  d i spos i t i f s ,  

a tout s  e t  d i f f icu l tés  l ié s  à  ces  démarches  sont  

des  po in t s  abordés  dans  ce  F i l  des  Grands  

S i te s  se lon  le s  spéc i f ic i té s  de  chaque 

exemple .  

 

Les  c inq  témoignages  i l l u s t rent  a in s i  pourquo i  

e t  comment  ces  c inq  Grands  S i te s  ont  cho i s i  

d ' in te rven i r  su r  leu r  te r r i to i re  par  le  b ia i s  de  

chant ie r s  d ' in se r t ion ,  comment  ces  dé-

marches  ont  é té  engagées  e t  comment  e l le s  

s 'o rgan i sent ,  que l le s  sont  le s  l im i tes  e t  obs -

tac les  rencont rés  ma i s  aus s i  que l le  en  es t  la  

p lu s -va lue ,  pour  le s  par t ic ipants ,  le  Grand S i te  

e t  p lu s  la rgement  le  te r r i to i re .  

En f in  ces  témoignages  sou l ignent  la  spéc i f ic i -

té ,  dans  le  champ de l ' i n se r t ion ,  des  Grands  

S i te s ,  te r r i to i re s  d 'except ion  qu i  semblent  d i f -

fu se r  une  in f luence pos i t i ve  su r  ces  dé-

marches .  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

" E t re  dans  un  Grand S i te  es t  un  a tout  sup-
p lémenta i re  pour  mob i l i se r  le s  agents  da ns  
leu r  parcour s  ve r s  le  re tou r  à  l ’emplo i  e t  
par  rappor t  à  la  va lo r i sa t ion  que ce la  peut  
génére r "   

F rédér ic  Gauth ie r  

 

" Le  fa i t  d ’ in te rven i r  su r  un  Grand S i te ,  donc 
d’êt re  sous  le  feu  des  regards  des  aut res  
acteur s ,  des  é lu s  locaux ,  des  in s t i tu t ionne l s ,  
génère  une énorme p lus -va lue  su r  le  t rava i l  
des  bénéf ic ia i re s ,  e t  une  f ie r té  qu’ i l s  re t i -
rent  du  fa i t  de  fa i re  par t ie  de  cet te  dé-
m arche"   

Vincent  Bas t ien  

 

"P lu s  le  s i te  es t  p res t ig ieux ,  p lu s  la  mob i l i sa -
t ion  des  agents  es t  im por tante  e t  p lu s  le  
t rava i l  de  l ’équ ipe  d’encadrement  es t  fac i -
l i té .  La  res t i tu t ion  de  l ’ouv rage en  p lace 
es t  am él io rée"   

Magal i  Bauza  
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L 'EXPERIENCE DE DEUX CHANTIERS 
D'INSERTION PORTES PAR DES 

STRUCTURES EXTERNES 
 
Bibracte – Mont Beuvray 
Jacques  GORL IER   

 

 
© Bibracte/A.Mailler 
Chantier d'insertion (Tremplin Homme et Patrimoine) travaillant sur 
les vestiges de Bibracte 
 

S i t u a t i o n  :  r é g i o n  B o u r g o g n e ,  d é p a r t e m e n t s  S a ô n e -

e t - L o i r e  e t  N i è v r e  

S t r u c t u r e  g e s t i o n n a i r e  d u  G r a n d  S i t e  :  E P C C  d e  

B i b r a c t e  

S i t e  c l a s s é  :  1 4 7 8  h a  ( p r o t e c t i o n  é g a l e m e n t  a u  

t i t r e  d e s  M o n u m e n t s  H i s t o r i q u e s )  

T e r r i t o i r e  d u  G r a n d  S i t e  :  1 4 7 8  h a  

N o m b r e  d e  c o m m u n e s  :  3  

N o m b r e  d e  v i s i t e u r s  :  8 0 0 0 0  /  a n  

L e  G r a n d  S i t e  s e  s i t u e  d a n s  l e  P a r c  n a t u r e l  r é g i o n a l  

d u  M o r v a n .  L e  s i t e  d e  B i b r a c t e  a c c u e i l l e  u n  c e n t r e  

a r c h é o l o g i q u e  e u r o p é e n  d e  r e c h e r c h e  e t  u n  m u -

s é e ,  o r g a n i s é s  a u t o u r  d u  s i t e  a r c h é o l o g i q u e  l o c a l i -

s é  s u r  l e  M o n t  B e u v r a y  ( v e s t i g e s  d e  l a  c a p i t a l e  d e s  

E d u e n s ,  p e u p l e  g a u l o i s ) ,  r e c o u v e r t  d ’ u n e  f o r ê t  d e  

1 0 0 0  h e c t a r e s .  

 

A c t i o n  e n  m a t i è r e  d ' i n s e r t i o n  e t  p o r t a g e  :  d e u x  

c h a n t i e r s  s o l l i c i t é s  p o r t é s  r e s p e c t i v e m e n t  p a r  l e  

P N R  d u  M o r v a n  ( é q u i p e  d e  1 2  p e r s o n n e s  –  1 / 3  

t e m p s )  e t  p a r  l ' a s s o c i a t i o n  T r e m p l i n  H o m m e  e t  

P a t r i m o i n e  ( é q u i p e  d e  1 2  p e r s o n n e s  –  !  t e m p s )  

D é m a r r a g e  d e  l ' a c t i o n  d ' i n s e r t i o n  :  d e p u i s  1 9 9 9  

T y p e  d e  t r a v a u x  m e n é s  :  e n t r e t i e n  d e s  c h e m i n s  d e  

r a n d o n n é e s ,  e n t r e t i e n  d u  s i t e  d e  B i b r a c t e  ( a c c o m -

p a g n e m e n t  d e  l ' e x p l o i t a t i o n  f o r e s t i è r e ,  a c t i o n s  d e  

p r o t e c t i o n  d e s  f o u i l l e s , … ) ,  s t a b i l i s a t i o n  d e s  f o u i l l e s ,  

r e s t a u r a t i o n  e t  m i s e  e n  v a l e u r  d e s  v e s t i g e s  a r c h é o -

l o g i q u e s  

N o m b r e  t o t a l  d e  p a r t i c i p a n t s  e t  t a u x  d ' i n s e r t i o n  :  

A s s o c i a t i o n  :  7 6  p e r s o n n e s  a c c u e i l l i e s  à  B i b r a c t e  

P N R M  :  e n v i r o n  7 5  p e r s o n n e s  a c c u e i l l i e s  à  B i b r a c t e ;  

T a u x  d e  r é u s s i t e  d e  l ’ o r d r e  d e  4 0 %  d a n s  l e s  a n n é e s  

2 0 0 0 ,  a c t u e l l e m e n t  e n  b a i s s e  :  3 2  %  e n  2 0 1 2 .  

Un chant ie r  d ' inse r t ion  por té  par  le  PNR  du  

Morvan  :  de  l 'en t re t ien  des  chemins  de  ran-

données  à  l 'en t re t ien  du  s i te  a rchéo log ique… 

 

Cela  fa i t  p lu s ieu r s  années  que des  chant ie r s  

d ' in se r t ion  in te rv iennent  su r  le  s i te  de  B i -

b racte .  Le  p remie r  chant ie r  a  débuté  su r  le  

s i te  en  1999 .  In i t ia lement  le  beso in  é ta i t  no-

tamment  l ’ent re t ien  des  nombreux  chemins  

de  randonnée su r  l ’ensemble  du  te r r i to i re  du  

Parc  Natu re l  Rég iona l  du  Morvan.  I l  é ta i t  né-

cessa i re  de  met t re  en  p lace une s t ructu re  

pour  le  ba l i sage et  l ’ent re t ien  de  ces  chemins  

du  te r r i to i re  du  Morvan.  

 

A  B ib racte ,  nous  avons  a lo r s  re s sent i  le  beso in  

de  par t ic ipe r  à  ce  chant ie r ,  po r té  par  le  Pa rc  

Natu re l  Rég iona l  du  Morvan .  Ce  chant ie r  in -

te rv ient  pour  des  co l lect iv i té s  e t  pour  l ' EPCC 

de B ib racte .  Nous  d i sposons  d ’un  "d ro i t  de  

t i rage"  de  4  280  heures ,  ce  qu i  représente  un  

t ie r s  temps ,  pour  une  équ ipe  de  12  personnes .  

Une  convent ion  annue l le  nous  permet  chaque 

année de déf in i r  e t  de  réa jus te r  le  budget ,  en  

répar t i s sant  le s  charges  avec le s  aut res  par t i -

c ipants ,  notamment  le s  Conse i l s  généraux  e t  

l ’ E ta t  qu i  p rennent  en  charge  le s  sa la i re s  e t  

l ’accompagnement  soc ia l .  Les  Communautés  

de  Communes  e t  l ' EPCC de B ib racte  se  pa r -

tagent  le  so lde  du  budget .  Pa r  rappor t  au  

budget  g loba l  e t  au  temps  t rava i l lé  à  B i -

b racte ,  ce la  représente  pour  l ' EPCC à  peu 

p rès  10  %  de  la  p r i se  en  charge to ta le .  Ce la  

es t  év idemment  es sent ie l  pour  nous .  

 

 
© Bibracte/A.Mailler 
Equipe du chantier d'insertion porté par le PNR du 
Morvan à l'œuvre 
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Le  chant ie r  t rava i l le  à  l ’ent re t ien  des  chemins  

de  randonnée,  ma i s  aus s i  à  l 'en t re t ien  du  s i te  

de  B ib racte ,  des  d i f fé rent s  bât iments  :  

•  accompagnement  des  exp lo i ta t ions  

fo res t iè res ,  notamment  le s  exp lo i ta t ions  se  

dérou lant  à  l ’ in té r ieu r  du  s i te  c las sé  Monu-

ment  H i s to r ique  ;  

•  tô lage /  détô lage des  chant ie r s  de  

fou i l le s  (p ro tect ion  h ive rna le  pu i s  re t ra i t  des  

s t ructu res  au  p r in temps) ,  qu i  rep résente  un  

t rava i l  cons idé rab le  ;  

•  t ravaux  de  m i se  en  va leu r… 

•  ré fect ion  des  pe in tu res  e t  t ravaux  

d’ent re t ien  dans  le s  bât iments  

d ’hébergement .  

Quand i l  ne  t rava i l le  pas  pour  le  Grand S i te  

de  B ib racte  –  Mont  Beuv ray ,  le  chant ie r  

œuvre  es sent ie l lement  à  l 'en t re t ien  des  r i -

v iè res  pour  le  compte  de  co l lect iv i té s .  

 

 
© RGSF/ L. Pára 
Tôlage des chantiers de fouilles pour la protection hi-
vernale des vestiges 

 

L ' in te rvent ion  de  ce  chant ie r  po r té  par  le  

Pa rc  natu re l  rég iona l  du  Morvan coûte  à  

l ' EPCC de B ib racte  23  540  euros  pour  4  

280  heures  de  t rava i l ,  c 'es t -à-d i re  5 ,50  eu ros  

de  l ’heure ,  ce qu i  e s t  t rè s  peu .  

 

 

Un chant ie r  d ' inse r t ion  por té  par  l 'assoc ia t ion  

T rempl in  Homme e t  Pa t r imo ine  :  une  so lu t ion  

au  manque de  moyens  pour  l 'en t re t ien  des  

ves t iges  a rchéo log iques  

 

Au  n iveau du  s i te  a rchéo log ique de B ib racte ,   

su r  le  Mont  Beuv ray ,  de  nombreux  chant ie r s  

de  fou i l le s  sont  m i s  en  p lace.  Nous  met tons  au  

jou r  des  ves t iges  a rchéo log iques  qu ' i l  e s t  en -

su i te  nécessa i re  de  gére r  e t  ent re ten i r .  I l  faut  

notamment  le s  p ro téger  des  in tempér ie s ,  e t  

nous  ne  pouvons  généra l i se r  l ' i n s ta l la t ion  de  

tô les  su r  tous  le s  ves t iges  dégagés .  Toute fo i s ,  

nous  n ’av ions  pas  le s  moyens  de  met t re  en  

œuvre  des  p rogrammes  avec l ’A rch i tecte  en  

Chef  des  Monuments  H i s to r iques .  C’éta i t  un  

peu  t rop  lou rd  f inanc iè rement ,  notamment  

pour  des  t ravaux  de  confo r tement  de  base ,  

c 'es t -à -d i re  pour  la  s tab i l i sa t ion  des  maçon-

ner ie s .  En  2004 ,  nous  avons  a lo r s  entamé avec 

ce  chant ie r  d ’ in se r t ion ,  un  t rava i l  de  res tau ra-

t ion  e t  de  m i se  en  va leu r  des  ves t iges .  Nous  

ne  nécess i t ions  pas  de  compétence par t icu -

l iè re  de  la  par t  des  agents ,  e t  nous  avons  

es t imé pouvo i r  p rendre  en  charge leu r  fo rma-

t ion  dans  ce  cadre .  

 

Ce chant ie r  e s t  po r té  par  une  assoc ia t ion  

nommée T rempl in  Homme e t  Pa t r imo ine  (qu i  

gè re  p lu s ieu r s  chant ie r s ,  la rgement  reconnue 

au  n iveau rég iona l  pour  la  m i se  en  va leu r  du  

pat r imo ine) .  E l le  s 'occupe des  cont ra t s  de  

t rava i l  des  12  sa la r iés  de ce chant ie r .  Ces  

cont ra t s  du rent  6  mo i s  e t  sont  renouve lab les  

une  fo i s .  L 'a s soc ia t ion  p ropose  auss i  une  fo r -

mat ion  aux  techn iques  de  res taura t ion .  Un  

encadrant  techn ique (maçonner ie )  accom-

pagne l 'équ ipe  qu i  t rava i l le  à  m i - temps .  Les  

s tag ia i re s  apprennent  à  remonte r  des  mur s  en  

p ie r re  sèche,  e t ,  une  fo i s  cet te  techn ique de 

res tau rat ion  ma î t r i sée ,  i l s  s ' i n i t ien t  à  

l ’appare i l lage,  avec le s  l ian t s  pour  s tab i l i se r  

le s  ves t iges .  En  para l lè le ,  su r  le  p lan  soc ia l ,  

le s  sa la r ié s  bénéf ic ient  d 'un  su iv i  hebdoma-

da i re  par  une  psycho logue sa la r iée  de  

l ’as soc ia t ion .  

 

C’es t  un  second p rogramme essent ie l  pour  la  

ges t ion  du  s i te  a rchéo log ique de B ib racte .  

Nous  avons  a in s i  ra t t rapé not re  re ta rd ,  e t  

nous  a r r i vons  à  su iv re  le  p rogramme de 

fou i l le s ,  en  s tab i l i sant  le s  ves t iges  pour  év i te r  

leu r  des t ruct ion  dans  le  temps ,  su i te  à  des  

cond i t ions  météoro log iques  as sez  v io lentes  

su r  le  s i te  de  B ib racte  (ge l -dége l ) .  
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Ce second chant ie r  rep résente  20  000  euros  

par  an ,  ce  qu i  e s t  t rè s  peu  pour  12  personnes  

en  mi- temps .  
 

  
© Bibracte/A.Mailler 
Travail de restauration des vestiges de Bibracte par l'équipe du 
chantier d'insertion porté par Tremplin Homme et Patrimoine 

 

 

Succès  e t  l im i tes  de  la  ré inse r t ion  pos t -

chant ie r  des  par t ic ipants  

 

La  réa l i sa t ion  des  ob ject i f s  soc iaux  es t  com-

p l iquée pour  le  chant ie r  du  Parc  Natu re l  Ré-

g iona l  du  Morvan .  En  e f fe t ,  le  chant ie r ,  qu i  

p ropose  des  t ravaux  d’accompagnement  

env i ronnementa l ,  répond à  une demande 

impor tante  dans  ce  domaine  su r  le  te r r i to i re .  

Ma i s  i l  n ’y  a  pas  vé r i tab lement  d ’économie  en  

para l lè le  dans  ce  secteur ,  ma lg ré  le  beso in .  

Pa r  exemple ,  le  chant ie r  œuvre  beaucoup 

pour  l ’ent re t ien  des  r i v iè res ,  ma i s  aucune en-

t repr i se  ne  p ropose  ses  se rv ices  dans  ce  do-

maine  su r  le  Morvan .  I l  e s t  donc t rès  d i f f ic i le  

pour  le s  employés  du  chant ie r  de  t rouver  à  

l ' i s sue  de  leu r  cont ra t  un  emplo i  dans  ce  sec-

teu r .   

 

Concernant  le  chant ie r  por té  par  l 'assoc ia t ion  

T rempl in  Homme e t  Pa t r imo ine ,  les  résu l ta t s  

son t  p lus  pos i t i f s .  Nous  parvenons  à  fo rmer  le s  

per sonnes  en  in se r t ion  à  la  maçonner ie ,  ce  

qu i  leu r  permet  d’encha îner  par  d ’aut res  fo r -

mat ions  complémenta i res  par  la  su i te  ou  

d’ in tégre r  d i rectement  une  ent repr i se .  

 

 

 

L ' imp l ica t ion  de  l ' EPCC de  B ib racte  

 

L ' EPCC de B ib racte  n ’es t  donc pas  lu i -même 

por teu r  de  ces  chant ie r s .  I l  ne  le s  an ime pas  

e t  ne  le s  gè re  pas  d i rectement ,  ma i s  fa i t  ap-

pe l  aux  deux  s t ructu res  c i tées .  Ce la  demande 

un  appu i ,  su r  le s  ques t ions  de  res tau rat ion  des  

fou i l le s ,  e t  de  la  par t  de  l ’équ ipe  de  B ib racte  

une cer ta ine  p résence.  Cet te  imp l icat ion  re -

p résente  mo ins  de  10  %  du  temps  de  t rava i l  

des  deux  per sonnes  qu i  m’accompagnent  

pour  l ’aménagement  du  s i te .  I l  s ’ag i t  p r inc i -

pa lement  d ’une ass i s tance techn ique  pour  

a ider  à  dép lacer  des  maté r iaux .  En  ce  qu i  me 

concerne ,  i l  s ’ag i t  p lu tô t  d ’accompagnement ,  

ca r  je  réa l i se  des  plans  de  res t i tu t ion .  
 

 
© RGSF/ L. Pára 
Plessis pour accompagner le cheminement des visi-
teurs : type de travaux menés par le chantier 
d'insertion  
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UN "CHANTIER D'UTILITE SOCIALE" 
POUR LA VALORISATION DU 

PATRIMOINE VERNACULAIRE :   
DE L 'EXTERNALISATION AU PORTAGE 

  
Gorges du Gardon 
Magal i  BAUZA  
 

 
© RGSF / L.Maraval 
Gorges du Gardon 
 

S i t u a t i o n  :  r é g i o n  L a n g u e d o c - R o u s s i l l o n ,  

d é p a r t e m e n t  d u  G a r d  

S t r u c t u r e  g e s t i o n n a i r e  d u  G r a n d  S i t e  :  S y n d i c a t  

M i x t e  d e s  G o r g e s  d u  G a r d o n  

S i t e  c l a s s é  :  2 9 0 5  h a  

T e r r i t o i r e  d u  G r a n d  S i t e  :  2 0 5 7 1  h a  

N o m b r e  d e  c o m m u n e s  :  1 2  

N o m b r e  d e  v i s i t e u r s  :  4 5 0  0 0 0  /  a n  

P r o x i m i t é  a v e c  l e  G r a n d  S i t e  d u  P o n t  d u  G a r d  s i t u é  

d a n s  l e s  G o r g e s  d u  G a r d o n  

 

A c t i o n  e n  m a t i è r e  d ' i n s e r t i o n  e t  p o r t a g e  :  " c h a n t i e r  

d ' u t i l i t é  s o c i a l e "  p o r t é  p a r  l e  S y n d i c a t  M i x t e  d e s  

G o r g e s  d u  G a r d o n  ( é q u i p e  d e  1 2  p e r s o n n e s )  

D é m a r r a g e  d e  l ' a c t i o n  d ' i n s e r t i o n  :  d e p u i s  1 9 9 7  

( r e p r i s e  d u  p o r t a g e  p a r  l e  S y n d i c a t  M i x t e  e n  2 0 1 0 )  

T y p e  d e  t r a v a u x  m e n é s  :  r e s t a u r a t i o n  d u  

p a t r i m o i n e  b â t i  v e r n a c u l a i r e  e n  p i e r r e  s è c h e  

p r i n c i p a l e m e n t  

N o m b r e  t o t a l  d e  p a r t i c i p a n t s  e t  t a u x  d ' i n s e r t i o n  :  

e n v i r o n  1 8  p e r s o n n e s / a n    

4 5 %  d e  s o r t i e s  p o s i t i v e s  ( p o u r  l e s  p l u s  a u t o n o m e s )  

 

 

 

 

 

En t re  ex te rna l i sa t ion  e t  por tage de  l 'ac t ion  

d ' inse r t ion  

 

Le  Synd icat  M ix te  des  Gorges  du  Gardon  es t  

por teu r  depu is  1997  d ’une  act ion  d ’ inse r t ion .  

I l  a  por té  to ta lement  l ’act ion  du rant  un  an ,  

pu i s  au  te rme de cet te  année,  compte  tenu  

des  d i f f icu l tés  rencont rées  notamment  dans  la  

ges t ion  des  cont ra t s  a idés ,  i l  a  ex te rna l i sé  

ce t te  ac t ion  pour  une  durée  de  10  ans .  L 'ac-

t ion  ava i t  a lo r s  é té  con f iée  à  une  assoc ia t ion  

d ’ inse r t ion  qu i  ava i t  vocat ion  à  gére r  le s  con-

t ra t s  a idés  e t  l ’accompagnement  à  

l ’ in se r t ion .  Cet te  as soc ia t ion  a  depu i s  ces sé  

son  act iv i té  e t ,  depu is  2010 ,  le  Synd icat  M ix te  

des  Gorges  du  Gardon a  repr i s  la  to ta l i té  de  

la  ges t ion  du  chant ie r .  I l  e s t  po r teu r  de  

l ’act ion  d’ in se r t ion  par  l ’act iv i té  économique 

a ins i  que  ma î t re  d ’œuvre  quant  à  la  réa l i sa -

t ion  des  t ravaux .  

 

 
© SMGG/M.Picart 
Lavogne réalisée par le chantier d'insertion 

 
 

Un te r r i to i re  d 'ac t ion  é tendu,  su r  le  Grand S i te  

e t  au-de là  

 

Le  chant ie r  in te rv ient  en  p remie r  l ieu  su r  le  

te r r i to i re  du  Grand S i te .  Les  10  communes  

adhérentes  au  Synd icat  M ix te  des  Gorges  du  

Gardon et  le  Conse i l  Généra l ,  au  t i t re  des  

p ropr ié tés  fonc iè res  s i tuées  su r  le  mass i f  e t  

Gorges  du  Gardon,  peuvent  so l l ic i te r  d i rec-

tement  le  chant ie r .  Les  communes  ex té -

r ieu res ,  par  le  b ia i s  de  convent ion ,  le s  é tab l i s -

sements  pub l ic s  ( l ’ EPCC du  Pont  du  Gard) ,  ou  

le s  communautés  de  communes  qu i  en  font  la  

demande y  ont  éga lement  accès .   
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Not re  te r ra in  d ’act ion  es t  donc re la t ivement  

impor tant ,  e t  le s  demandes  peuvent  ê t re  as -

sez  nombreuses  quant  aux  beso ins  exp r imés  

par  le s  communes ,  e t  aut res  co l lect iv i té s  te r r i -

to r ia les .  Le  Synd icat  M ix te  por te  une  g rande 

at tent ion  aux  beso ins  exp r imés  su r  le  te r r i to i re  

dans  la  p rogrammat ion  des  chant ie r s .   

 

 

Une fo r te  imp l ica t ion  de  l 'équ ipe  du  Synd icat  

M ix te  dans  le  p i lo tage du  chant ie r  

 

La  repr i se  en  in te rne  du  por tage du  chant ie r  

a  demandé une o rgan isa t ion  t rès  p réc i se ,  

tan t  pour  l ’encadrement  par  le  Synd icat  

M ix te ,  que  pour  l ’o rgan isa t ion  du  chant ie r ,  

a f in  de  permet t re  à  ce lu i -c i  de  fonct ionner  le  

p lu s  co r rectement  poss ib le .  Cet te  o rgan i sa -

t ion  in tègre  la  ges t ion  du  per sonne l ,  le s  

moyens  mob i l i sé s ,  e t  do i t  aus s i  pe rmet t re  de  

rendre  compte  du  su iv i  du  parcour s  des  

agents  ve r s  l ’ in se r t ion  e t  de  la  ges t ion  de  

l ’act ion  auprès  de  nos  par tena i res .  

 

•  Le  pô le  encadrement  du  Synd icat  

M ix te  es t  composé  d 'une  par t ie  admin i s t ra t ive  

e t  d ’un  pô le  techn ique/ ingén ie r ie .  La  par t ie  

admin i s t ra t ive  fa i t  le  l ien  avec les  ins t i tu t ions  

e t  les  f inanceurs .  Mme Cather ine  ROB IN-LÉVY ,  

d i rect r ice  ad jo in te  du  Synd icat  M ix te  des  

Gorges  du  Gardon,  détachée par  le  Conse i l  

Généra l ,  a s su re  la  m i se  en  re la t ion  avec le s  

d i f fé rent s  par tena i res  in s t i tu t ionne l s .  E l le  es t  

garante  de  la  ges t ion  e t  du  budget  de  

l ’act ion ,  a in s i  que  du  t ra i tement  admin i s t ra t i f .  

En  équ iva lent  temps-p le in ,  ce la  représente  

30  %  de  son  temps  de  t rava i l .  La  par t ie  no t i f i -

ca t ions ,  p lann ings  e t  congés  payés  assu re  

33  %  du  temps  de  t rava i l  d ’une  secréta i re .   

 

La  d i rec t ion  de  l ’é tab l i s sement  e t  la  coord i -

na t ion  du  pô le  techn ique/ ingén ie r ie  sont  as -

su rées  par  M.  Jean-Mar ie  CHANABÉ ,  d i recteur  

du  Synd icat  M ix te  des  Gorges  du  Gardon.  

Responsab le  du  t rava i l  e t  du  su iv i  de  l ’équ ipe  

techn ique,  i l  e s t  en  l ien  avec toutes  le s  com-

munes ,  co l lect iv i té s  e t  é tab l i s sements  pub l ic s .  

I l  e s t  le  garant  de  l ’engagement  e t  des  o r ien -

ta t ions  po l i t iques  déf in ie s .  I l  ve i l le  à  ce  que 

le s  cond i t ions  de  t rava i l  co r respondent  aux  

a t tentes  expr imées ,  dans  la  l im i te  des  moyens  

d i spon ib les .   

I l  a s su re  la  coord inat ion  des  équ ipes .  Au  n i -

veau du  vo le t  in se r t ion ,  i l  i n te rv ient  auprès  

des  agents  p résentant  des  d i f f icu l tés  par t icu -

l iè res ,  notamment  en  mat iè re  de  compor te -

ment  p ro fes s ionne l ,  qu’ i l  s ’ag i s se  de  reca-

d rages ,  de  not i f icat ions ,  d ’aver t i s sements  ou  

de  m i ses -à -p ied  s ’ i l  le  faut .  

En  équ iva lent  temps-p le in ,  ce la  représente  

25  %  de  son  temps  de  t rava i l .   

 

•  L ’équ ipe  techn ique  e s t  en  re la t ion  d i -

recte  avec le s  co l lect iv i té s  e t  le s  agents .  Ma-

ga l i  Bauza ,  di rec t r ice  du  Chant ie r  d ' inse r t ion ,  

e s t  la  re sponsab le  des  moda l i té s  techn iques  

m i ses  en  œuvre  e t  de  l ’encadrement  des  

agents  en  s i tuat ion  de  t rava i l .  E l le  rencont re  

le s  é lu s ,  déf in i t  e t  réd ige  la  commande,  le  

cah ie r  des  charges ,  le  dev i s  e t  le s  é léments  

de  factu rat ion  qu i  se ront  remi s  à  la  par t ie  

admin i s t ra t ive .  E l le  ve i l le  à  met t re  en  p lace 

le s  cond i t ions  p rop ices  à  l ’exp res s ion  de  t ra -

va i l  des  12  agents ,  sans  compromet t re  leu r  

in tégr i té  phys ique .  L ’expres s ion  des  ob ject i f s  

du  chant ie r  e t  des  moyens  nécessa i re s  à  sa  

condu i te  par t ic ipe  à  l ’adhés ion  au  p ro je t  du  

pub l ic  en  in se r t ion .  Le  p lann ing  e t  la  du rée  

déf in ie  des  chant ie r s  sont  commun iqués  aux  

agents  a f in  que chacun pu i s se  mesu re r  la  

qua l i té  de  son  t rava i l  dans  le  temps .  La  ré-

dact ion  e t  la  p lan i f ica t ion  des  chant ie r s  son t  

soumises  au  comi té  synd ica l ,  pour  va l idat ion  

du  p lann ing  d’act iv i té  de  la  ses s ion .  

Le  temps  imp l iqué  par  la  m i s s ion  cor respond à  

1  ETP .  

 

•  Un encadrant  techn ique  accompagne 

le  t rava i l  des  agents .  Ce la  représente  74  %  de  

son  temps  de  t rava i l .  

 

•  Les  12  agents  en  inse r t ion  d i sposent  

d ’un  con t ra t  de  6  mois  renouve lab le  une  fo i s ,  
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pour  un  temps  de  t rava i l  hebdomadai re  de  

26  heures .   

 

•  L ’accompagnement  soc iopro fess ionne l  

es t  ex te rna l i sé  e t  conf ié  aux  Ma i sons  Fami -

l ia le s  Ru ra les .  Mme Joë l le  Gauchard ,  en  

charge de  ce  vo le t ,  in te rv ient  une  fo i s  par  

semaine  auprès  des  agents ,  tant  dans  le  su iv i  

ind iv idue l  que  dans  un  su iv i  co l lec t i f .  

La  rémunérat ion  de  cet te  per sonne es t  gé rée  

par  le  Synd icat  M ix te ,  ma i s  ré t rocédée à  

l 'a s soc ia t ion .  30% de son  temps  de t rava i l  e s t  

f inancé par  l ' E ta t ,  pu i sque la  mesu re  d 'ac-

compagnement  soc iopro fes s ionne l  e s t  f inan-

cée par  l ' E ta t .  

 

Sous  cond i t ions  t ransmi ses  à  la  D i rect ion  de  

l ’Act ion  d’ In se r t ion  du  Conse i l  Généra l  du  

Gard ,  le s  cont ra t s ,  renouve lab les  une  fo i s ,  

peuvent  ê t re  p ro longés  pour  6  mo i s  supp lé -

menta i res ,  a f in  de  résoudre  des  s i tuat ions  

p rob lémat iques  par t icu l iè res .  Cet te  D i rect ion  

du  CG s ’occupe de la  ges t ion  e t  de  

l ’an imat ion  du  d i spos i t i f  su r  chaque UTAS I  

(Un i té  Te r r i to r ia le  d ’Act ion  Soc ia le  

d’ In se r t ion) .  E l le  es t  le  garant  du  t rava i l  en -

gagé par  le s  d i f fé rent s  in te rvenants  pos i t ion -

nés  dans  l ’accompagnement  des  bénéf i -

c ia i re s  du  RSA (Revenu de  So l ida r i té  Act ive)  

e t  e l le  es t  la  seu le  hab i l i tée  à  va l ide r  la  re -

conduct ion  de  cont ra t .  

 

 

Act ions  de  res tau ra t ion  du  pat r imo ine  ve rna-

cu la i re  

 

Les  l im i tes  de  l ’act iv i té  sont  d i f f ic i le s  à  é ta-

b l i r .  Les  demandes  peuvent  ê t re  t rè s  impor -

tantes .  E l le s  po r tent  es sent ie l lement  su r  la  

res tau ra t ion  du  pet i t  pa t r imo ine  ve rnacu la i re  

en  p ie r re  sèche .   

Au  t i t re  de  l ’act iv i té  e t  de  l ’engagement  du  

Synd icat  M ix te ,  nous  pouvons  in te rven i r  éga-

lement ,  ma i s  t rè s  ponctue l lement ,  su r  

l ’ent re t ien  de  chemins ,  la  s igna lé t ique ,  a in s i  

que  la  pose  d’équ ipements  par t icu l ie r s .  La  

d i rect r ice  du  chant ie r  d ’ in se r t ion  an ime deux  

ses s ions  annue l le s  de  fo rmat ion  su r  le s  modes  

cons t ruct i f s  en  p ie r re  sèche des t inées  au  

g rand pub l ic .   

 
© SMGG / M.Bauza 
Restauration de 20 m de couronne-
ment de parapet de mur 

 

 

Un pub l ic  face  à  des  d i f f icu l tés  p ropres  au  

mi l ieu  ru ra l  

 

Le  chant ie r  accue i l le  18  personnes  su r  une  

sess ion  annue l le  (deux  ses s ions  de  rec ru te -

ment  par  an) ,  pu i sque le s  cont ra t s  de  t rava i l  

ne  sont  pas  sy s témat iquement  renouve lés .   

Le  pub l ic  es t  composé  d’env i ron  50  % 

d 'hommes e t  50  % de  femmes .  En  moyenne 

d ’âge,  les  e f fec t i f s  se  s i tuen t  en t re  26  e t  

45  ans ,  pu i s  au-de là  de  45  ans .  Depu i s  cet te  

année,  le  chant ie r  accue i l le  deux  " jeunes "  

pe r sonnes  (mo ins  de  25  ans )  sous  f inancement  

de  l ’É ta t .  I l  a ,  du  res te ,  tou jou r s  accue i l l i  des  

jeunes  bénéf ic ia i re s  du  RSA au  t i t re  de  leu r  

s ta tu t  "chargé  de  fami l le " .  

 

Les  p rob lémat iques  rencont rées  par  les  pu-

b l ics  du  chant ie r  son t  l iées  au  te r r i to i re .  Le  

fa i t  que  le  chant ie r  in te rv ienne en  zone ru ra le  

indu i t  que  le s  bénéf ic ia i re s  peuvent  ê t re  con-

f rontés  à  des  d i f f icu l tés  de  mobi l i té .  I l s  son t  

par fo i s  auss i  con f ron tés  à  des  p rob lèmes  de  

logement  e t  d ’endet tement .  Le  facteu r  le  p lu s  

cont ra ignant  quant  à  une  repr i se  d’emplo i  

demeure  la  mob i l i té ,  tant  dans  le  fa i t  de  d i s -

pose r  d ’un  moyen de t ranspor t  que  d’avo i r  le  

perm i s  de  condu i re .  Beaucoup d’agents  l 'on t  
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eu ma i s  pe rdu  depu i s .  Des  p rob lèmes  de  san-

té  peuvent  ê t re  en  cause  dans  cet  é tat  de  

fa i t .  

En  mat iè re  de  budget ,  306  400  euros  par  an  

son t  nécessa i res  au  fonct ionnement  de  cet te  

ac t ion  d ’ inse r t ion  (ce  budget  comprend le s  

cont ra t s  des  18  agents ) .  

 

 
© SMGG / M. Bauza 
Stage pierre sèche 

 

 

Les  a tou ts  de  la  démarche :  de  la  ré inse r t ion  

soc ia le…  

 

Su r  le  p lan  soc ia l ,  ma co l lègue accompagna-

t r ice  cont inue  à  su iv re  le s  agents  au  te rme de 

leu r  cont ra t ,  à  le s  recevo i r  dans  sa  s t ructu re ,  

à  accompagner  le s  pe r sonnes  ayant  engagé 

des  démarches .   

L ' impor tant  dans  la  démarche in s t ru i te  par  ma 

co l lègue es t  que  l ’agent  so i t  au teur  e t  ac teur  

de  sa  démarche.  C ’es t  le  seu l  moyen e t  le  

seu l  ou t i l  don t  nous  d i sposons  pour  rendre  

poss ib le  un  re tou r  dans  le  d ro i t  commun.  S i  la  

per sonne es t  imp l iquée dans  son  p ro je t ,  e l le  

es t  en  mesu re  de  le  pour su iv re  au  te rme du  

chant ie r ,  que  ce  so i t  seu le  ou  g râce à  cet  

accompagnement .  

Pour  les  personnes  les  p lus  au tonomes ,  nous  

en reg is t rons  p ra t iquement  45  % de  réuss i te  au  

te rme du  cont ra t ,  so i t  en  fo rmat ion  qua l i -

f ian te ,  so i t  en  re tour  à  l ’emplo i  d i rec t .  Ce la  

concerne  des  per sonnes  ayant  un  cer ta in  

degré  d’autonomie  e t  un  parcour s  leu r  pe r -

met tant  d ’ag i r  seu les  à  la  fo i s  su r  leu r  h i s to i re  

e t  su r  leu r  p ro je t .  Nous  tenons  compte  de  cet  

é lément ,  à  savo i r  de  la  mot ivat ion ,  lo r s  du  

rec ru tement  de  la  per sonne.  I l  ne  s ’ag i t  pas  

de  lu i  "compl iquer  la  v ie "  en  la  so l l ic i tant  en  

permanence pendant  6  ou  12  mo i s ,  s i  e l le  

n ’es t  pas  encore  p rê te  e t  s i  nous  pensons  

qu’ i l  e s t  t rop  tô t  pour  lu i  p ropose r  ce  type 

d’out i l .  Cependant ,  s i  la  per sonne a  dé jà  é té  

en  s i tuat ion  d 'emplo i  e t  es t  en  mesu re  de  

sousc r i re  à  cet  out i l  d ’ in se r t ion ,  nous  obser -

vons  des  résu l ta t s  in té res sant s .  

 

 
© SMGG / M. Bauza 
Habillage d’un bâtiment en pierre sèche solidifiée 

 

 

…à la  va lo r i sa t ion  du  pat r imo ine  e t  au  déve-

loppement  de  la  f i l iè re  p ie r re  sèche su r  le  

te r r i to i re  

 

Concernant  l ’act iv i té  du  chant ie r ,  le s  v i s i teu r s  

sont  su rp r i s  par  la  g rande qua l i té  des  in te r -

vent ions  v i s ib le s  su r  le  pat r imo ine .   

Nous  t rava i l lons  dans  la  pér iphér ie  des  s i te s  

c las sés ,  sous  le  cont rô le  du  Se rv ice  Te r r i to r ia l  

de  l 'A rch i tectu re  e t  du  Pat r imo ine .  Nous  

avons  la  chance de d i spose r  d ’un  t rès  beau 

pat r imo ine .  Nous  nous  e f fo rçons  de  donner  

sens  à  cet te  a rch i tectu re  que nous  devons  

res tau re r .   

 

La  f i l iè re  de  la  p ie r re  sèche se  p ro fess ionna-

l i se  pa r  le  b ia i s  d ’as soc ia t ions  de  p ro fes s ion -

ne l s  du  bât iment  qu i  se  sont  emparés  de  

cet te  techn ique et  p roposent  un  CQP (Cer t i -

f icat  de  Qua l i f icat ion  P ro fes s ionne l le ) .   

En  in te rne ,  au  se in  du  Synd icat  M ix te ,  un  

chargé de  m i s s ion  a  é té  rec ru té  su r  deux  ans  

pour  c réer  un  In s t i tu t  de  la  P ie r re  Sèche et  un  

Conse rvato i re ,  as soc iant  des  acteur s  du  Lan-

guedoc,  dont  des  Grands  S i te s .  L ’ I LPS  ( In s t i tu t  

Languedoc ien  de  la  P ie r re  Sèche)  a  pour  ob-

je t  :  d ’as su re r  la  m i se  en  va leu r  e t  la  v i s ib i l i té  

du  pat r imo ine  ve rnacu la i re  ;  de  dynamise r  la  
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v ie  as soc ia t ive  loca le  par  la  m i se  en  p lace 

d’an imat ion  ;  de  p réven i r  ou  de  t ra i te r  le s  

r i sques  natu re l s  par  la  conse rvat ion  

d’ouv rages  en  p ie r re  sèche ou  par  leu r  m i se  

en  œuvre  ;  de  cons t ru i re  e t  de  re s tau re r  des  

ouv rages  en  p ie r re  sèche ;  de  c réer  des  em-

p lo i s  de  p rox im i té  non-dé loca l i sab les  ;  de  

cont r ibuer  à  l ’ ident i té  des  d i f fé rent s  te r r i -

to i re s  ;  d ’embe l l i r  le  paysage et  le  cadre  de  

v ie .  

Le  chant ie r  d ' in se r t ion  cont r ibue  à  ces  évo lu -

t ions  par  sa  p résence et  son  t rava i l .  
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VERS LA PERENNISATION D'UN OUTIL 
CLE AU CROISEMENT DES ENJEUX 

PORTES PAR LE GRAND SITE  
 
Solutré Pouil ly Vergisson 
Frédér ic  GAUTHIER  
 

 
© SMGS 
Patrimoine vernaculaire en pierre sèche restauré par la brigade, à 
Solutré : Cadole La Roue 

 
S i t u a t i o n  :  r é g i o n  B o u r g o g n e ,  d é p a r t e m e n t  S a ô n e -

e t - L o i r e  

S t r u c t u r e  g e s t i o n n a i r e  d u  G r a n d  S i t e  :  S y n d i c a t  

M i x t e  d e  v a l o r i s a t i o n  d u  G r a n d  S i t e  d e  S o l u t r é  

P o u i l l y  V e r g i s s o n  

S i t e  c l a s s é  :  1 2 5  h a   

T e r r i t o i r e  d u  G r a n d  S i t e  :  2 0 0 0  h a  

N o m b r e  d e  c o m m u n e s  :  6  

N o m b r e  d e  v i s i t e u r s  :  2 0 0  0 0 0  /  a n  

 

A c t i o n  e n  m a t i è r e  d ' i n s e r t i o n  e t  p o r t a g e  :  " b r i g a d e "  

p o r t é e  p a r  l e  S y n d i c a t  M i x t e ,  a y a n t  b é n é f i c i é  d ' u n  

d i s p o s i t i f  d ' a i d e  d u  C o n s e i l  G é n é r a l  d u r a n t  5  a n s  

( a v e c  p r o l o n g a t i o n  d ' u n  a n ) ,  t r a n s i t i o n  e n  c o u r s  

v e r s  u n  d i s p o s i t i f  c l a s s i q u e  d ' a t e l i e r  d ' i n s e r t i o n  

( é q u i p e  d e  8  s a l a r i é s ,  p r i n c i p a l e m e n t  d e s  

b é n é f i c i a i r e s  d u  R S A ,  e m p l o y é s  e n  C o n t r a t  U n i q u e  

d ’ I n s e r t i o n  a v e c  u n  a c c o m p a g n e m e n t  s o c i o -

p r o f e s s i o n n e l  e t  u n e  f o r m a t i o n  t e c h n i q u e  

c o m p l é m e n t a i r e ) .  

D é m a r r a g e  d e  l ' a c t i o n  d ' i n s e r t i o n  :  

e x p é r i m e n t a t i o n  a v e c  u n  c h a n t i e r  d ’ i n s e r t i o n  e n  

2 0 0 7 ,  p u i s  c r é a t i o n  d e  l a  b r i g a d e   e n  2 0 0 8  

T y p e  d e  t r a v a u x  m e n é s  :  r e s t a u r a t i o n  d u  

p a t r i m o i n e  e n  p i e r r e  s è c h e  ;  e n t r e t i e n  d u  

p a t r i m o i n e  v é g é t a l ,  d e s  c h e m i n s  o u  

a m é n a g e m e n t s  r é a l i s é s  

N o m b r e  t o t a l  d e  p a r t i c i p a n t s  e t  t a u x  d ' i n s e r t i o n  :  

4 7  p e r s o n n e s  d e p u i s  2 0 0 8  –  3 5 %  d e  s o r t i e s  p o s i t i v e s  

 

Une b r igade permanente  de  8  personnes  œ u-

v ran t  su r  le  pat r imo ine  en  p ie r re  sèche  

 

L 'act iv i té  du  Grand S i te  So lu t ré  Pou i l l y  Ve rg i s -

son  en  mat iè re  d ' in se r t ion  es t  p roche de ce l le  

du  Grand S i te  des  Gorges  du  Gardon,  avec 

néanmoins  que lques  d i f fé rences .  Je  va i s  vous  

p résente r  la  s i tuat ion  actue l le  de  not re  b r i -

gade sachant  que nous  sommes  en  pér iode 

de t rans i t ion .   

Nous  u t i l i sons  le  te rme de "b r igade"  à  p ropos  

d’une équ ipe  de  8  personnes  en  cont ra t  

d ’ inse r t ion  (26h/semaine) ,  encadrée par  un  

responsab le  d ’équ ipe .  I l  s ’ag i t  d ’une  b r igade 

permanente ,  act ive  toute  l ’année.  Les  con-

t ra t s  des  agents  peuvent  s ’é tendre  ju squ’à  

deux  ans .  Les  cont ra t s  n 'ont  pas  tous  débuté  

en  même temps ,  par  conséquent ,  l ’équ ipe  se  

recompose  t rè s  régu l iè rement .  La  c réat ion  de  

la  b r igade en  tan t  que  te l le  date  de  2008 .  E l le  

fa i t  su i te  à  un  chant ie r  d ’ inse r t ion  mis  en  

p lace,  sous  fo rme de  tes t ,  en  2007 .  E l le  s 'e s t  

appuyée su r  le  cons ta t  que nous  dev ions  in -

te rven i r  su r  le  s i te  en  te rmes  de  ges t ion ,  a in s i  

que  t rava i l le r  su r  le  pat r imo ine  en  p ie r re  

sèche.  

 

 
© RGSF/ L. Pára 
La brigade à l'œuvre à Solutré 

 
 

D'un  d i spos i t i f  d 'a ide  tempora i re  à  la  pérenn i -

sa t ion  de  l 'ac t ion  

 

Nous  avons  p ro f i té  en  2008  d ’un  d i spos i t i f  

d ’ inse r t ion  except ionne l  e t  tempora i re  du  

Conse i l  Généra l  pour  met t re  en  p lace cet te  

b r igade .  L ’ob ject i f  de  ce  d i spos i t i f  é ta i t  

d ’a ider  à  la  c réat ion  d’emplo i s  qu i  c ro i sent  le  

champ de l ’ in se r t ion  e t  le  champ du  déve-
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l oppement  du rab le .  L ’ idée éta i t  donc d’avo i r  

une  approche t ransver sa le  su r  d i f fé rentes  

po l i t iques  pub l iques .  La  du rée  de  ce  d i spos i t i f  

é ta i t  de  5  ans  e t  l ’ob ject i f  é ta i t  de  pérenn i se r  

le s  act iv i té s  c réées  g râce à  cet te  a ide .  

 

Nous  sommes  a r r i vés  au  te rme de ces  5  ans  e t  

nous  avons  t rava i l lé  cet te  année,  en  2013 ,  à  

la  pérenn isa t ion  de  cet te  équ ipe ,  a f in  

d ’exp lo i te r  en  2014  un  d i spos i t i f  d ’ in se r t ion  

re la t ivement  connu :  l ’a te l ie r  d ’ inse r t ion .  Nous  

souha i t ions  a in s i  c réer  une  vé r i tab le  s t ructu re  

d’ in se r t ion  par  l ’act iv i té  économique.  

 

 

Des  résu l ta t s  pos i t i f s  en  te rmes  d ' inse r t ion  

 

Cet te  équ ipe  es t  par t icu l iè rement  in té res -

sante ,  permet tant  le  c ro i sement  de  ces  deux  

po l i t iques  pub l iques .  Nous  sommes  reconnus  

en  mat iè re  d’ in se r t ion  dans  le  paysage mâ-

conna i s .  Nous  avons ,  depu is  la  c réat ion  de  la  

b r igade,  employé  47  personnes ,  dont  35  % 

son t  so r t i s  de  l ’équ ipe  en  s i tua t ion  d i te  "pos i -

t ive" ,  c 'e s t -à -d i re  débouchant  so i t  ve r s  un  

emplo i ,  so i t  ve r s  une  fo rmat ion  "p ro fes s ionna-

l i sante " .   

Pou r  l ’équ ipe  du  Synd icat  M ix te ,  la  ges t ion  de  

la  b r igade demande un  inves t i s sement  fo r t .  

L ’emplo i  de  per sonnes  é lo ignées  de  l ’emplo i ,  

pouvant  rencont re r  de  mu l t ip les  d i f f icu l tés ,  

n ’es t  pas  tou jou r s  s imp le  au  quot id ien .  I l  faut  

en  permanence êt re  en  ve i l le  e t  c réer  le s  

bonnes  cond i t ions  pour  que ces  emplo i s  de-

v iennent  de  vé r i tab les  t rempl in s .  

 

 

Un chef  d 'équ ipe  aux  compétences  tech-

n iques  e t  soc ia les  

 

Le  chef  d ’équ ipe  a ,  en  out re ,  un  rô le  t rè s  im-

por tant ,  e t  une  "doub le  casquet te " .  I l  a  su iv i  

une  fo rmat ion  d’éducateur  spéc ia l i sé  e t  con-

na î t  par  a i l leu r s  t rè s  b ien  le  vo le t  techn ique  

(CQP p ie r re  sèche) .  I l  a s su re  a in s i  à  la  fo i s  

l ’encadrement  spéc i f ique  de ce  type de pu-

b l ic ,  ma i s  aus s i  l ’accompagnement  techn ique 

à  appor te r  au  quot id ien .  

 

 

Inc i te r  à  la  va lo r i sa t ion  du  pat r imo ine  par  

l 'exemple  

 

Cet te  équ ipe  es t  devenue t rès  impor tante  

pour  le  Grand S i te .  E l le  es t  p résente  dans  le  

quot id ien  de  la  v ie  du  Grand S i te ,  so i t  pour  

as su re r  l ’ent re t ien  du  pat r imo ine  végéta l ,  des  

chemins  ou  des  aménagements  réa l i sé s ,  so i t  

pour  t rava i l le r  su r  le  pat r imo ine  en  p ie r re  

sèche .  Concernant  la  p ie r re  sèche,  not re  ob-

ject i f  e s t  c la i rement  de  reva lo r i se r ,  de  fa i re  

conna î t re  e t  d ’amener  le s  acteur s  écono-

miques  du  te r r i to i re  –  en  par t icu l ie r  le  monde 

de la  v i t icu l tu re  –  à  se  réappropr ie r  cet te  

techn ique.  Su r  ce  p lan ,  la  b r igade es t  un  vé r i -

tab le  ou t i l  c lé .  E l le  a  une  va leur  d ’exemple  

pa r  la  réa l i sa t ion  de  chant ie r s  qu i  nous  se r -

vent  à  p romouvo i r  cet te  po l i t ique  v i s -à -v i s  du  

pat r imo ine  en  p ie r re  sèche.  

La  b r igade a  a in s i  pe rm i s  la  ré in t roduct ion  

d 'un  savo i r - fa i re  su r  le  te r r i to i re  en  mat iè re  de  

cons t ruct ion  en  p ie r re  sèche.  Toute fo i s  e l le  

n ' in te rv ient  que su r  le  pat r imo ine  pub l ic ,  a lo r s  

que  le  pat r imo ine  ve rnacu la i re  su r  ce  te r r i -

to i re  es t  en  g rande par t ie  p r ivée .  L 'en jeu  

d ' inc i ta t ion  par  l 'exemple  es t  donc majeu r .  

 

 
© SMGS 
Valorisation du patrimoine vernaculaire en pierre 
sèche par la brigade : Mur de la Poye Igé 

 

De  p lus ,  nous  recherchons  à  t i s se r  des  l iens  

avec le s  v i t icu l teu r s ,  notamment  en  met tant  

en  p lace des  "pé r iodes  d ’ immers ion "  pendant  

le sque l le s  le s  sa la r ié s  de  la  b r igade peuvent  
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ef fectuer  un  s tage chez  un  v igneron ,  ce  qu i  

peut  aus s i  déboucher  su r  des  emplo i s  en  so r -

t ie  de  d i spos i t i f .  
 

Deux  fo i s  par  an ,  des  fo rmat ions  de  t ro i s  jou r s  

sont  o rgan i sées  su r  la  thémat ique de la  p ie r re  

sèche,  ouver tes  à  tous .  E l le s  sont  as su rées  par  

la  b r igade.  Ce la  permet  d ' imp l iquer  le s  popu-

la t ions  loca les ,  de  le s  in i t ie r  à  cet te  tech-

n ique et  d ' inc i te r  à  la  res tau rat ion  de  ce  pa-

t r imo ine ,  ma i s  aus s i  de  va lo r i se r  le  t rava i l  de  

la  b r igade.  

Pa r  a i l leu r s ,  le  Grand S i te  condu i t  des  dé-

marches  par tenar ia les  su r  ce  su je t  e t  des  

jou rnées  rég iona les  de  la  p ie r re  sèche se ront  

o rgan i sées  en  2014 ,  en  co l laborat ion  avec la  

Fédérat ion  F rança i se  des  P ro fes s ionne l s  de  la  

P ie r re  Sèche et  le  Pays  d ’A r t  e t  d ’H i s to i re  de  

C luny  à  Tou rnus .  

 

 

Une act ion  recoupant  nombre  d 'en jeux ,  re-

connue à  t ravers  la  labe l l i sa t ion  Grand S i te  

de  F rance  

 

Cet te  act ion ,  à  la  c ro i sée  des  ob ject i f s  fon -

damentaux  des  Grands  S i te s ,  as soc iant  des  

p réoccupat ions  de  ges t ion  du  s i te  e t  de  dé-

ve loppement  du rab le  au  se rv ice  d’un  te r r i -

to i re ,  a  é té  la rgement  m i se  en  avant  e t  re -

connue dans  le  cadre  du  labe l  Grand S i te  de  

F rance.  E l le  cons t i tue  à  la  fo i s  une  mesu re  en  

tant  que  te l le ,  ma i s  e s t  aus s i  un  appu i  ex t rê -

mement  u t i le  pour  met t re  en  œuvre  d’aut res  

mesu res  (ges t ion  des  m i l ieux  natu re l s ,  amé l io -

ra t ion  de  l ’accue i l  des  v i s i teu r s ,  p rése rvat ion  

du  pat r imo ine ,  c réat ion  de  l iens  avec le s  ac-

teu r s  économiques  du  te r r i to i re ,…) .  

 

 

Budget  e t  p lan  de  f inancement  de  l 'a te l ie r  

d ' inse r t ion  

 

C ’es t  f ina lement  cet  équ i l ib re  ent re  la  po l i -

t ique  d ' in se r t ion  e t  la  po l i t ique  du  Grand S i te  

qu i  a  perm i s  la  mob i l i sa t ion  de  tous  en  2013  

pour  pérenn ise r  ce t te  b r igade e t  la  t rans fo r -

mer  en  a te l ie r  d ’ inse r t ion ,  en  u t i l i sant  le s  d i f -

fé rent s  d i spos i t i f s  de  d ro i t  commun qu i  ex i s -

tent  en  mat iè re  de  f inancement  l ié  à  

l ’ in se r t ion .  Près  de  85  % du  coût  de  la  b r igade 

es t  f inancé par  le  d ro i t  commun l ié  à  l ' in se r -

t ion  (Conse i l  Généra l ,  E ta t ,  FSE ) ,  le s  15  % res-

tan ts  son t  f inancés  par  les  co l lec t iv i tés  qu i  

f inancent  le  Synd icat  M ix te  e t  des  subvent ions  

spéc i f iques  l iées  au  Grand S i te  (DREAL  par  

exemple) .  Des  contacts  sont  en  cour s  avec la  

Fondat ion  du  Pat r imo ine ,  qu i  pour ra i t  accom-

pagner  ce  p ro je t .  

La  b r igade as su re  par  a i l leu r s  des  pres ta t ions  

rémunérées  auprès  des  communes ,  auprès  de  

la  Communauté  d’Agg lomérat ion  du  Mâcon-

na i s  –  Va l  de  Saône,  tou jou r s  su r  du  pat r i -

mo ine  pub l ic .  Ces  p res ta t ions  nous  permet -

tent  de  c lo re  le  plan  de  f inancement  de  la  

b r igade,  qu i  es t  de  l ’o rd re  de  210  000  euros  

par  an .  Ce  budget  es t  du  même o rd re  de  

g randeur  que  ce lu i  des  Gorges  du  Ga rdon 

pour  son  chant ie r  d ' in se r t ion .  

 

Ce  budget  d 'env i ron  210  000  eu ros  com-

prend :  

-  l e s  8  cont ra t s  d ’ inse r t ion  ;  

-  l ’encadrement  techn ique  permanent ,  

qu i  re lève  d 'un  emplo i  en  CDI  au  se in  

du  Synd icat  M ix te  ;  

-  l ’accompagnement  soc io-

p ro fess ionne l ,  conf ié  à  un  p res ta ta i re  

ex té r ieu r  ;  

-  l e s  act ions  de  fo rmat ion ,  conf iées  à  un  

second p res ta ta i re  (un  Gu ide  de Pays )  

pour  amener  de  la  compréhens ion  e t  

du  sens  aux  d i f fé rent s  t ravaux  e t  chan-

t ie r s  as su rés  par  la  b r igade.  

 

 

Répar t i t ion  des  ac t iv i tés  de  la  b r igade en t re  

Grand S i te  e t  co l lec t iv i tés  

 

L ’act iv i té  de  la  b r igade se  répar t i t  en  t ro i s  

t ie r s  re la t ivement  équ i l ib rés  :  

•  un t ie r s  pour  le  Synd icat  M ix te  dans  le  

cadre  de  la  ges t ion  Grand S i te ,  concernant  

l ’ent re t ien  des  aménagements  e t  le s  ob ject i f s  
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f i xés  dans  le  cadre  du  Grand S i te  (par  

exemple ,  l ’amél io ra t ion  des  cheminements  

p ié tons  ou  du  fonct ionnement  des  park ings )   ;  

•  un t ie r s  de  p res ta t ions  auprès  des  co l -

lec t iv i tés  au  se in  du  pér imèt re  du  Grand S i te ,  

qu i  couv re  6  communes ,  tou jou r s  su r  des  ac-

t ions  co r respondant  à  la  démarche du  Grand 

S i te  ;  

•  un t ie r s  ho r s  du  Grand S i te  su r  des  

communes  pér iphér iques .  

 

 
© SMGS 
Valorisation du mur de la Poye Igé 
par la brigade 

 

Dans  le  cas  des  p res ta t ions  auprès  des  co l -

lec t iv i tés  au  se in  du  pér imèt re  du  Grand S i te ,  

le s  co l lect iv i té s  rémunèrent  un  t rava i l  p réc i s  

réa l i sé  par  la  b r igade,  qu i  a  fa i t  l ’ob je t  d ’un  

dev i s  e t  d ’un  bon de commande.  E l le s  con-

cernent  exc lus ivement  du  pat r imo ine  appar -

tenant  aux  co l lect iv i té s .  I l  faut  p réc i se r  que  

le s  communes  ne  f inancent  pas  le  fonct ion-

nement  g loba l  du  Synd icat  M ix te ,  par  le  b ia i s  

d ’une adhés ion  par  exemple .  Ces  p res ta t ions  

nous  permet tent  donc de f ina l i se r  le  p lan  de  

f inancement  de  l ’act ion  "b r igade" .  

 

Fa i re  la  par t  ent re  le s  t ravaux  qu i  re lèvent  du  

Synd icat  M ix te  e t  ceux  qu i  re lèvent  d ’un  f i -

nancement  par  la  commune concernée  dé-

cou le  d 'un  équ i l ib re  in tu i t i f ,  qu i  n ’es t  pas  ex -

t rêmement  fo rma l i sé .  Nous  cherchons  à  fonc-

t ionner  su r  ces  deux  p i l ie r s  que  sont  le  Grand 

S i te  e t  la  po l i t ique  d’ in se r t ion .  La  p r io r i té  es t  

l ’ in te rvent ion  au  t i t re  du  Grand S i te ,  é tant  

donné que nous  avons  c réé  l ’a te l ie r  

d ’ in se r t ion  dans  ce  cadre- là .  Ce la  fonct ionne 

ensu i te  à  la  demande.  Nous  avons  une  l i s te  

de  p res ta t ions  demandées  par  le s  communes  

qu i  ent rent  dans  le  champ de ce  que sa i t  

fa i re  la  b r igade,  a in s i  que  dans  le  champ des  

ob ject i f s  du  Grand S i te .  Sachant  ce la ,  nous  

ba layons  chaque année le s  demandes ,  e t  

nous  é tab l i s sons  des  p r io r i tés  pour  cons t i tue r  

le  p lan  de  charge  de  la  b r igade.  Nous  regar -

dons  ce la  su r  6  mois ,  mais  avec une  v i s ib i l i té  

su r  une  année g l i s san te .  
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UNE DEMARCHE DE VALORISATION 
SOCIALE, ENVIRONNEMENTALE ET 

PATRIMONIALE A TRAVERS LA 
COMMANDE PUBLIQUE 

 
Anse de Pauli l les 
Roland GALLINA 
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S i t u a t i o n  :  r é g i o n  L a n g u e d o c - R o u s s i l l o n ,  

d é p a r t e m e n t  P y r é n é e s - O r i e n t a l e s  

S t r u c t u r e  g e s t i o n n a i r e  d u  G r a n d  S i t e  :  C o n s e i l  

G é n é r a l  d e s  P y r é n é e s - O r i e n t a l e s   

S i t e  c l a s s é  :  1 6 8  h a   

T e r r i t o i r e  d u  G r a n d  S i t e  :  3 2  h a  

N o m b r e  d e  c o m m u n e s  :  1  

N o m b r e  d e  v i s i t e u r s  :  2 4 0  0 0 0 / a n  

L e  s i t e  d e  l ' A n s e  d e  P a u l i l l e s  e s t  u n e  p r o p r i é t é  d u  

c o n s e r v a t o i r e  d u  l i t t o r a l ,  a n c i e n  s i t e  i n d u s t r i e l  

r é h a b i l i t é .  

 

A c t i o n  e n  m a t i è r e  d ' i n s e r t i o n  e t  p o r t a g e  :  m a r c h é s  

p u b l i c s  ( p r o c é d u r e  a d a p t é e  e t  a p p e l  d ' o f f r e s ) .  

D é m a r r a g e  d e  l ' a c t i o n  d ' i n s e r t i o n  :  d e p u i s  2 0 0 4  

T y p e  d e  t r a v a u x  m e n é s  :  p r e s t a t i o n s  s a n s  

t e c h n i c i t é  p a r t i c u l i è r e  d ' e n t r e t i e n  p a y s a g e r  ( p i e r r e  

s è c h e ,  a p p a r e i l l a g e s  e n  p i e r r e  d e  s c h i s t e s ,  

d é b r o u s s a i l l a g e . . . )  

N o m b r e  t o t a l  d e  p a r t i c i p a n t s  e t  t a u x  d ' i n s e r t i o n  :  4 -

5  p e r s o n n e s   

 

L e  C o n s e i l  G é n é r a l  e s t  a m e n é  à  l a n c e r ,  s u r  d e s  

s i t e s  p a t r i m o n i a u x  d o n t  i l  e s t  g e s t i o n n a i r e ,  p l u s i e u r s  

t y p e s  d e  c o n s u l t a t i o n  p o u r  d e s  m a r c h é s  p u b l i c s  

i n t é g r a n t  u n e  d i m e n s i o n  s o c i a l e  p o u r  d e s  

o p é r a t i o n s  d ' e n t r e t i e n  e n g a g e a n t  d e s  p e r s o n n e s  

e n  i n s e r t i o n  o u  d e s  t r a v a i l l e u r s  h a n d i c a p é s ,  

é g a l e m e n t  a b o r d é s  c i - a p r è s .  

Une c lause  d ' inse r t ion  soc ia le  dans  les  mar-

chés  pub l ics   

 

Comme tout  dépar tement ,  le  Conse i l  Généra l  

des  Py rénées -Or ienta les ,  v ia  sa  D i rect ion  de  

la  So l ida r i té ,  as su re  le  su iv i  des  cont ra t s  a i -

dés ,  du  re tou r  à  l 'emp lo i ,  a in s i  que  des  a ides  

cor respondantes  qu i  sont  par t icu l iè rement  

impor tantes  dans  not re  dépar tement .   

Dans  le  cadre  de  la  ges t ion  de  deux  s i te s  

c las sés ,  adhérent s  au  Réseau des  Grands  S i te s  

de  F rance :  l 'Anse  de  Pau l i l le s  (Grand S i te )  e t  

le  Lac  des  Bou i l louses  (membre  as soc ié)  nous  

met tons  en  concur rence des  p res ta ta i re s  par  

le  b ia i s  de  procédures  imposant  le  recours  à  

des  personnes  à  la  recherche d 'un  emplo i  ou  

en  vo ie  d 'exc lus ion ,  dans  un  cadre  t rès  fo rme l  

e t  rég lementa i re ,  confo rmément  au  Code des  

Marchés  Pub l ics  (CMP) ,  se lon  p lu s ieu r s  scéna-

r i i  :  

 

 

1 -  Consu l ta t ion  d 'ACI  dans  le  cadre  de  l 'a r -

t ic le  30  du  CMP,  en  p rocédure  adaptée  

(Anse  de  Pau l i l les  e t  Lac  des  Bou i l louses)  

 

Pour  des  opérat ions  d 'ent re t ien  ponctue l  de  

ses  s i te s  ( ré fect ion  d 'ouv rages  en  p ie r res  

sèches ,  réparat ion  de  p laces  à  feux , . . . ) ,  le  

Conse i l  Généra l  e s t  amené à  lancer  des  con-

su l ta t ions  auprès  d 'ACI ,  a f in  d ' impu l se r  la  ré -

in se r t ion ,  par  le  b ia i s  de  t ravaux  à  fa ib le  

techn ic i té ,  de   pe r sonnes  en  per te  d 'emplo i  

e t  peu  qua l i f iées ,  dans  le  cadre  de  marchés  

pub l ic s  d i t s  de  "p res ta t ions  d ’ inse r t ion  p ro fes-

s ionne l le " .   

NB  :  Compte  tenu  des  a ides  pub l iques  dont  

bénéf ic ient  par  a i l leu r s  le s  ACI ,  ces  s t ructu res  

p roposant  des  p r i x  t rè s  bas  pouvant  a in s i  gé-

nére r  une  concur rence dé loya le  auprès  des  

p ro fes s ionne l s  du  bât iment  du  secteur ,  le  re -

cour s  à  ce  genre  de  marché (c f .  a r t ic le  30  du  

CMP)  do i t  ê t re  l im i té  e t  ponctue l .  

 

Les  a te l ie r s  ou  chant ie r s  d ’ inse r t ion  son t  a idés  

à  hauteur  de  80  % en  moyenne par  l ’ É ta t  e t  

les  Conse i l s  Généraux  pour  leu rs  ac t ions  de  
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promot ion  de  l ’emplo i  e t  de  lu t te  cont re  

l ’exc lus ion .  Ce  sont  des  s t ructu res  que  nous  

ne  pouvons  pas  consu l te r  d i rectement  dans  le  

cadre  de  marchés  pub l ic s  de  t ravaux  géné-

raux  (appe l s  d ’o f f re s )  e t  que  nous  ne  pouvons  

met t re  en  concur rence avec des  ent repr i ses  

p r ivées  c las s iques .  En  revanche,  nous  rése r -

vons  chaque année à  ces  s t ructu res  des  pet i t s  

t ravaux  d’ent re t ien  après  m i se  en  concur -

rence d 'ACI  d 'un  même secteur  géogra-

ph ique :  

•  Anse  de  Pau l i l les  :  ré fec t ion  d 'ou-

v rages  en  p ie r re  sèche ( spéc ia l i té  de  ce  

chant ie r  d ’ in se r t ion)  pour  un  montant  de  8000  

euros  env i ron  et  une  in te rvent ion  de  3  ou  4  

semaines  par  an  ;  

•  Lac  des  Bou i l louses  :  même démarche 

su r  des  i n te rven t ions  c ib lées  e t  l im i tées  (une  

in te rvent ion  par  an  de  3  ou  4  semaines ) .  

 

Ces  act ions  s 'appu ient  su r  le s  a r t ic le s  28  e t  30  

du  Code des  Marchés  Pub l ic s .  
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2  -  Marchés  pub l ics  de  p res ta t ions  de  serv ice  

avec c lause  d ' inse r t ion ,  une  mise  en  concur-

rence des  en t repr i ses  p r ivées  e t  d ' inse r t ion  

su r  deux  s i tes  pa t r imon iaux  

 

Nous  lançons  tous  le s  3  ans ,  pour  deux  s i te s  

impor tant s  du  dépar tement  ( Lac  de  la  Raho 

et  Grand S i te  de  l 'Anse  de  Pau l i l le s ) ,  un  appe l  

d ’o f f res  p lu r iannue l  i n tégran t  la  c lause  

d ’ inse r t ion  p révue  à  l ’a r t ic le  14  du  Code des  

Marchés  Pub l ics .  Nous  met tons  a in s i  en  con-

cur rence,  après  pub l ic i té ,  des  ent repr i ses  

p r ivées  e t  des  ent repr i ses  d ’ in se r t ion .  Ces  

dern iè res  sont  en  que lque so r te  des  s t ructu res  

in te rméd ia i re s  ent re  le  chant ie r  d ’ in se r t ion  e t  

l ’ent repr i se  p r ivée .  Les  ent repr i ses  d ’ inse r t ion  

reço ivent  des  a ides  pub l iques ,  ma i s  dans  des  

p ropor t ions  mo indres  que le s  chant ie r s  

d ’ in se r t ion .  E l le s  œuvrent   éga lement  pour  la  

ré in se r t ion  de  per sonnes  à  p r io r i  p lu s  p roches  

de  l ’emplo i  que  ce l le s  employées  dans  le s  

chant ie r s  d ’ in se r t ion .  E l le s  rep résentent  des  

s t ruc tu res  d ' inse r t ion   «  in te rmédia i res  »  su i -

v ie s  éga lement  par  le s  se rv ices  soc iaux  du  

Conse i l  Généra l  e t  par  l ’ É ta t ,  v i sant  à  a ider  

au  re tou r  à  la  v ie  act ive  des  per sonnes  en  

per te  d’emplo i  ponctue l le .  

 

L 'appe l  d 'o f f re  lancé en  2011 ,  avec une 

c lause  soc ia le ,  a  condu i t  au  cho ix  d 'une  en-

t repr i se  d’ in se r t ion  loca le  qu i  s 'e s t  vu  conf ie r  

l 'en t re t ien  quot id ien  de  ces  deux  s i tes ,  com-

prenant  avant  tout  le s  aménagements  paysa-

ger s ,  e t  le s  pet i t s  t ravaux  de  maçonner ie .  

Su i te  à  la  m i se  en  concur rence avec des  en-

t repr i ses  p r ivées ,  une en t repr i se  d ' inse r t ion  a  

rempor té  l 'appe l  d ’o f f res ,  su r  t ro i s  ans  pour  le s  

deux  lo t s .  I l  s ’ag i t  d ’une ent repr i se  dont  la  

spéc ia l i té  es t  l ’appare i l lage de maçonner ie  

en  p ie r re  de  sch i s te ,  ma i s  éga lement  le s  

aménagements  paysager s .  À  t raver s  ce  d i spo-

s i t i f ,  nous  to ta l i sons  pour  le s  deux  s i te s ,  env i -

ron  9000  heures  d ’ inse r t ion  chaque année .  Ce  

marché représente ,  pour  les  deux  s i tes ,  

215  000  euros  ho rs  taxes  de  dépenses  par  an ,  

pour  deux  encadrants  e t  5  personnes  en  in-

se r t ion .   
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Chantier à Paulilles, 2012 

 

En  p lace depu i s  5  ans ,  ce  d i spos i t i f  e s t  ac-

tue l lement  re lancé en  appe l  d ’o f f re s  ouver t  

avec une pub l ic i té  nat iona le .  

Les  o f f re s  reçues  se ront  comparées  en  2014  

pour  cho i s i r  le  p res ta ta i re  le  m ieux  d i sant ,  à  

par t i r  des  c r i tè res  de  jugement  su ivants  :  

-  p r ix  :  50  % 

-  va leu r  techn ique  :  35  % 

-  per fo rmance pour  l ' i n se r t ion  p ro fess ion-

ne l le  :  15  %.  

Nous  ne  pouvons  donner  p lu s  d ’ impor tance à  

ce  dern ie r  c r i tè re  dans  le  cadre  d’une consu l -

ta t ion  é la rg ie  avec des  ent repr i ses  p r ivées .   

Les  appe l s  d ’o f f re s  lancés  avec c lause  

d ' in se r t ion  émanant  de  l ’a r t ic le  14  du  Code 

des  Marchés  Pub l ic s  sont  ouver t s  aux  ent re -

p r i ses  p r ivées  qu i  do ivent  toute fo i s  re specte r  

dans  leu r  p ropos i t ion  le s  cond i t ions  soc ia les  

contenues  dans  la  consu l ta t ion  (par  exemple ,  

un  min imum de 10  % de  personnes  en  inse r -

t ion  p ro fess ionne l le  pour  la  main-d 'œuvre  

employée su r  les  s i tes  du  Conse i l  Généra l ) .   

 

3  -  Marché rése rvé  aux  t rava i l leu rs  hand ica-

pés  d 'un  ESAT  (en t re t ien  du  s i te  lacus t re  du  

p lan  d 'eau  su r  l 'Ag ly  à  Caramany) .  

 

Su r  le  bar rage de Caramany ,  dans  la  Haute  

Va l lée  de  l ’Ag ly ,  nous  ré se rvons  chaque an-

née 3  semaines  d ’ac t iv i té  à  un  ESAT  (E tab l i s -

sements  e t  Se rv ices  d 'A ide  par  le  T rava i l ) ,  

pour  de  l 'en t re t ien  paysager ,  débroussa i l lage 

et  é lagage des  a i re s  de  p ique-n ique ou  sen-

t ie r s  de  randonnée.  L 'équ ipe  rec ru tée  em-

p lo ie  des  t rava i l leu r s  hand icapés  qu i  n 'ont  

pas  acqu i s  l 'au tonomie  su f f i sante  pour  t rava i l -

le r  en  m i l ieu  o rd ina i re .  Nous  met tons  chaque 

année en concur rence les  8  ESAT  du  dépar-

tement  pour  ces  3  semaines  d ’ent re t ien  ponc-

tue l  su r  un  s i te  lacus t re  t rè s  dépou i l lé  e t  sau-

vage.  Un encadrant  e t  5  personnes  hand ica-

pées  t rava i l len t  pendant  3  semaines  par  an  

su r  ce  s i te ,  pour  un  coût  d 'env i ron  8000  !  T TC .  

Ce  dern ie r  cont ra t  pub l ic  re lève  d 'une  consu l -

ta t ion  lancée dans  le  cadre  de  l ’a r t ic le  15  du  

Code des  Marchés  Pub l ics ,  qu i  fa i t  ré fé rence 

aux  marchés  rése rvés  pour  ce  type  de  per-

sonne ls .  

 

L ' imp l icat ion  es t  impor tante  pour  le  ges t ion -

na i re  au  dépar t  de  la  démarche,  en  te rmes  

d 'accompagnement  e t  d 'o rgan i sa t ion ,  ma i s  

l ' i n té rê t  es t  ce r ta in .   

A  l ' i s sue  du  chant ie r ,  une  réun ion  f ina le  ( sous  

fo rme de p ique-n ique avec remi se  d 'un  ob je t  

en  g rat i f icat ion  du  «  se rv ice  rendu » )  es t  o r -

gan i sée  en  p résence du  ma î t re  d 'ouv rage et  

des  per sonne l s ,  en  gu i se  de  remerc iement  

pour  le  t rava i l  accompl i ,  ce  qu i  cons t i tue  

pour  ces  pe r sonnes  souvent  marg ina l i sées ,  

une  fo rme de reconna i s sance soc ia le .  

 

 

Ces  t ro i s  exemples  met tent  en  év idence,  pour  

tout  ma î t re  d 'ouv rage qu i  veut  s 'engager  

dans  une  démarche d ' in se r t ion  p ro fes s ionne l le  

en  faveur  de  per sonnes  en  ruptu re  avec la  v ie  

act ive  :  

•  la  nécessa i re  vo lonté  po l i t ique  

«  amont  » ,  
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•  l ' imp l icat ion  des  se rv ices  pour  le  mon-

tage admin i s t ra t i f  e t  le  su iv i  opérat ionne l .  

 

I l s  s ’app l iquent  à  des  p res ta t ions  d ’ent re t ien  

sans  techn ic i té  par t icu l iè re ,  su r  des  s i te s  ou  

ouv rages  dont  la  co l lect iv i té  a  la  charge.  
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A n n e x e  :  

A r t i c l e s  j u r i d i q u e s  c i t é s  p r é s e n t s  e n  a n n e x e  d e  c e  

d o c u m e n t   

 

 

D o c u m e n t s  d i s p o n i b l e s  p o u r  l e s  m e m b r e s  d u  R G S F  

s u r  l ' e x t r a n e t  d u  R é s e a u  :  

- R è g l e m e n t  d e  l a  C o n s u l t a t i o n  p o u r  d e s  

" P r e s t a t i o n s  p l u r i a n n u e l l e s  d ' e n t r e t i e n  d e s  s i t e s  d e  

P a u l i l l e s  e t  d u  L a c  d e  l a  R a h o "  

 

- E x e m p l e  d e  c o n s u l t a t i o n  p o u r  m a r c h é s  p u b l i c s  e n  

r é f é r e n c e  à  l ' a r t i c l e  1 5  d u  C o d e  d e s  M a r c h é s  

P u b l i c s  :  

" A n n é e  2 0 1 3  -  p r e s t a t i o n s  d ’ e n t r e t i e n  d e s  a i r e s  d e  

p i q u e - n i q u e  e t  i t i n é r a i r e s  d e  r a n d o n n é e  a u x  

a b o r d s  d u  p l a n  d ’ e a u  s u r  l ’ A g l y "  :  L e t t r e  d e  

c o n s u l t a t i o n ,  A c t e  d ’ e n g a g e m e n t  v a l a n t  C a h i e r  

d e s  C l a u s e s  A d m i n i s t r a t i v e s  P a r t i c u l i è r e s  ( C C A P ) ,  

C a h i e r  d e s  c l a u s e s  t e c h n i q u e s  p a r t i c u l i è r e s  ( C C T P ) ,  

C a d r e  d u  m é m o i r e  t e c h n i q u e ,  D é c o m p o s i t i o n  d u  

P r i x  G l o b a l  F o r f a i t a i r e  ( D P G F )  

 

- E x e m p l e  d e  c o n s u l t a t i o n  p o u r  m a r c h é s  p u b l i c s  e n  

r é f é r e n c e  à  l ' a r t i c l e  3 0  d u  C o d e  d e s  M a r c h é s  

P u b l i c s  :  

" P r e s t a t i o n s  d ' i n s e r t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  p o u r  l a  

r é a l i s a t i o n  d ' o u v r a g e s  e n  m a ç o n n e r i e  a u x  

B o u i l l o u s e s "  :  L e t t r e  d e  c o n s u l t a t i o n ,  A c t e  

d ’ e n g a g e m e n t  v a l a n t  C a h i e r  d e s  C l a u s e s  

A d m i n i s t r a t i v e s  P a r t i c u l i è r e s  ( C C A P ) ,  C a h i e r  d e s  

c l a u s e s  t e c h n i q u e s  p a r t i c u l i è r e s  ( C C T P ) ,  C a d r e  d e  

l a  N o t e  M é t h o d o l o g i q u e ,  D é c o m p o s i t i o n  d u  P r i x  

G l o b a l  F o r f a i t a i r e  ( D P G F )  
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CHANTIERS D'INSERTION ET CLAUSE 
D'INSERTION DANS LES MARCHES 

PUBLICS :   
DES RESULTATS TRES POSITIFS ET UN 
ANCRAGE TERRITORIAL FORT DE LA 

DEMARCHE 
 
Les Deux Caps Blanc-Nez, Gris-Nez 
V incent  BAST IEN  e t  D id ie r  LEPRÊTRE  
 

 
© CG62 /D. Lepêtre 
Fauche au Gris-Nez réalisée par un ACI 
 

S i t u a t i o n  :  r é g i o n  N o r d - P a s - d e - C a l a i s ,  d é p a r t e m e n t  

P a s  d e  C a l a i s  

S t r u c t u r e  g e s t i o n n a i r e  d u  G r a n d  S i t e  :  C o n s e i l  

G é n é r a l  d u  P a s - d e - C a l a i s  

S i t e  c l a s s é  :  5 0 2 9  h a  

T e r r i t o i r e  d u  G r a n d  S i t e  :  1 0 4 0 0  h a  

N o m b r e  d e  c o m m u n e s  :  8  

N o m b r e  d e  v i s i t e u r s  :  1 0 0 0 0 0 0  /  a n  

 

A c t i o n  e n  m a t i è r e  d ' i n s e r t i o n  e t  p o r t a g e  :  3  

c h a n t i e r  p o r t é s  p a r  3  a s s o c i a t i o n s  ( é q u i p e  d e  8  

p e r s o n n e s  c h a c u n e )   

C l a u s e  d ' i n s e r t i o n  s o c i a l e  d a n s  l e s  m a r c h é s  p a s s é s  

a v e c  l e s  e n t r e p r i s e s  p r i v é s  

D é m a r r a g e  d e  l ' a c t i o n  d ' i n s e r t i o n  :  d e p u i s  2 0 1 1  

T y p e  d e  t r a v a u x  m e n é s  :  e n t r e t i e n  d e s  c h e m i n s ,  

f r a c t u r a t i o n ,  d é b r o u s s a i l l a g e ,  r a t i s s a g e ,  c o u p e ,  

b r o y a g e ,  d é p o s e  e t  r e p o s e  d e  c l ô t u r e s ,  f a u c h e s  d e  

r o s e l i è r e s  e t  c o u p e  d e  c h a r d o n s ,  p l a n t a t i o n s ,  

n e t t o y a g e  d e  p l a g e s ,  f e r m e t u r e s  d e  b u n k e r s  

N o m b r e  t o t a l  d e  p a r t i c i p a n t s  e t  t a u x  d ' i n s e r t i o n  :  

5 2  p e r s o n n e s  –  4 2  %  d e  s o r t i e s  p o s i t i v e s  

 

 

 

L ' in se r t ion ,  une  vo lon té  fo r te  insc r i te  dans  la  

démarche menant  au  labe l  Grand S i te  de  

F rance (deux  mesures  engagées)  

 

V incent  BAST IEN  :  Le  Conse i l  Généra l  du  Pas -

de-Ca la i s ,  dans  le  cadre  de  sa  compétence 

so l ida r i té  e t  de  l ’a t t r ibu t ion  du  labe l  Grand 

S i te  de  F rance (29  mars  2011) ,  s ’es t  mont ré  

vo lonta i re  su r  cet te  ques t ion  pu i sque su r  le s  

24  mesu res  du  doss ie r  de  cand idatu re ,  deux  

concernent  l ’ in se r t ion .   

 

La  p remiè re  mesu re  témoigne d’une vo lonté  

d ' imposer  une  c lause  d ’ inse r t ion  soc ia le  dans  

les  marchés  pub l ics .  Ce la  se  t radu i t  pour  les  

en t repr i ses  re tenues  (exemple  :  Co las  pour  le s  

t ravaux  pub l ic s ,  I SS  pour  le s  espaces  ve r t s )  

par  des  quotas  d ’heures  rése rvées  à  

l ’ in se r t ion .  

 

En  second l ieu ,  nous  avons  engagé t ro i s  

chant ie r s  d ’ inse r t ion ,  avec t ro i s  as soc ia t ions  

d i f fé rentes .  I l s  sont  au jou rd’hu i  en  to ta le  a r t i -

cu la t ion  avec la  c lause  d’ in se r t ion  soc ia le  

imposée dans  le s  marchés  pub l ic s .  I l s  se rvent  

en  que lque so r te  de  "v iv ie r "  e t  le  taux  de  ré in-

se r t ion  es t  assez  fo r t ,  p roche de  45  %.  

 

 

F inancement  de  l 'ac t ion  d ' inse r t ion  

 

Concernant  le  f inancement  de  cet te  act ion ,  

nous  bénéf ic ions ,  v ia  la  Rég ion  Nord-Pas -de-

Ca la i s ,  des  f inancements  eu ropéens .  Su r  cet te  

opérat ion  d’ in se r t ion  as sez  lou rde ,  pu i sque 

nous  a t te ignons  p lu s  de  800  000  eu ros  pour  le s  

t ro i s  ACI ,  nous  c ro i sons  :  

-  le  Fonds  Soc ia l  Eu ropéen (FSE)  pour  le  

fonct ionnement  ;  

 

-  le  Fond Eu ropéen de  Déve loppement  

Economique e t  Rég iona l  ( FEDER)  su r  la  par -

t ie  inves t i s sement ,  le  maté r ie l  e t  

l ’accompagnement  des  t ro i s  ACI .   
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Une in te rvent ion  su r  des  ENS  e t  aménage-

ments  du  Conse i l  Généra l  assoc iés  

 

Concernant  le  l ieu  d’ in te rvent ion  des  t ro i s  

ACI ,  nous  nous  in sc r ivons  dans  le  cadre  de 

l ’Opéra t ion  Grand S i te  (hu i t  communes  sont  

concernées) ,  avec la  par t icu la r i té  

d ’ in te rven i r  en  Espaces  Natu re l s  Sens ib les  

(ENS)  su r  des  te r ra ins  du  Conserva to i re  du  

l i t to ra l ,  en  l ien  avec le  ges t ionna i re  de  ces  

te r ra in s ,  EDEN 62  qu i  e s t  un  o rgan i sme de ges -

t ion  des  ENS  du  dépar tement .  I l s  t rava i l len t  

éga lement  su r  le s  aménagements  ho r s  ENS  

que réa l i se  le  Conse i l  Généra l  :  pa rk ings ,  

chemins  de  randonnée et  b ientôt  sent ie r s  

spéc i f iques  de  marche nord ique.  

 

Ce la  représente  un  cer ta in  pane l  e t  un  vo-

lume d’act iv i té ,  engagée depu i s  3  ans .  La  

dern iè re  année es t  en  cour s ,  aucune su i te  

n ’es t  pour  l ’ in s tant  actée  dans  le  cadre  du  

p rogramme européen 2014 -2020 .  

 

 

T ro i s  chant ie r s  d ' inse r t ion  por tés  par  des  as-

soc ia t ions  

 

D id ie r  LEPRÊTRE  :   

Une act ion  d’ in se r t ion  p ro fes s ionne l le  

d ’envergure  a  é té  engagée dans  le  cadre  de  

l ’aménagement  s t ructu re l  du  Grand S i te  en  

lançant  un  appel  à  p ro je t s  à  des t ina t ion  de  

t ro i s  s t ruc tu res  por teuses  d ’A te l ie r s  e t  Chan-

t ie r s  d ’ Inse r t ion  (ACI )  en  vue  de  c réer  t ro i s  

chant ie r s  d ’ in se r t ion  dans  le  domaine  de  

l ’aménagement  des  espaces  na tu re l s .  Je  su i s  

p lu s  par t icu l iè rement  chargé du  su iv i  des  t ra -

vaux .  

Pour  cet te  opérat ion ,  t ro i s  opérateur s  as so -

c ia t i f s  ont  donc été  re tenus  :  

•  R ivages  P ropres ,   

•  AAEPM (Assoc ia t ion  pour  

l ’Amél io ra t ion  de  l ’Env i ronnement  du  Pays  de  

Marqu i se ,  

•  AES  (As soc ia t ion  Env i ronnement  So l i -

dar i té ) .  

T ro i s  équ ipes  de  8  personnes ,  avec un  enca-

drant ,  t rava i l len t  a in s i  su r  le s  8  communes  

( secteur s  répar t i s )  du  Grand S i te  (W imereux ,  

Ambleteuse ,  Audres se l le s ,  Aud inghen,  Ta r -

d inghen,  W i s sant ,  E sca l le s ,  Sangat te -B lé r io t ) .   

Ces  as soc ia t ions  se  sont  engagées  dans  la  

m i se  en  œuvre  se lon  le s  moda l i té s  su ivantes  :   

•  Dans  le  cadre  de  t ro i s  pé r iodes  de  12  

mo i s ,  un  e f fect i f  de  hu i t  pos tes  en  Cont ra t  

Un ique  d ’ Inse r t ion  (CU I ) ,  à  ra i son  de  26  

heures  par  semaine  (du rée  de 3  années  re la -

t i ves  à  la  bonne exécut ion  des  suppor t s  

d ’act iv i té s )  ;  

•  Une montée en  qua l i f ica t ion  p ro fes-

s ionne l le  qu i  p r i v i lég ie  une  rée l le  a l te rnance 

ent re  m i se  en  s i tuat ion  de  t rava i l  e t  p ro fes -

s ionna l i sa t ion ,  en  l ien  avec le s  o rgan i smes  

compétent s  loca lement  en  mat iè re  de  fo rma-

t ion  e t  le s  ent repr i ses  ;  

•  Une démarche d’accompagnement  

soc iopro fess ionne l  i nd iv idue l le  e t  régu l iè re  

v i sant  à  la  cons t ruct ion  de  parcour s  

d ’ in se r t ion  pour  chaque bénéf ic ia i re  ;  

•  Un encadrement  techn ique  à  temps  

p le in  pendant  la  m i se  en  s i tuat ion  de  t rava i l  

des t iné  à  as su re r  la  coord inat ion  des  t ravaux  

e t  permet t re  le  l ien  avec le  re sponsab le  de  la  

M i s s ion  S i te  des  Deux  Caps  ;  

•  Toutes  le s  pe r sonnes  en  d i f f icu l tés  au  

regard  de  l ’emplo i ,  bénéf ic ia i re s  du  RSA 

et/ou  jeunes  demandeur s  d ’emplo i  qu i  par t i -

c ipent  à  ces  ACI  sont  i s sues  du  t i s su  loca l .  

E l le s  a t tachent  a in s i  une  impor tance par t icu -

l iè re  à  la  va lo r i sa t ion  de  ce  pat r imo ine  natu -

re l  qu’e l le s  découvrent  par fo i s  à  t raver s  ce  

chant ie r ,  avec un  accompagnement  ve r s  

l ’emplo i  e t  la  fo rmat ion  v ia  cet te  opérat ion .  

 

 
© CG62 /D. Lepêtre 
Travail de fauche au Gris-Nez réalisée par un ACI 
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Une réun ion  de  chant ie r  es t  o rgan isée  une  

fo i s  par  semaine  (à  Sangat te  pour  l ’AES ,  à  

Aud inghen pour  l ’AAEPM et  à  Ambleteuse  

pour  R ivages  P ropres ) ,  en  p résence de 

l ’encadrant  techn ique,  d ’une représentante  

du  Se rv ice  Loca l  A l locat ion  In se r t ion  (SLA I )  du  

Conse i l  Généra l ,  d ’un  représentant  d ’EDEN 62  

e t  de  mo i -même du  Conse i l  Généra l  pour  

l ’Opérat ion  Grand S i te  (OGS) .  Un p lann ing  de  

t ravaux  p rév i s ionne l  a été  é tab l i  pa r  EDEN 62  

su r  leque l  nous  t rava i l lons  tous  ensemble .  Un  

compte- rendu es t  réd igé  après  chaque réu-

n ion .  Un  su iv i  des  t ravaux  es t  e f fectué  par  

EDEN 62  e t  mo i -même.  

 

 

So l l ic i ta t ion  d 'en t repr i ses  s 'engageant  en  fa-

veur  de  l ' in se r t ion  

 

Se lon  la  c lause  d ’ inse r t ion  p ro fess ionne l le  du  

marché ,  l ’engagement  du  g roupe I SS  –  SAEE  

représente  9  600  heures  de  t rava i l  par  des  

personnes  en  inse r t ion ,  à ra i son  de  quat re  

per sonnes  rec ru tées  :  

-  deux  per sonnes  en  a l te rnance,  

-  deux  per sonnes  en  cont ra t  à  du rée  dé-

te rm inée de  3  à  18  mo i s  en  fonct ion  des  

commandes .  

 

L ’engagement  de  l ’ent repr i se  Co las  es t  de   

6428  heures  de  t rava i l ,  au  cours  des  t ro i s  an-

nées  de  chant ie r ,  v ia  le  rec ru tement  de  deux  

per sonnes  en  cont ra t  d ’apprent i s sage de 

deux  ans ,  avec une va l idat ion  du  CAP "Cons -

t ructeu r  de  Routes "  (Cer t i f icat  d 'Apt i tude P ro -

fes s ionne l le ) .   

 

 

Des  t ravaux  d 'en t re t ien  var iés  menés  par  les  

ACI  

 

Les  ACI  ont  é té  mob i l i sé s  su r  des  in te rvent ions  

l iées  à  la  res tau ra t ion  des  mi l ieux  et  au  réa-

ménagement  de  chemins  :  débroussa i l lage,  

ra t i s sage,  coupe,  b royage (p lu s  de  12  km de 

chemins  ont  dé jà  é té  ent re tenus ) .  
 

 
© CG62 /D. Lepêtre 
Entretien de sentier dans la baie de Wissant, 2013 

 

La  dépose  e t  repose  de  c lô tu res  cons t i tue  

d ' impor tant s  t ravaux  réa l i sé s  par  le s  ACI  su r  

des  l inéa i res  impor tant s  :  p lu s  de  16  km de 

g r i l lage  (u r sus ,  f i l  l i s se ,  ant i - lap ins  e t  f i l s  

ronces)  ;  pour  cet te  seu le  année,  p lu s  de  

4000  km de c lô tu re  ont  é té  déposés  e t  repo-

sés .  

 

 
© CG62 /D. Lepêtre 
Clôture déposée par un ACI à Sangatte – Blanc-Nez 

 

Nous  réa l i sons  éga lement  des  fauches  de  ro-

se l iè res  e t  de  la  coupe de  chardons .  Nous  

p rat iquons  en  out re  des  plan ta t ions  :  p lu s  de  

700  p lans  à  ce  jou r .   

Le  net toyage de  p lages  e t  l ’en t re t ien  des  

abords  sont  un  aut re  chant ie r  impor tant  à  nos  

yeux ,  ca r  l ié  à  une  me i l leu re  qua l i té  d ’accue i l  

du  pub l ic .   

Nous  exécutons  en f in  un  g rand nombre  de  

fe rmetu res  de  bunkers ,  en  par t icu l ie r  su r  le  

B lanc-Nez .  

 

 
© CG62 /D. Lepêtre 
Murage d'un bunker au Blanc-Nez, 2013 
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Quelques  exemples  de  réa l i sa t ions  :   

la  ré fect ion  des  muret s  au  Cap Gr i s -Nez ,  le  

rem placem ent  des  em m archem ents  e t  la  

rem i se  en  é tat  du  sent ie r  au  fo r t  Henr i  V I I I ,  

le s  c lô tu res  le  long  du  fond p ignon,  du  fond 

de la  fo rge  et  à  Aud inghen ( fe rm e Ca-

la i s )…  
 
 
 

  
© CG62 /D. Lepêtre 
Réfection du sentier du fort Henri VIII au Gris-Nez, 2013 
(avant/après) 
 

La  qua l i té  des  réa l i sa t ions  des  équ ipes  mob i l i -

sées  es t  régu l iè rement  sou l ignée par  la  M i s -

s ion  S i te  des  Deux  Caps  a in s i  que  par  le  per -

sonne l  d ’EDEN 62 ,  e t  leu r  cont r ibut ion  à  la  

réhab i l i ta t ion  de  ce  s i te  except ionne l  e s t  

d ’autant  p lu s  p réc ieuse .  

 

 

Un taux  d ' inse r t ion  t rès  pos i t i f  

 

Auss i  en  ma i  2013 ,  après  2  années ,  ce  sont  52  

personnes  qu i  ont  bénéf ic ié  ou  cont inuent  de  

bénéf ic ie r  d ’un  cont ra t  de  t rava i l  dans  le  

cadre  des  chant ie r s  d ’ in se r t ion .  De  p lus ,  su r  

le s  31  per sonnes  so r t ie s  du  d i spos i t i f ,  13  ont  

t rouvé  un  emplo i  ou  une  fo rmat ion ,  so i t  un  

taux  de  so r t ies  dynamiques  de  p rès  de  42% .  

 

En  ce  qu i  concerne  le s  per sonnes  tou jou r s  en  

parcour s ,  le  t rava i l  d ’accompagnement  se  

pour su i t ,  notamment  à  l ’a ide  de  pér iodes  

d’ immers ions  en  ent repr i ses ,  d ’emplo i s  tempo-

ra i re s  e t  de  fo rmat ions  qua l i f ian tes .  Les  con-

t ra t s  des  agents  des  ACI  s ’é tendent  su r  6  mois  

renouve lab les  deux  fo i s ,  avec l 'ob l igat ion  

d’une immers ion  en  en t repr i se  d ’une  semaine ,  

vo i re  15  jou rs .  

 

 

L 'en jeu  de  la  pérenn i sa t ion  de  la  démarche 

 

En  t ro i s  années  d ’exécut ion ,  p rès  de  900  000  

euros  on t  é té  inves t i s  par  le  Dépar tement  

dans  la  m i se  en  œuvre  de  ces  chant ie r s  

d ’ in se r t ion ,  dont  422  434  eu ros  au  t i t re  des  

c réd i t s  d ’ in se r t ion  p ro fes s ionne l le  e t  422  434  

eu ros  au  t i t re  du  Fonds  Soc ia l  Eu ropéen.  

I l  e s t  à  ce  t i t re  impor tant  de  sou l igner  que 

l ’e f fo r t  f inanc ie r  a in s i  consent i  rep résente  une  

économie  subs tant ie l le  pour  le  Dépar tement  

en  compara i son  du  coût  es t imé s i  des  t ravaux  

s im i la i re s  é ta ient  conf ié s  par  des  marchés  

c las s iques  à  des  ent repr i ses  p r ivées .  

 

La  Commis s ion  Pe rmanente  du  6  ma i  2013  a  

va l idé  la  reconduct ion  des  chant ie r s  

d ’ in se r t ion  pour  la  pér iode du  1e r  ma i  2013  au  

30  av r i l  2014 .  Des  avenants  aux  convent ions  

vont  permet t re  de  pour su iv re  le  d i spos i t i f  

j u squ’au  31  décembre  2014 .  

Nous  t rava i l lons  ac tue l lement  su r  la  pérenn i -

sa t ion  de  ces  chant ie r s  e t  des  p ro je t s  com-

p lémenta i res  sont  à  l ’é tude,  pour  env i sager  le  

p ro longement  de  cet te  démarche d’ in se r t ion .  

L ’aménagement  des  abords  du  s i te  du  B lanc-

Nez  cons t i tue  à  ce  t i t re  un  déf i  ma jeu r  au  

cour s  de  la  pér iode 2014-2017 .  Peuvent  éga-

lement  ê t re  évoqués  des  beso ins  en  te rmes  de  

p lantat ions  bocagères ,  d ’aménagement  de  

muret s ,  la  réhab i l i ta t ion  des  abords  des  hab i -

ta t ions  agr ico les  vo i re  de  ges t ion  d’un  équ i -

pement  tou r i s t ique .  

 

C’es t  dans  ces  per spect ives  qu’ i l  e s t  p roposé  

de  pour su iv re  l ’engagement  exempla i re  du  

Dépar tement  à  favor i se r  l ’ in se r t ion  p ro fes -

s ionne l le  de  bénéf ic ia i re s  du  RSA et  de  jeunes  

demandeur s  d ’emplo i  au  t raver s  de  

l ’aménagement  de  ce  s i te  except ionne l  por -

teu r  d ’un  labe l  d ’exce l lence.   

Cet  engagement  pour ra i t  notamment  p rendre  

la  fo rme :  

•  de la  c réat ion  d’une équ ipe  déd iée  à  

l ’ent re t ien  courant  e t  aux  "pet i te s  répara-

t ions "  du  s i te  au  se in  des  e f fect i f s  d ’EDEN 62 .  

Cet te  équ ipe  pour ra i t  ê t re  cons t i tuée  d’un  
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encadrant  techn ique permanent  as s i s té  de  

quat re  à  hu i t  pe r sonnes  en  emplo i s  d ’aven i r  

ou  en  Cont ra t s  Un iques  d ’ In se r t ion  ;  

 

•  du renouve l lement  d ’un  appe l  à  p ro -

je t s  v i sant  à  met t re  en  p lace deux  ou  t ro i s  

nouveaux  chant ie r s  d ’ in se r t ion  pour  une  du-

rée  de  t ro i s  ans  a f fectés  à  l ’aménagement  du  

B lanc-Nez .  
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…Echanges  

 

Recru tement  des  agents  e t  cont ra in tes  géo-

graph iques  ;  fo rmat ion   

 

C la i re  DUTRAY :  J ’a i  p lu s ieu r s  ques t ions  qu i  se  

recoupent .  Aucun de vous  n ’a  ment ionné le  

rec ru tement  des  agents  e t  leu r  o r ig ine  géo-

g raph ique.  Do ivent - i l s  admin i s t ra t ivement  

dépendre  de  vot re  c i rconsc r ip t ion ,  de  vot re  

rég ion  ?  Le  p rob lème de la  mob i l i té  a  é té  

po in té .   

Pa r  a i l leu r s ,  ces  chant ie r s  peuvent - i l s  ren t re r  

dans  le  cadre  d 'une  qua l i f icat ion  p ro fes s ion -

ne l le  ?  Vous  avez  tous  ment ionné une  fo rma-

t ion  p ro fes s ionne l le  u l té r ieu re ,  sans  a l le r  p lu s  

lo in  dans  le  déta i l .  Pou r ra i t -on  env i sager  un  

rapprochement  avec des  cent res  de  fo rma-

t ion ,  pour  une  qua l i f icat ion  de  ces  chant ie r s  ?  

 

Magal i  BAUZA :  Dans  le  Gard ,  le  découpage 

des  zones  géograph ique en  UTAS I  (Un i té  Te r r i -

to r ia le  d ’Act ion  Soc ia le  d’ In se r t ion)  dont  le s  

bénéf ic ia i re s  de  l ’act ion  dépendent ,  re lève  

de  la  compétence du  Dépar tement .  A in s i ,  

généra lement  le s  per sonnes  sous  cont ra t  ré s i -

dent  su r  un  des  t ro i s  cantons  m i toyens  ou  su r  

le  mass i f  e t  Gorges  du  Gardon.  En  revanche,  

pour  le s  bénéf ic ia i re s  s i tués  su r  la  par t ie  no rd  

de  l ’UTAS I  "Gard  Rhodan ien "  ( so i t  à  p lu s  de  30  

km du  l ieu  de  chant ie r )  nous  ne  d i sposons  pas  

de  cand idatu re  à  ce  jou r .   

 

Le  rec ru tement  se  fa i t  sous  fo rme de  p resc r ip-

t ions ,  so i t  émanant  de  Pô le  Emplo i ,  so i t  l iées  

aux  ré fé ren ts  qu i  su ivent  le s  cont ra t s  

d ’ in se r t ion  des  bénéf ic ia i re s  du  RSA.  

L ’o r ien tat ion  de  cand idatu re  " jeunes  -  mo ins  

de  25  ans "  e s t  conf iée  aux  se rv ices  de  Pô le  

Emplo i .  

 

Quant  à  la  qua l i f ica t ion ,  i l  ex i s te  au jou rd’hu i  

une  reconna issance p ro fess ionne l le  concer-

nant  la  p ie r re  sèche sous  fo rme de  CQP  (Cer -

t i f icat ion  de  Qua l i f icat ion  P ro fes s ionne l le ) .  

Cet te  cer t i f icat ion  es t  por tée  par  une  as so -

c ia t ion ,  l ’ABPS  (A r t i sans  Bât i s seu r s  en  P ie r res  

Sèches) ,  s i tuée  en  Lozè re .  Pour  ce  qu i  nous  

concerne ,  un  des  agents  su i t  actue l lement  

une  fo rmat ion  de  t ro i s  mo i s  e t  passe ra  son  

CQP d’ ic i  un  mo i s  e t  demi .  Ce la  lu i  fou rn i ra  

une  reconna i s sance de la  p ro fes s ion  quant  à  

sa  capac i té  à  pouvo i r  réa l i se r  1  m2  par  jou r  

( se lon  le  d imens ionnement  de  l ’ouv rage et  la  

pos i t ion  du  bât i s seu r  su r  l ’ouv rage,  1  m2  jou r  

peut  rep résente r  env i ron  2  tonnes  de  p ie r res  

man ipu lées  dans  la  jou rnée) .  Les  p ro fes s ion -

ne l s  du  bât iment  pos i t ionnés  su r  ce  marché 

sont  en  demande de per sonne l  qua l i f ié  en  

mesu re  de  répondre  à  ce  c r i tè re  m in imum.  La  

natu re  du  vo lume engagé (déf in i  par  le s  p ro -

fes s ionne l s )  ne  permet  pas ,  sau f  except ion ,  

d ’env i sager  le  t rans fe r t  des  per sonnes  i s sues  

d ’un  chant ie r  d ’u t i l i té  soc ia le  sans  immers ion  

dans  une  ent repr i se  pos i t ionnée su r  cet te  

compétence et  une  fo rmat ion  p ro fes s ionne l le .  

 

Pa r  a i l leu r s ,  au  t i t re  de  la  p ro fes s ionna l i sa t ion ,  

le s  f i l iè res  te l le s  que  le s  ja rd in s  e t  espaces  

ve r t s ,  l ’aménagement  d ’espaces  natu re l s ,  

sont  souvent  so l l ic i tées  su r  la  poss ib i l i té  

d ’engager  des  fo rmat ions .  Ces  fo rmat ions  

qua l i f ian tes  sont  au jou rd’hu i  en  résonance 

avec le  t rava i l  qu i  e s t  le  nôt re .  

 

F rédér ic  GAUTHIER  :  La  s i tuat ion  géogra-

ph ique du  Grand S i te  So lu t ré  Pou i l l y  Verg i s son  

es t  légèrement  d i f fé rente .  I l  se  loca l i se  à  

p rox im i té  immédiate  de  Mâcon,  la  P ré fectu re  

de  Saône-et - Lo i re ,  e t  nous  t rava i l lons  beau-

coup avec Pô le  Emplo i  e t  le  PL IE  (P lan  Loca l  

pour  l ' I n se r t ion  e t  l ' Emp lo i )  de  l ’agg lomérat ion  

mâconna i se .  L ’a i re  de  rec ru tement  des  

agents  en  cont ra t  comprend le  Mâconna i s ,  e t  

p rès  de  95  % des  personnes  qu i  nous  son t  p ré-

sen tées  son t  i s sues  du  mi l ieu  u rba in  de  Mâ-

con.  Le  Grand S i te  se  s i tue  à  env i ron  "  

d ’heure  en  vo i tu re  du  cent re  de  Mâcon.  

L ’o rgan i sa t ion  que nous  avons  déve loppée 

nous  permet  de  fa i re  face à  cet te  spéc i f ic i -

té  :  nous  récupérons  l ’ensemble  de  l ’équ ipe  à  

Mâcon,  tô t  le  mat in ,  à  l ’a ide  d’un  m in ibus  

adapté ,  e t  nous  p renons  en  charge  le  dép la-

cement  de  l ’ensemble  de  l ’équ ipe .  C ’es t  
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néanmoins  t rè s  cont ra ignant  en  te rmes  

d’o rgan i sa t ion  au  quot id ien .  Ce la  es t  rendu 

poss ib le  car  not re  équ ipe  es t  d imens ionnée à  

8  per sonnes .  Nous  avons  récemment  env i sagé 

d’augmente r  la  d imens ion  de  l ’équ ipe  (10  ou  

12  per sonnes) ,  comme nous  le  demanda ient  

le s  p ro fes s ionne l s  de  l ’ in se r t ion ,  ma i s  ce la  

é ta i t  complexe ,  vo i re  imposs ib le .  Ce la  s ign i -

f ia i t  une  t rans i t ion  ve r s  des  o rgan i sa t ions  d i f -

fé rentes  e t  p lu tô t  coûteuses .  Pa r  rappor t  aux  

t ravaux  menés ,  i l  s ’avéra i t  éga lement  p ro -

b lémat ique de t rava i l le r  avec une équ ipe  p lu s  

conséquente ,  à  l ’ex té r ieu r ,  sous  un  seu l  en-

cadrement  techn ique.  

 

Lo r squ’un  pos te  se  l ibè re ,  un  p remie r  contact  

se  fa i t  avec le  PL IE  e t  Pô le  Emplo i .  L ’un  e t  

l ’aut re  nous  font  é tat  des  pub l ic s  e t  des  per -

sonnes  su iv ie s  par  leu r  s t ructu re .  Un recru te-

ment  es t  ensu i te  o rgan isé ,  en  p résence des  

ré fé ren ts  du  PL IE ,  a f in  d ’éva lue r  la  poss ib i l i té  

de  rec ru te r  la  per sonne pour  le s  t ravaux  env i -

sagés .  Not re  fonct ionnement  es t  donc fondé 

su r  un  par tenar ia t  avec le  d i spos i t i f  

d ’ inse r t ion  loca l .  Du  côté  du  Synd icat  M ix te ,  

ce la  n ’é ta i t  pas  not re  mét ie r  à  l ’o r ig ine  e t  

nous  avons  dû  le  déve lopper .  Au  quot id ien  e t  

au  f i l  de  l ’année,  i l  e s t  tou jou r s  impor tant  de  

rappe le r  à  l ’ensemble  des  acteur s  de  

l ’ in se r t ion  du  Mâconna i s  que ,  même s i  nous  

sommes  une s t ructu re  Grand S i te ,  not re  rô le  

es t  complet  e t  lég i t ime dans  le  champ de 

l ’ in se r t ion .  

 

Une  des  p rob lémat iques  rencont rées  a  é té  le  

regard  por tés  par  le s  hab i tant s  e t  le s  acteur s  

d ’un  te r r i to i re  ru ra l  (ma i s  p lu tô t  r iche)  su r  une  

équ ipe  cons t i tuée  de  per sonnes  rencont rant  

des  d i f f icu l tés  per sonne l le s  e t  i s sues ,  généra-

lement ,  du  m i l ieu  u rba in .  Le  c l i vage a  é té  fo r t  

au  début ,  e t  peut  tou jou r s  ex i s te r  lo r sque la  

b r igade in te rv ient  pour  la  p remiè re  fo i s  su r  

une  commune.  Même s i  ce  c l i vage et  le s  ré t i -

cences  loca les  d im inuent  au  f i l  du  temps ,  i l  

nous  faut  tou jou r s  ê t re  v ig i len t  à  la  percep-

t ion  loca le  de  la  b r igade.   

 

En  te rmes  de  qua l i f icat ion ,  not re  chef  

d ’équ ipe  a  obtenu  le  CQP "p ie r re  sèche" .  I l  a  

in i t ié  en  para l lè le  une demande  d’agrément  

a f in  de  deven i r  fo rmateur .  Ce la  confè re  une  

cer ta ine  qua l i té  à  son  encadrement .  Du  res te ,  

nous  n ’avons  pas  de  d i spos i t i f  t rè s  fo rma l i sé ,  

ma i s  avons  engagé des  échanges  su r  le  su je t  

avec un  l ycée agr ico le  e t  le  CFPPA  (Cent re  

de  Fo rmat ion  P ro fes s ionne l le  e t  de  P romot ion  

Agr ico les )  du  te r r i to i re .  Nous  nous  sommes  

éga lement  rapprochés  du  Pays  d ’Ar t  e t  

d ’H i s to i re  vo i s in ,  ent re  C luny  e t  Tou rnus ,  qu i  

e s t  lu i -même inves t i  dans  le  domaine  de  la  

p ie r re  sèche et  qu i  a  monté  une  fo rmat ion  

spéc i f ique ,  avec le  CNFPT  (Cent re  Nat iona l  

de  la  Fonct ion  Pub l ique  Te r r i to r ia le )  ou  

d’aut res  par tena i res .  Nous  sommes  a ins i  en  

cour s  de  cons t i tu t ion  d 'un  réseau su r  le  

champ de la  p ie r re  sèche .  Su r  un  p lan  éco-

nomique,  la  f i l iè re  de  la  p ie r re  sèche n ’es t  

ce r tes  pas  encore  to ta lement  v iab le  su r  not re  

te r r i to i re ,  nous  espérons  néanmoins  qu’e l le  le  

dev ienne.  

 

Jacques  GORL IER  :  Nous  nous  in sc r ivons  dans  

un  contex te  complètement  d i f fé rent .  Nous  

nous  s i tuons  dans  le  Morvan  p ro fond.  Le  chef  

d ’équ ipe  passe  1  heure  le  mat in  e t  1  heure  le  

so i r  à  fa i re  le  tou r  des  pet i t s  v i l lages .  80  % des  

personnes  n ’on t  pas  le  permis .  Une  des  p re -

m iè res  démarches  engagées  es t  de  leu r  fa i re  

passe r  le  perm i s ,  e s sent ie l  dans  le  Morvan ,  

pour  fa i re  face  aux  p rob lèmes  de  mobi l i té .   

 

Concernant  le  chant ie r  por té  par  le  Pa rc  Na-

tu re l  Rég iona l  du  Morvan,  l ’accompagnement  

soc ia l  e s t  sous - t ra i té  à  l 'a s soc ia t ion  So l ida r i -

té  58 .  

Concernant  le  second chant ie r ,  T rempl in  

Homme et  Pat r imo ine  es t  une  s t ructu re  t rè s  

per fo rmante  à  ce  n iveau- là .  I l s  d i sposent  

d ’une psycho logue en  in te rne  qu i  réa l i se  un  

t rava i l  d ’accompagnement  except ionne l .  I l s  

rencont rent  cependant  p lu s ieu r s  p rob lèmes ,  

dont  un  prob lème de  por tage f inanc ie r .  C ’es t  

une  pet i te  s t ructu re  qu i  do i t  so l l ic i te r  chaque 

année le s  c réd i t s  du  Fonds  Soc ia l  Eu ropéen .  
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Cela  leu r  pose  d’ impor tantes  d i f f icu l tés  :  i l s  

do ivent  "as su re r  le  quot id ien "  ma i s  le s  subven-

t ions  ne  sont  ve r sées  qu’ensu i te .  

 

 

E f fe t s  pervers… 

 

Au  n iveau du  chant ie r  por té  par  le  PNR,  nous  

avons  en  out re  cons ta té  que cer ta ines  co l lec-

t i v i té s  es t ima ient  qu’ i l  n ’é ta i t  p lu s  nécessa i re  

de  d i spose r  d ’un  employé  communa l ,  pu i sque 

le  chant ie r  du  Parc  é ta i t  là .  I l  faut  ê t re  v ig i -

lan t  par  rappor t  à  ce la  :  les  t ravaux  do iven t  

res te r  except ionne ls  e t  non  répét i t i f s .  Nous  

avons  é té  cont ra in t s  de  réag i r  v i s -à -v i s  de  ces  

co l lect iv i té s .  

 

 

Vers  la  m ise  en  réseau de  la  f i l iè re  p ie r re  

sèche 

 

Alexandra  MAZÉ  :  J ’a imera i s  avo i r  p lu s  

d ’ in fo rmat ions  su r  le  t rava i l  mené dans  le s  

Gorges  du  Gardon pour  met t re  en  p lace un  

réseau su r  la  p ie r re  sèche ,  notamment  avec 

le s  ent repr i ses  du  bât iment .   

 

Magal i  BAUZA :  Concernant  le s  Gorges  du  

Gardon et  la  f i l iè re  p ie r re  sèche,  indépen-

damment  de  la  m i s s ion  qu i  m’es t  conf iée  au  

se in  du  Synd icat  M ix te ,  je  su i s  membre  e t  m i l i -

tante  de  deux  as soc ia t ions  qu i  ont  pour  voca-

t ion  de  p romouvo i r  e t  de  t ransmet t re  le  sa -

vo i r - fa i re  l ié  à  ces  techn iques .   

La  Conf ré r ie  des  Bât i s seu r s  en  P ie r re  Sèche a  

é té  so l l ic i tée  par  le s  Mura i l le r s  de  P rovence,  

as soc ia t ion  de  p ro fes s ionne l s  du  bât iment ,  e t  

le s  ABPS ,  as soc ia t ion  de  p ro fes s ionne l s  du  

bât iment  en  Lozè re ,  pour  par t ic ipe r  à  la  ré-

dact ion  d ’un  ré fé ren t ie l  su r  la  fo rmat ion  CQP 

"Mura i l le r s  2 è m e  n iveau"  (une  per sonne d i spo-

sant  de  ce  t i t re  es t  en  mesu re  de  pouvo i r  bâ-

t i r  un  mur  en  p ie r re  sèche se lon  le s  moda l i té s  

évoquées  p récédemment) .  C’es t  à  ce  t i t re  

que  nous  sommes en t rés  dans  le  réseau  de  

ces  p ro fess ionne ls .  J ’a i  mo i -même par t ic ipé  à  

la  rédact ion  de  ce  ré fé rent ie l  e t  à  la  m i se  en  

laborato i re ,  a in s i  qu’à  l ’expér imentat ion  de  

ce  ré fé rent ie l .  

 

I l  y  a  que lques  années ,  la  Conf ré r ie  des  Bât i s -

seu r s  en  P ie r re  Sèche a  so l l ic i té  le  Synd icat  

M ix te  pour  env i sager ,  compte  tenu  de  la  

cons tance de son  t rava i l  à  p romouvo i r  e t  res -

tau re r  le s  ouv rages  en  p ie r re  sèche,  d ’ê t re  le  

réceptac le  d ’un  Ins t i tu t  ou  Conserva to i re  de  

la  p ie r re  sèche .  La  ré f lex ion  es t  engagée de-

pu i s  longtemps .  Ce la  a  donné su i te  i l  y  a  env i -

ron  deux  ans ,  au  rec ru tement  d ’une  per sonne 

qu i  e s t  au jou rd’hu i  su r  le  po in t  de  c réer  un  

In s t i tu t  de  la  P ie r re  Sèche .  Ce  réseau permet -

t ra i t  aux  par tena i res  e t  é tab l i s sements  pub l ic s  

de  t rouver  des  p ro fes s ionne l s  en  mesu re  de  

répondre  aux  beso ins  ident i f ié s  su r  le  te r r i -

to i re .  

 

Je  pense  notamment  à  la  DGA-D IF  (D i rect ion  

Dépar tementa le  des  Routes )  qu i  rencont re  

des  p rob lémat iques  as sez  impor tantes  quant  

à  la  ges t ion  des  routes ,  l iées  aux  d i f f icu l tés  de  

d ra inage des  eaux .  Le  Dépar tement  du  Gard  

osc i l le  ent re  sécheres ses  e t  g ros ses  p réc ip i ta -

t ions ,  qu i  sa tu rent  rap idement  d ’eau le s  ré -

seaux  rout ie r s .  Une  é tude a  é té  récemment  

commandée à  mon co l lègue par  la  DGA-D IF  

pour  émet t re  des  p ropos i t ions  concrètes  de  

m i se  en  œuvre  d’appare i l s  pa r t icu l ie r s  pou-

vant  répondre  aux  beso ins  de  la  DGA-D IF .  

 

Cet  ins t i tu t  se ra i t  a ins i  une  tê te  de  réseau,  

permet tant  de  met t re  en  re la t ion  le s  p ro fes -

s ionne l s  de  la  p ie r re  sèche avec des  par te -

na i res  in s t i tu t ionne l s .  Le  Synd icat  M ix te ,  par  

sa  capac i té  à  ê t re  en  re la t ion  avec le s  é ta -

b l i s sements  pub l ic s  e t  aut res ,  e s t  en  pos i t ion  

d’étab l i r  un  l ien  d i rect  avec ces  p ro fes s ion -

ne l s .  I l  s ’ag i t  d ’év i te r  (comme nous  le  cons ta -

tons )  de  vo i r  des  ouv rages  en  p ie r re  sèche 

conf ié s  à  de  t rè s  g ros ses  s t ructu res  qu i  ne  

d i sposent  pas  des  compétences  l iées  à  ces  

techn iques ,  tand i s  que  le s  pet i t s  a r t i sans  qua-

l i f ié s  e t  por teu r s  du  CQP ne  sont  pas  en  me-

su re  de  répondre  à  ces  marchés  pub l ic s .  Le  

Conse rvato i re  es t  voué à  met t re  en  re la t ion   
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l e s  d i f fé rent s  acteur s  du  Bas -Languedoc qu i  

se  mob i l i sent  pour  le  ma in t ien  e t  la  p rése rva-

t ion  des  savo i r - fa i re  e t  des  ouv rages  en  p ie r re  

sèche,  dont  des  membres  du  Réseau des  

Grands  S i te s  de  F rance. 
 
 
Retour  su r  la  s i tua t ion  spéc i f ique  de  l 'ACI  de  

So lu t ré  Pou i l ly  Verg i s son  

 

Alexandra  MAZÉ  :  Pa r  rappor t  au  Grand S i te  

So lu t ré  Pou i l l y  Verg i s son ,  vot re  d i spos i t i f  e s t  

un  chant ie r  d ’ in se r t ion  sans  en  ê t re  un  en  

que lque so r te  ?   

 

F rédér ic  GAUTHIER  :  Nous  é t ions ,  au  cour s  de  

la  p remiè re  pér iode,  dans  une  s i tuat ion  déro-

gato i re  e t  spéc i f ique ,  pu i squ’adossés  à  un  

d i spos i t i f  du  Conse i l  Généra l  à  du rée  l im i tée .  

Nous  é t ions  donc dans  une  s i tuat ion  excep-

t ionne l le ,  ma i s  néanmoins  convent ionnée en  

ACI ,  ce  qu i  nous  permet  d’êt re  reconnus  en  

mat iè re  d’ in se r t ion .  Nous  se rons  requa l i f ié s  à  

par t i r  du  1e r  janv ie r  2014  en  ate l ie r  d ’ in se r t ion  

en  tant  que te l .  

 

 

La  fo rmat ion  :  év i te r  les  e f fe t s  pe rvers ,  accen-

tuer  les  re tombées  pos i t i ves  pour  les  agents  

e t  le  te r r i to i re  

 

J ’en  p ro f i te  pour  appuyer  su r  ce  que d i sa i t  

Jacques  Gor l ie r  à  p ropos  de  l ’ impor tance de 

l 'ancrage dans  le  te r r i to i re  des  démarches ,  

a f in  d ’év i te r  un  e f fe t  pervers  à l ’opposé  de  

ce  que nous  recherchons  au  dépar t .  Un  des  

out i l s  que  nous  u t i l i sons  pour  ce la  es t  

l ’organ isa t ion  de  fo rmat ions .  La  b r igade 

p rend en  charge deux  fo i s  par  an  deux  ses-

s ions  de  fo rmat ion  ouver tes  aux  acteur s  éco-

nomiques  p r ivés  ou  par t icu l ie r s  du  te r r i to i re ,  

in té res sés  par  le  champ de la  p ie r re  sèche.  

Nous  opérons  donc à  la  fo i s  une  t ransmiss ion  

du  savo i r  e t  une  sens ib i l i sa t ion .  Ces  fo rma-

t ions  du rent  t ro i s  jou r s  e t  sont  d i spensées  par  

le s  per sonnes  en  cont ra t  d ’ in se r t ion .  Ce la  

p résente  donc :  

-  une d imens ion  va lo r i san te  pa r  rappor t  à  ce  

qu i  e s t  acqu i s ,  

-  une d imens ion  par  rappor t  au  te r r i to i re ,  

pu i sque nous  fo rmons  des  v i t icu l teu r s ,  des  

agents  communaux ,  e t  des  p r ivés  qu i  v ien -

nent  se  sens ib i l i se r  à  la  p ie r re  sèche.  

 

Anne VOURC’H  :  C’es t  éga lement  le  cas  dans  

le s  Gorges  du  Gardon,  je  c ro i s .  Vous  com-

mencez  à  le  fa i re  ?  

 

Magal i  BAUZA :  Tout  à  fa i t .  

 

Jacques  GORL IER  :  Nous  le  fa i sons  à  B ib racte  

auss i ,  ma i s  pour  une  aut re  fo rmat ion .  

 

Anne VOURC’H  :  Cela  accentue  la  va lo r i sa -

t ion .  

 

 

Une par t  majeure  des  subvent ions  dans  le  

f inancement  de  ces  ac t ions  

 

Natha l ie  V ICQ-THÉPOT  :  Pour  So lu t ré  Pou i l l y  

Ve rg i s son ,  vous  nous  avez  d i t  avo i r  a t te in t  

dans  la  p remiè re  pér iode 85  %  de  subvent ions  

e t  15  %  du  f inancement  à  vot re  charge.  Les  

ch i f f re s  sont - i l s  semblab les  pour  le s  

aut res  Grands  S i te s  ?  

 

Magal i  BAUZA :  Concernant  le s  Gorges  du  

Gardon,  je  ne  sau ra i s  vous  le  d i re  p réc i sé -

ment .  I l  y  a  une  cont r ibu t ion  des  communes  

ou  des  co l lec t iv i tés  te r r i to r ia les  au  t i t re  des  

act ions  engagées  par  le  chant ie r .  C’es t  une  

rémunéra t ion  en  jou rnée/chant ie r ,  de  l ’o rd re  

de  :  

-  100  #  jou rnée/chant ie r  pour  le s  communes  

adhérentes ,   

-  150  #  jou rnée/chant ie r  pour  le s  é tab l i s se -

ments  en  dehor s  du  te r r i to i re  du  mass i f  des  

Gorges  du  Gardon.  

Ce la  res te  m ineur  par  rappor t  à  la  par t  de  la  

subvent ion  de  l ’É ta t  e t  du  Conse i l  Généra l .  Le  

Conse i l  Généra l  fou rn i t  une  a ide  t rès  impor -

tante  pour  nous  permet t re  d’ in te rven i r  su r  ce  

secteur .  
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Ro land GALL INA :  Concernant  le s  Py rénées -

Or ienta les ,  le  Conse i l  Généra l  e t  l ’ É ta t  a ident  

au  f inancement  à  hauteur  de  80  à  85  %  su i -

vant  le s  a te l ie r s .  

 

Vincent  BAST IEN  :  Concernant  le s  Deux  Caps  

B lanc-Nez ,  Gr i s -Nez ,  la  répar t i t ion  es t  de  50-

50  :   

-  50% du  f inancement  re lève  de  la  par t ic ipa-

t ion  c las s ique  du  Conse i l  Généra l  du  Pas-de-

Cala i s  e t  de  l ’ E ta t  pour  le s  mesu res  

d ’ in se r t ion  ;  

-  50  %  du  coût  es t  p r i s  en  charge  dans  le  

cadre  du  FSE .  

 

 

Les  l im i tes  de  l ' in te rven t ion  su r  le  pa t r imo ine  

pub l ic  :  comment  ag i r  su r  le  pat r imo ine  p r i -

vé  ?  

 

Anne VOURC’H  :  A So lu t ré  Pou i l l y  Ve rg i s son ,  

 vous  ê tes  l im i tés  par  l ' imposs ib i l i té  d ' in te rve-

n i r  su r  le s  muret s  p r ivés ,  qu i  cons t i tuent  l 'e s -

sent ie l  du  paysage.  De  ce  fa i t ,  le s  v i t icu l teu r s  

font  appe l  à  des  ent repr i ses  p r ivées  qu i  ne  

sont  pas  compétent  en  mat iè re  de  p ie r re  

sèche.   

E s t -ce  commun à  tous  ?   

Y  au ra i t - i l  dans  le s  Grands  S i te s  de  F rance une 

man iè re  de  su rmonte r  cet te  l im i ta t ion  ?   

 

Vincent  BAST IEN  :  Nous  sommes  éga lement  

conf rontés  à  cet te  p rob lémat ique  su r  le  S i te  

des  Deux  Caps  B lanc-Nez ,  Gr i s -Nez ,  v i s -à -v i s  

de  la  p ro fes s ion  agr ico le  loca le .  

Nous  d i scutons  actue l lement  pour  accompa-

gner  à  la  c réat ion  d’une as soc ia t ion  qu i  re -

g roupera i t  le s  agr icu l teu r s ,  p ropr ié ta i re s  ou  

exp lo i tant s ,  du  s i te  des  Deux  Caps  B lanc-Nez ,  

Gr i s -Nez  (58  exp lo i ta t ions ) ,    

Un  par tenar ia t  se ra i t  a lo r s  à  cons t ru i re  avec 

cet te  as soc ia t ion  a f in  de  f ina l i se r  une  con-

vent ion  dé l im i tant  le s  champs  d’ in te rvent ion  

( ingén ie r ie  conse i l s ,  p lantat ions ,  c lô tu res ,  

vo i re  in te rvent ion  su r  le  pat r imo ine  bât i  des  

exp lo i ta t ions…) .  Cet te  convent ion  regroupe-

ra i t  le s  par tena i res  de  la  démarche Grand 

S i te  por tée  par  le  CG 62  qu i  le  souha i tent  :  

- la  Chambre  Rég iona le  d’Agr icu l tu re ,   

- le  Pa rc  Natu re l  Rég iona l  des  Caps  e t  Mara i s  

d 'Opa le ,   

- le  CAUE ,  

-EDEN 62 ,   

- le  Conse rvato i re  du  L i t to ra l… 

La  fondat ion  du  Créd i t  Agr ico le  Nord  de  

F rance accompagnera  cet te  démarche à  

deux  n iveaux  :  

- subvent ions  dé l i v rées  à  l 'a s soc ia t ion  d 'agr i -

cu l teu r s  ;  

-mesu re  de  p rê t s  à  taux  zé ro  pour  des  agr icu l -

teu r s  po r teu r s  de  p ro je t s  de  rénovat ion  du  

bât i  ag r ico le ,  accompagnés  par  le  CAUE  (as -

su rant  une  démarche qua l i ta t ive) .  

C’es t  au  cœur  des  débats  du  fu tu r  sémina i re  

Grand S i te  de  F rance/S i te  des  Deux-Caps  du  

20  novembre  2013  su r  le  thème de 

l ’Agr icu l tu re  au  cœur  du  s i te  des  Deux -Caps .  

Je  vous  t iendra i  au  courant  de  l ’évo lu t ion  de  

ce  p ro je t .  

 

Natha l ie  V ICQ-THÉPOT  :  C'es t  in té res sant ,  je  

souha i te ra i s  ê t re  tenue in fo rmée.  

 

 



 

 
 

Fil des Grands Sites N°10 - Octobre 2013 
Les Grands Sites, terre de lien social : les chantiers d'insertion dans les Grands Sites  

- 32 – 
 

 

Conclusion  
 

Un  chant ie r  d ' inse r t ion  dans  un  Grand S i te  :  un  

impact  déte rminant  en  te rmes  d ' inse r t ion 
 

Anne VOURC’H  :  Le  fa i t  que  ces  chant ie r s  

a ient  l ieu  dans  un  Grand S i te  de  F rance a - t - i l  

un  sens  pour  le s  gens  ?  

 

Magal i  BAUZA :  P lus  le  s i te  es t  p res t ig ieux ,  

p lus  la  mobi l i sa t ion  des  agents  es t  impor tan te  

e t  p lus  le  t rava i l  de  l ’équ ipe  d ’encadrement  

es t  fac i l i té .  La  res t i tu t ion  de  l ’ouv rage en  

p lace es t  amél io rée .  Nous  es sayons  de  t rans -

met t re  aux  agents  le  fa i t  qu’ i l s  vont  rendre  

compte  de  l ’ imp l icat ion  de  l ’Homme su r  un  

te r r i to i re  e t  de  la  pérenn i sa t ion  des  commu-

nautés  su r  ce  te r r i to i re .  Nous  sommes  dans  

une  démarche d’exp l icat ion  pour  que le s  

agents  y  par t ic ipent .  Le  fa i t  d ' in te rven i r  su r  un  

Grand S i te  nous  permet  de  mob i l i se r  sans  d i f -

f icu l té  le s  agents  quant  à  la  res t i tu t ion .  

 

Vincent  BAST IEN  :  Je  conf i rme,  c ’es t  éga le -

ment  le  cas  pour  le  Grand S i te  Les  Deux  Caps  

B lanc-Nez ,  Gr i s -Nez .  La  va leu r  déve loppée par  

le  fa i t  d ’ in te rven i r  su r  un  Grand S i te ,  donc 

d’êt re  sous  le  feu  des  regards  des  aut res  ac-

teu r s ,  des  é lu s  locaux ,  des  in s t i tu t ionne l s ,  gé-

nère  une  énorme p lus-va lue  su r  le  t rava i l  des  

bénéf ic ia i res ,  e t  une  f ie r té  qu ’ i l s  re t i ren t  du  

fa i t  de  fa i re  par t ie  de  cet te  démarche .   

Pou r  vous  fou rn i r  un  ch i f f re  p réc i s  :   

-  en  moyenne,  le  taux  de  ré in se r t ion  pos i t i ve  

des  ACI  su r  le  dépar tement  du  Pas -de-Ca la i s  

e s t  aux  a lentou r s  de  23  % ,   

-  su r  le s  t ro i s  a te l ie r s  du  Grand S i te  Les  Deux  

Caps  B lanc-Nez ,  Gr i s -Nez ,  i l  dépasse  le s  42  % .   

Su r  le  même type de  chant ie r  au  t i t re  de  

l ’ in se r t ion ,  nous  en reg is t rons  su r  le  Grand S i te  

près  du  doub le  du  résu l ta t  moyen du  dépar-

tement .  

 

F rédér ic  GAUTHIER  :  A  So lu t ré  Pou i l l y  Verg i s -

son ,  je  conf i rme éga lement  ce la  par  rappor t  

aux  bénéf ic ia i re s .  Je  pense  que le  fa i t  d ’êt re  

dans  un  Grand S i te  es t  un  a tou t  supp lémen-

ta i re  pour  mobi l i se r  les  agents  dans  leu r  pa r -

cour s  ve r s  le  re tou r  à  l ’emplo i  e t  par  rappor t  

à  la  va lo r i sa t ion  que ce la  peut  génére r .  

L ’ouver tu re  cu l tu re l le  es t  éga lement  impor -

tante .  Nous  axons  de  man iè re  p rononcée 

not re  fo rmat ion  su r  le  champ cu l tu re l  (é lé -

ments  re levant  du  pat r imo ine ,  en  quo i  ce la  

caracté r i se  not re  te r r i to i re…) .   

En  out re ,  le  fa i t  d ’ in te rven i r  dans  un  Grand 

S i te  es t  in té res sant  par  rappor t  à  l ’ image ren-

voyée par  le  Grand S i te  su r  le  te r r i to i re  e t  aux  

l iens  que  nous  pouvons  t i s se r  avec les  ac teurs  

du  te r r i to i re .  C 'es t  une  act ion  concrète ,  v ia  la  

p r i se  en  charge ou  l ’accompagnement  d ’un  

pub l ic  loca l ,  qu i  donne une cer ta ine  v i s ib i l i té ,  

e t ,  dans  not re  contex te  spéc i f ique ,  ce la  per -

met  de  t i s se r  du  l ien  avec l ’agg loméra t ion  

Mâconna ise .  Pa r  conséquent ,  ce la  in f lue  su r  

l ’accroche te r r i to r ia le  du  Grand S i te .  

 

Ro land GALL INA :  Je  re jo in s  F rédér ic  Gauth ie r  

dans  son  approche de va lo r i sa t ion  loca le ,  e t  

en  te rmes  d’oppor tun i té  pour  des  per sonnes  

en  per te  d’emplo i  de  pouvo i r  se  ré in sé re r .   

Au  Grand S i te  de  l 'Anse  de  Pau l i l le s ,  nous  

avons  fa i t  le  para l lè le  ent re  le  labora to i re  

soc ia l  qu 'a  cons t i tué  la  dynami te r ie  Nobe l  

pendant  p rès  d ’un  s ièc le  dans  ce  l ieu  e t  

cet te  oppor tun i té  donnée,  dans  le  cadre  de  

la  po l i t ique  d’ent re t ien  du  s i te ,  à  des  gens  en  

in se r t ion  d’appor te r  leu r  cont r ibut ion  au  te r r i -

to i re  de  la  Côte  Verme i l le .  C’es t  donc 

que lque par t  un  "c l in  d ’œi l "  aux  générat ions  

passées  qu i  ava ient  cho i s i ,  en  dé la i s sant  la  

mer  e t  la  v igne ,  la  dynami te r ie ,  ma lg ré  ses  

danger s .  Ce la  s ’ in sc r i t  dans  la  cont inu i té  de  

la  va leu r  soc ia le  du  s i te ,  e t  nous  avons  dé jà  

commun iqué à  ce  su je t .   

Quant  aux  per sonnes  par t ic ipant  au  chant ie r ,  

e l le s  sentent ,  su r  ce  s i te ,  leu r  t rava i l  reconnu.  

E l le s  comprennent  l ’u t i l i té  de  leu r  démarche,  

de  leu r  act ion ,  e t  sont  d’autan t  p lus  mot ivées  

pour  rebond i r .  

 

Anne VOURC’H  :  Nous  pour r ions  f in i r  su r  cet te  

idée e t  cet te  d imens ion  t rè s  impor tante  :  

l ’e f fe t  soc ia l  e t  pe rsonne l ,  ind iv idue l  e t  co l -

lec t i f ,  qu ’on t  les  Grands  S i tes  qu i  ne  son t  pas  

des  l ieux  comme les  au t res .   
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Tableau de synthèse…   
Grand 

site 
Année 

démarrage 
de l'action 

Portage Equipe 
d'insertion : 

nombre 
d'agents 

Durée 
contrat et 
horaires 
agents 

Coût total 
annuel 

Encadrement des 
équipes 

Implication de 
l'équipe  

du Grand Site 

Types de travaux réalisés Périodicité des 
chantiers  

(permanent 
/ponctuel) 

Bénéficiaires des 
travaux 

Taux 
d’insertion 
des agents 

Nombre total de 
personnes  
accueillies 

Bi
b

ra
c

te
 –

 M
o

nt
 B

e
uv

ra
y 

1999 PNR du Morvan 
(convention 
annuelle) 
 

12 
(4280 h soit 
1/3 temps) 

De 6 mois 
à 24 mois 
 
1/3 temps 

23 540 ! 
(soit 10 % du 
coût total 
réel) 

Technique : par 
Parc Naturel Ré-
gional du Morvan 
 
Social : par l'Etat et 
les CG / services 
sociaux CFPPA 
 

Assistance technique 
par 2 personnes (10% 
du temps de travail) 
 
Accompagnement 
par 1 personne 

Entretien du site de Bi-
bracte : entretien des 
chemins, accompagne-
ment de l'exploitation 
forestière, actions de 
protection des fouilles… 
 
{Pour les collectivités : 
entretien des chemins de 
randonnées, entretien des 
rivières…} 

Intervention 
principalement 
en période 
hivernale 

EPCC de Bibracte 
+ 
Collectivités 

Maximum 
de 40% 
atteint dans 
les années 
2000 
 
en 2012: 32% 

230 personnes 
depuis 1999 sur 
les trois chantiers 
du PNRM  
(environ 75 sur le 
chantier de 
Bibracte) 

Association 
Tremplin Homme 
et Patrimoine 
(devis + facture) 

12 
 

6 mois 
renouve-
lables 
 
1/2 temps 

20 000 ! 
 
 

Technique :   
1 encadrant 
 
Social : par le 
porteur (une 
psychologue en 
interne) 
 

Stabilisation des fouilles, 
restauration et mise en 
valeur des vestiges archéo-
logiques  

Toute l’année,  
 
en période 
hivernale, pré-
paration des 
matériaux et 
maquettes pour 
animation 

EPCC de Bibracte  76 personnes  
(sur le site de 
Bibracte uni-
quement) 

G
o

rg
e

s 
d

u 
G

a
rd

o
n 

1997 Syndicat Mixte 
du Grand Site 
(depuis 2010) 

12 6 mois 
renou-
vables 
(hors cas 
spéci-
fiques) 
 
26 h/sem. 
 

306 400 ! Technique : 1 
directrice ACI 
+ 1 encadrant 
technique  
 
Social : accompa-
gnement sociopro-
fessionnel externa-
lisé 
 

Directrice ACI : 100% 
du temps de travail 
Encadrant tech-
nique : 74%  
Secrétariat : 33% 
Poste administratif : 
30% 
Direction et coordi-
nation : 25% 

Restauration de patrimoine 
vernaculaire en pierre 
sèche 
+ ponctuellement entretien 
de chemins, signalétique… 
 
{2 sessions de 2 jours de 
formation destinée au 
grand public …} 

Annuel  
(2 sessions de 
recrutement) 

Syndicat Mixte 
 
Communes 
 
EPCC du Pont du 
Gard 

45 % de 
sorties posi-
tives  
(pour les 
personnes 
les plus 
autonomes) 

18 personnes/an 
en moyenne 

So
lu

tr
é

 P
o

ui
lly

 V
e

rg
is

so
n 

2008  
(après expé-
rimentation 

en 2007) 
 

Syndicat Mixte 
du Grand Site 
 

Aide d'un dispo-
sitif exceptionnel 
du CG pour la 
1ère période (5 
ans). A partir de 
2014, dispositif 
classique d'inser-
tion par l’activité 
économique 
(atelier d'inser-
tion) 

8 2 ans 
maximum 
 
26h/sem. 

210 000 ! 
 
(dont 85 % 
subvention-
nés) 

1 chef d'équipe 
(éducateur spé-
cialisé + encadrant 
technique) 
  
+ 2 prestations :  
accompagne-
ment socioprofes-
sionnel et forma-
tion 

Directeur : 5% du 
temps de travail 
Chargée de mission : 
30% 
Secrétariat - assis-
tance : 15% 
 
Investissement per-
sonnel important car 
champ d'activité 
spécifique 

Restauration du patrimoine 
en pierre sèche  
 
Entretien du patrimoine 
végétal, des chemins ou 
aménagements réalisés 
 
{sessions de formation 
ouverte au public} 

Permanent  1/3 Syndicat Mixte 
(Grand Site) 
 
1/3 Communes 
dans le Grand Site  
 
1/3 Collectivités 
périphériques hors 
Grand Site 

35 % de 
sorties posi-
tives 

47 personnes 
depuis 2008 
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Grand 
site 

Année 
démar-
rage de 
l'action 

Portage Equipe(s) 
d'insertion : 

nombre 
d'agents 

Durée 
contrat et 
horaires 
agents 

Coût total 
annuel 

Encadrement des 
équipes 

Implication de 
l'équipe  

du Grand Site 

Types de travaux réalisés Périodicité des 
chantiers  

(permanent 
/ponctuel) 

Bénéficiaires des 
travaux 

Taux 
d’insertion 
des agents 

Nombre total de 
personnes  
accueillies 

Si
te

s 
p

a
tr

im
o

ni
a

ux
 g

é
ré

s 
p

a
r l

e
 C

G
 6

6 

A
n

se
 d

e
 P

a
u

lil
le

s 
 

 

2004 Marchés pu-
blics : 
- procédure 
adaptée presta-
tions art. 30 
 
- appel d'offre 
avec clause art. 
14 (minimum de 
10 % du person-
nel en insertion 
requis) 

 
 
ACI : 5 (+1 
encadrant) 
 
 
EI : 2 (+1 
encadrant) 

 
 
4 sem. 
 
 
 
à l'année 

 
 
8 000 ! 
 
 
 
125 000 ! 
 
TTC 
(hors aides 
sociales) 

 
 
1 encadrant 
 
 
 
1 encadrant 

CG 66 – Direction 
de la Solidarité 
(gestion des con-
trats d’insertion) 
 + pôle gestion des 
sites pour la prépa-
ration et le suivi 
opérationnels 

 
 
-Travaux d'entretien  
(pierre sèche, appareil-
lages en pierre de 
schistes...) 
-Aménagement paysagers, 
maçonnerie 

 
 
1 intervention 
par an  
 
 
à l'année  

CG gestionnaire, 
Grand Site de 
l'Anse de Paulilles 
 

/ 
 

 
 
700 heures 
d'insertion  

 
 
4000 heures 
d'insertion /an 

La
c

 d
e

s 
Bo

u
ill

o
u

se
 2013 Marchés pu-

blics : 
procédure 
adaptée presta-
tions art. 30 
 

ACI : 5 (+1 
encadrant) 

3 sem. 6 000 ! 
TTC 
(hors aides 
sociales) 

1 encadrant Travaux d'entretien  
(interventions ciblées et 
limitées) 

2 interventions 
par an 

CG gestionnaire, 
Site classé du Lac 
des Bouillouses 

525 heures 
d'insertion  

 

La
c

 d
e

 la
 R

a
h

o
 2000 Appel d'offre 

publicité natio-
nale avec 
clause art. 14 
(minimum : 10 % 
du personnel en 
insertion requis) 

EI choisie : 3 
personnes 
en insertion 
profession-
nelle (+1 
encadrant) 

À l'année, 
pendant 3 
ans 

140 000 !   
TTC 
(hors aides 
sociales) 

1 encadrant Aménagements paysa-
gers, maçonnerie 

à l'année CG propriétaire du 
Lac de la Raho 

5000 heures 
d'insertion /an 

Pl
a

n
 d

'e
a

u
 s

u
r 

l'A
g

ly
 C

a
ra

m
a

n
y 

 

2011 Marché réservé, 
procédure 
adaptée art. 15 

ESAT : 5 
personnes 
handica-
pées (+ 1 
encadrant)  

2 sem. 6 000 ! 
TTC 
(hors aides 
sociales) 

1 encadrant Pôle gestion des 
sites   

Entretien paysager, dé-
broussaillage, élagage sur 
aires de pique-nique ou 
sentiers de randonnée 
(activités adaptées aux 
travailleurs) 

3 semaines / an CG  propriétaire : 
plan d'eau de 
l'Agly à Caramany 

350 heures 
travailleurs 
handicapés 

Le
s 

D
e

ux
 C

a
p

s 
Bl

a
nc

-N
e

z,
 

G
ris

-N
e

z 

2011 3 ACI portés par 
des associations 
 
 
 
 
{+ marchés 
publics avec 
clause 
d’insertion} 

3 ACI de 8 
personnes 

3 x 6 mois 
 
26 h/sem. 

Près de  
900 000! 
en 3 ans 
 
(50 % FSE, 
50% CG + 
Etat)  

1 encadrant technique 
par équipe (associa-
tion) 
+accompagnement 
socioprofessionnel par 
une conseillère spécia-
lisée en insertion par 
l'emploi (Maison du 
Département Solidari-
té/Services Locaux 
Allocation Insertion) 

Suivi des travaux : 
CG (1 réunion 
chantier par se-
maine) et EDEN 62 
(planning prévi-
sionnel des tra-
vaux…) 

entretien des chemins, 
fracturation, débroussail-
lage, ratissage, coupe, 
broyage, dépose et repose 
de clôtures, fauches de 
roselières et coupe de 
chardons, plantations, 
nettoyage de plages, 
fermetures de bunkers 

3 périodes de 6 
mois,  
permanent 

ENS du Conserva-
toire du Littoral 
gérés par EDEN 62 
sur les communes 
du Grand Site  
 
+ aménagements 
du CG hors ENS 

42 % de 
sorties posi-
tives 

52 personnes 
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Pour en savoir plus... 
 

S ig les  :  

 

ACI  :  A te l ie r  e t  Chant ie r  d ' In se r t ion  

In se r t ion  

CAP :  Cer t i f icat  d 'Apt i tude P ro fes s ionne l le  

CFPPA :  Cent re  de  Fo rmat ion  P ro fes s ionne l le  

e t  de  P romot ion  Agr ico les  

CMP :  Code des  Marchés  Pub l ic s  

CNFPT  :  Cent re  Nat iona l  de  la  Fonct ion  Pu-

b l ique  Te r r i to r ia le  

CQP :  Cer t i f icat ion  de  Qua l i f icat ion  P ro fes -

s ionne l le   

CU I  :  Cont ra t  Un ique d ' In se r t ion  

E I  :  En t repr i se  d ' In se r t ion  

ENS  :  E space Natu re l  Sens ib le  

ESAT  :  É tab l i s sements  e t  Se rv ices  d 'a ide  par  le  

T rava i l  

FSE  :  Fonds  S t ructu re l  Eu ropéen 

FEDER  :  Fond Eu ropéen de  Déve loppement  

Economique et  Rég iona l  

PL IE  :  P lan  Loca l  pour  l ' I n se r t ion  e t  l ' Emp lo i   

RSA  :  Revenu de  So l idar i té  Act ive  

S IAE  :  S t ructu re  d ' In se r t ion  par  l 'Act iv i té  

Economique 

UTAS I  :  Un i té  Te r r i to r ia le  d ’Act ion  Soc ia le  

d’ In se r t ion  

 

 

Quelques s i tes  in ternet  :  

 

ht tp : / /www. leg i f rance.gouv . f r   

h t tp : / / t rava i l -emplo i .gouv . f r  :  M in i s tè re  du  

T rava i l ,  de  l ' Emp lo i ,  de  la  Fo rmat ion  P ro fes -

s ionne l le  e t  du  D ia logue Soc ia l  

h t tp : / /www.b ib racte . f r /  :  G rand S i te  de  B i -

b racte  

h t tp : / /www.t rempl inhp .com/ :  as soc ia t ion  

T rempl in  Homme et  Pat r imo ine  

h t tp : / /www.parcdumorvan.o rg/  :  Pa rc  natu re l  

rég iona l  du  Morvan  

h t tp : / /www.gorgesdugardon. f r /  :  G rand S i te  

des  Gorges  du  Gardon 

h t tp : / /www.p ie r reseche. f r /  :  A r t i sans  Bât i s -

seu r s  en  P ie r res  Sèches  (ABPS)  

h t tp : / /www.apt i tude-

lube-

ron .com/confe rence/chap i t re s/acteur s /conf r

e r ie .php :  Conf ré r ie  des  Bât i s seu r s  en  P ie r res  

Sèches  

h t tp : / /www.so lu t re .com/document .php?page

ndx=129  :  G rand S i te  So lu t ré  Pou i l l y  Ve rg i s son ,  

page déd iée  à  la  B r igade d ' in te rvent ion  de  

ges t ion  du  paysage du  Grand S i te  

h t tp : / /www.so l ida r i te58 . f r /  :  So l ida r i té  58  as -

soc ia t ion  in te rméd ia i re  d ' in se r t ion  par  l 'act iv i -

té  économique 

h t tp : / /www.cg66 . f r /60 - le - s i te -de-

pau l i l le s .h tm :  Grand S i te  de  l 'Anse  de  Pau-

l i l le s  (CG 66)  

h t tp : / /www.cg66 . f r /59 - le s -bou i l louses .h tm :  

Lac  des  Bou i l louses  (CG 66)  

h t tp : / /www.pat r ick loquet . f r /  :  in fo rmat ions  su r  

la  c lause  soc ia le  dans  le s  marchés  pub l ic s  

h t tp : / /www. les2caps . f r /  :  G rand S i te  Les  Deux  

Caps  B lanc-Nez  Gr i s -Nez  

h t tp : / /www.pasdeca la i s . f r /Eu rope/S - in sp i re r -

des -exemples - reus s i s /So l ida r i te/Assoc ia t ion-

Env i ronnement -e t -So l ida r i te  :  a s soc ia t ion  Env i -

ronnement  e t  So l ida r i té   

h t tp : / /www. r ivagespropres . f r /  :  a s soc ia t ion  

R ivages  p ropres  

h t tp : / /www.eden62 .o rg/  :  EDEN 62 ,  chargé  de  

la  ges t ion  e t  de  l 'an imat ion  des  ENS  pour  la  

p ro tect ion  de  l 'env i ronnement  e t  l 'accue i l  du  

pub l ic  

h t tp : / /www.parc-mara i s -

po i tev in . f r / index .php/node_43/Espace-

V ideos/L -A IPEMP- res tau re - le -Mara i s -po i tev in  :  

As soc ia t ion  pour  l ' I n se r t ion  par  la  P ro tect ion  

e t  l ' En t re t ien  du  Mara i s  Po i tev in  œuvrant  dans  

le  Grand S i te  du  Mara i s  Po i tev in  

Remarque :  Dans  le  Grand S i te  du  Mara i s  Po i -

tev in ,  un  chant ie r  d ' in se r t ion  a  é té  m i s  en  

p lace pour  l 'en t re t ien  du  paysage par  le  Pa rc  

in te r rég iona l  du  Mara i s  Po i tev in ,  avec c réa-

t ion  de  l 'a s soc ia t ion  A IPEMP (Assoc ia t ion  pour  

l ' I n se r t ion  par  la  P ro tect ion  e t  l ' En t re t ien  du  

Mara i s  Po i tev in  œuvrant  dans  le  Grand S i te  du  

Mara i s  Po i tev in ) .  
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Références ju r id iques  

 

Code des  Marchés  Pub l ics   
A r t ic le  14  
Les  cond i t ions  d 'exécut ion  d 'un  m arché ou  

d 'un  accord-cadre  peuvent  com por te r  des  

é lém ents  à  caractè re  soc ia l  ou  env i ronnem en-

ta l  qu i  p rennent  en  com pte  le s  ob ject i f s  de  

déve loppem ent  du rab le  en  conc i l ian t  déve-

loppement  économique,  p ro tect ion  e t  m i se  en  

va leu r  de  l 'env i ronnem ent  e t  p rogrès  soc ia l .  

Ces  cond i t ions  d 'exécut ion  ne  peuvent  pas  

avo i r  d 'e f fe t  d i sc r im inato i re  à  l 'égard  des  

cand idats  potent ie l s .  E l le s  sont  ind iquées  dans  

l 'av i s  d 'appe l  pub l ic  à  la  concur rence ou  dans  

le s  documents  de  la  consu l ta t ion .  

NOTA:   

Décret  n°  2006 -975  du  1e r  août  2006  a r t .  8  :   

I . - Les  d i spos i t ions  du  p résent  décret  ent rent  en  

v igueur  le  1e r  septem bre  2006 .   

I I . - Les  m archés  pub l ic s  not i f ié s  anté r ieu rem ent  

à  la  date  d 'ent rée  en  v igueur  du  p résent  dé-

c re t  dem eurent  rég i s ,  pour  leu r  exécut ion ,  par  

le s  d i spos i t ions  du  code des  m archés  pub l ic s  

dans  leu r  rédact ion  anté r ieu re  aux  d i spos i t ions  

annexées  au  p résent  décret .   

I I I . - Les  m archés  pub l ic s  pour  le sque l s  une  con-

su l ta t ion  a  é té  engagée ou  un  av i s  d 'appe l  

pub l ic  à  la  concur rence envoyé à  la  pub l ica-

t ion  anté r ieu rem ent  à  la  date  d 'ent rée  en  

v igueur  du  p résent  décret  dem eurent  rég i s ,  

pour  leu r  passat ion ,  par  le s  d i spos i t ions  du  

code des  m archés  pub l ic s  dans  leu r  rédact ion  

anté r ieu re  aux  d i spos i t ions  annexées  au  p ré -

sent  décret .  Leu r  exécut ion  obé i t  aux  d i spos i -

t ions  annexées  au  p résent  décret .  

Ar t ic le  15  
Modi f ié  par  Décre t  n °2008-1334  du  17  dé-
cembre  2008  -  a r t .  52   
Cer ta in s  marchés  ou  cer ta in s  lo t s  d 'un  marché 

peuvent  ê t re  rése rvés  à  des  ent repr i ses  adap-

tées  ou  à  des  é tab l i s sem ents  e t  se rv ices  

d 'a ide  par  le  t rava i l  m ent ionnés  aux  a r t ic le s  

a r t ic le s  L .  5213 -13 ,  L .  5213 -18 ,  L .  5213 -19  e t  L .  

5213 -22  du  code du  t rava i l  e t  L .  344 -2  du  code 

de l 'act ion  soc ia le  e t  des  fam i l le s ,  ou  à  des  

s t ructu res  équ iva lentes ,  lo r sque  la  m a jo r i té  

des  t rava i l leu r s  concernés  sont  des  per sonnes  

hand icapées  qu i ,  en  ra i son  de  la  natu re  ou  de  

la  g rav i té  de  leu r s  déf ic iences ,  ne  peuvent  

exe rcer  une  act iv i té  p ro fes s ionne l le  dans  des  

cond i t ions  no rm a les .  

L 'av i s  d 'appe l  pub l ic  à  la  concur rence fa i t  

m ent ion  de  la  p résente  d i spos i t ion .  

 

 

 
A r t ic le  28  
Modi f ié  par  Décre t  n °2011-1853  du  9  dé-
cembre  2011  -  a r t .  3   
I .  -  Lo r sque leu r  va leu r  es t im ée es t  in fé r ieu re  

aux  seu i l s  de  p rocédure  fo rma l i sée  déf in i s  à  

l 'a r t ic le  26 ,  le s  m archés  de  fou rn i tu res ,  de  

se rv ices  ou  de  t ravaux  peuvent  ê t re  passés  

se lon  une p rocédure  adaptée,  dont  le s  moda-

l i té s  sont  l ib rement  f i xées  par  le  pouvo i r  ad ju -

d icateur  en  fonct ion  de  la  natu re  e t  des  ca-

racté r i s t iques  du  beso in  à  sa t i s fa i re ,  du  

nombre  ou  de  la  loca l i sa t ion  des  opérateu r s  

économ iques  suscept ib les  d 'y  répondre  a in s i  

que  des  c i rcons tances  de  l 'achat .   

Le  pouvo i r  ad jud icateu r  peut  négoc ie r  avec 

le s  cand idats  ayant  p résenté  une o f f re .  Cet te  

négoc iat ion  peut  por te r  su r  tous  le s  é léments  

de  l 'o f f re ,  notam m ent  su r  le  p r i x .   

Pou r  la  déte rm inat ion  de  ces  m oda l i té s ,  le  

pouvo i r  ad jud icateur  peut  s ' in sp i re r  des  p ro -

cédures  fo rm a l i sées ,  sans  pour  autant  que le s  

m archés  en  cause  so ient  a lo r s  soum is  aux  

règ les  fo rm e l le s  qu 'e l le s  com por tent .  En  re -

vanche,  s ' i l  se  ré fè re  expres sém ent  à  l 'une  de  

ces  p rocédures  fo rm a l i sées ,  le  pouvo i r  ad jud i -

cateur  es t  tenu  de  l 'app l iquer  dans  son  in té -

g ra l i té .   

Que l  que so i t  son  cho ix ,  le  pouvo i r  ad jud ica-

teu r  ne  peut  ex ige r  des  opérateu r s  écono-

m iques  p lu s  de  rense ignem ents  ou  de  docu-

m ents  que  ceux  p révus  pour  le s  p rocédures  

fo rma l i sées  par  le s  a r t ic le s  45 ,  46  e t  48 .   

I I .  -  Le  pouvo i r  ad jud icateu r  peut  déc ider  que  

le  marché se ra  passé  sans  pub l ic i té  n i  m i se  en  

concur rence p réa lab les  dans  le s  s i tuat ions  

décr i te s  au  I I  de  l 'a r t ic le  35  ou  lo r sque ces  

fo rma l i té s  sont  imposs ib les  ou  man i fes tem ent  

inu t i le s  en  ra i son  notam m ent  de  l 'ob je t  du  

m arché,  de  son  m ontant  ou  du  fa ib le  degré  

de  concur rence dans  le  secteur  cons idéré .   

I I I .  -  Le  pouvo i r  ad jud icateu r  peut  éga lem ent  

déc ider  que le  m arché se ra  passé  sans  pub l i -

c i té  n i  m i se  en  concur rence p réa lab les  s i  son  

m ontant  es t im é es t  in fé r ieu r  à  15  000  eu ros  HT .  

Lo r squ ' i l  fa i t  u sage de cet te  facu l té ,  i l  ve i l le  à  

cho i s i r  une  o f f re  répondant  de  m an iè re  per t i -

nente  au  beso in ,  à  fa i re  une  bonne u t i l i sa t ion  

des  den ie r s  pub l ic s  e t  à  ne  pas  cont racte r  

sy s témat iquement  avec un  même pres ta ta i re  

lo r squ ' i l  ex i s te  une  p lu ra l i té  d 'o f f re s  poten-

t ie l le s  su scept ib les  de  répondre  au  beso in .  
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A r t ic le  30  
Modi f ié  par  Décre t  n °2011-2027  du  29  dé-
cembre  2011  -  a r t .  1   
I . - Les  m archés  e t  le s  accords -cadres  ayant  

pour  ob je t  des  p res ta t ions  de  se rv ices  qu i  ne  

sont  pas  ment ionnées  à  l 'a r t ic le  29  peuvent  

ê t re  passés ,  que l  que  so i t  leu r  m ontant ,  se lon  

une p rocédure  adaptée,  dans  le s  cond i t ions  

p révues  par  l 'a r t ic le  28 .   

I I . - Toute fo i s  :   

1 °  Les  d i spos i t ions  du  I I I  de  l 'a r t ic le  40  e t  du  

t ro i s ièm e a l inéa de l 'a r t ic le  41  ne  sont  pas  

app l icab les  ;   

2 °  Lo r sque le  m ontant  es t im é des  p res ta t ions  

dem andées  es t  éga l  ou  supér ieu r  à  200  000  

eu ros  HT ,  e l le s  sont  déf in ie s  confo rm ém ent  aux  

d i spos i t ions  de  l 'a r t ic le  6  e t  le  m arché fa i t  

l 'ob je t  d 'un  av i s  d 'a t t r ibu t ion  dans  le s  cond i -

t ions  f i xées  à  l 'a r t ic le  85  ;   

3 °  Les  m archés  d 'un  m ontant  éga l  ou  supér ieu r  

à  200  000  eu ros  HT  sont  a t t r ibués  par  la  com -

m is s ion  d 'appe l  d 'o f f re s  pour  le s  co l lect iv i té s  

te r r i to r ia les  ;   

4 °  Le  pouvo i r  ad jud icateur  ve i l le  au  respect  

des  p r inc ipes  déonto log iques  e t  des  rég le -

m entat ions  app l icab les ,  le  cas  échéant ,  aux  

p ro fes s ions  concernées  ;   

5 °  Les  m archés  de  se rv ices  ju r id iques  ne  sont  

pas  soum is  aux  d i spos i t ions  du  t i t re  IV  de  la  

p résente  par t ie .  En  out re ,  ceux  de  ces  mar -

chés  qu i  ont  pour  ob je t  la  rep résentat ion  

d 'une  co l lect iv i té  te r r i to r ia le  en  vue  du  règ le -

m ent  d 'un  l i t ige  ne  sont  pas  t ransm i s  au  repré -

sentant  de  l ' E ta t .   

I I I . - Lo r squ 'un  m arché ou  un  accord-cadre  a  

pour  ob je t  à  la  fo i s  des  p res ta t ions  de  se rv ices  

m ent ionnées  à  l 'a r t ic le  29  e t  des  p res ta t ions  

de  se rv ices  qu i  n 'y  sont  pas  m ent ionnées ,  i l  e s t  

passé  confo rmément  aux  règ les  qu i  s 'app l i -

quent  à  ce l le  de  ces  deux  catégor ie s  de  p res -

ta t ions  de  se rv ices  dont  le  m ontant  es t im é es t  

le  p lu s  é levé .  

 

 

Source :  h t tp ://www. leg i f rance.gouv. f r   
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Le Réseau des Grands Sites de France 

 

Le RGSF regroupe les organismes locaux chargés de la gestion des Grands Sites, paysages emblématiques du territoire 

français (comme La Pointe du Raz, le Pont du Gard, les Gorges du Verdon, le Cirque de Navacelles…). 

 

Les Grands Sites ont en commun d’être des sites protégés au titre de la loi du 2 mai 1930 sur “la protection des monu-

ments naturels et des sites de caractère artistique, historique, légendaire ou pittoresque”, et de bénéficier d’une très 

forte notoriété (les 40 sites membres du RGSF accueillent 32 millions de visiteurs) : ce sont pour la plupart les “trois 

étoiles” des guides touristiques, de véritables emblèmes pour les territoires dans lesquels ils s'inscrivent. Ils ont également 

une valeur sociale et symbolique extrêmement forte pour les habitants des sites et des régions. 

 

Le RGSF compte à ce jour 40 Grands Sites dont 13 sites labellisés Grand Site de France. Il est un lieu très vivant de par-

tage d’expérience concrète et d'innovation. Il organise l'échange de savoir-faire entre les sites, la diffusion des bonnes 

pratiques entre les membres et avec les autres réseaux d'espaces protégés ; il développe des outils d'information et de 

communication externe pour les Grands Sites ; il intervient aussi en appui auprès des membres ; il s'efforce de mobiliser 

des partenariats techniques et financiers en faveur des sites (mécénat) ; il est un interlocuteur reconnu des pouvoirs 

publics. Le Réseau participe aussi à la réflexion nationale et internationale sur le devenir de ces hauts lieux patrimo-

niaux, confrontés au défi de leur préservation à long terme dans le contexte d’une pression touristique croissante. 
 

www.grandsitedefrance.comwww.grandsitedefrance.com 
 

 
 
Les Fils des Grands Sites déjà parus : 
 
"Les Grands Sites, terre de lien social : les chantiers d'insertion dans les  Grands Sites" Octobre 2013 
"Comment gérer et accueillir les camping-cars dans les Grands Sites ?" Décembre 2012 
"Outils et méthodes de concertation locale dans les projets Grands Sites" Novembre 2011 
"Evaluation des avantages économiques liés au Grand Site Sainte-Victoire" Décembre 2010 
"Quelle valorisation des produits locaux agricoles et artisanaux sur les Grands Sites" Février 2010 
"Signalétique d'activités et de services sur les Grands Sites : démarches et outils" Juillet 2009 
"Quelle multifonctionnalité de la forêt dans les Grands Sites ?" Décembre 2008 
"Mieux gérer les activités de pleine nature sur les Grands Sites" Juin 2008 
"Créer et valoriser un observatoire photographique du paysage sur les Grands Sites" Avril 2008 
"Évaluer les retombées économiques des Grands Sites" Septembre 2008 
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Dans la collection 
 
Les Cahiers du Réseau des Grands Sites de France : 

• "Quelle gouvernance et quelle organisation pour la gestion des Grands Sites", 2012 

• "Place et organisation des activités commerciales sur les Grands Sites", 2011 

• "L'écomobilité dans les Grands Sites", 2010 

• "Valeurs universelles, Valeurs locales pour qui, pour quoi un site est-il grand?", 2009 

• "Les Grands Sites à l'épreuve de la photographie", 2008 

• "Agriculteurs, forestiers et Grands Sites : quels partenariats?", 2007 

• "Grands Sites et stratégies touristiques des territoires", 2006 

• "Maisons de sites et interprétation dans les Grands Sites", 2005 

 

       
 
 
 
Co-édités avec Icomos France : 
 
"Vivre dans un Grand Site : le pari du développement durable", 2004 (en coédition avec l'ICOMOS) 
"Valeurs universelles, valeurs locales : pour qui et pour quoi un site est-il grand ?", 2009 
 

 
 
 
 
 
 
 

Contact : 
RGSF, 9, rue Moncey, 75009 PARIS – 01 48 74 39 29 

florierichard@grandsitedefrance.com 
 

 


